Okruhy pro SBZ Skolsky management

Organizace a fizeni Skolstvi

Rizeni vychovné vzdélavaciho procesu

Teorie managementu

Predmeét: Organizace a rizeni Skolstvi

1.

2.

8.

9.

Organizace $kolstvi CR v mezinarodnim srovnani (typologie pFistup(, centralné Fizené a
decentralizované $kolské systémy, Skolsky systém CR, ISCED 97, ...)

Druhy pravnich norem, prameny prava a jejich vyuziti v oblasti Skolstvi (systém prava,
pravni fad, aspekty prava, subjekty prava, pravni ukony,...).

Charakteristika rodinného prava a jeho aplikace v predskolnim zafizeni, ve skole, ve
Skolském zafizeni (rodiCovska zodpovédnost, rozvodoveé fizeni, vyzZivovaci povinnost,...).
Pravni postaveni skol a Skolskych zarizeni (pravni subjektivita, pravnické a fyzické osoby
ve Skolstvi, Skolska pravnicka osoba, specifika pfispévkovych organizaci,...)

Zakladni legislativni vymezeni Skolského systému — regionalni Skolstvi (zakon €.
561/2004 sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani;
zakon 563/2004 sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakonu; zakon ¢.
179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani vysledkd dal$iho vzdélavani a o zméné nékterych
zakonu; ...)

Zakladni legislativni vymezeni Skolského systému — vysoké Skolstvi (zakon €. 111/1998
Sb. o vysokych Skolach ve znéni pozdéjSich predpisu,...)

Vliv makro- a mezoprostredi Skoly na fizeni (ekonomické, demografické, politické a kulturni
vlivy, konkurence, zakaznici a klienti skoly,...)

Vnitini prostredi Skoly jako faktor efektivniho fizeni (adaptivni organizace a manazer,
zmény a jejich fizeni,...)

DZ rozvoje $kolstvi CR v kontextu systému financovani regionalniho $kolstvi (vykonové
financovani: financovani na zaka, financovani na tfidu, pfiristkové financovani,...).

10.Pracovné pravni vztahy ve Skolstvi (objekt/subjekt pravnich vztah(, druhy pracovniho

poméru a jejich pravni zakotveni, skonceni pracovniho poméru,...)

11.Vykon samospravy ve Skolstvi (pusobnost obce a kraje; funkce a ukoly rady Skoly, ...)
12.Vykon statni spravy ve $kolstvi (ptisobnost feditele, MSMT, CSI, ...)

13.Vnitrni predpisy Skol a Skolskych zafizeni (zasady, Skolni fad,...)

14.0dborové organizace ve Skolstvi (postaveni, ukoly v pfedskolnich zafizenich, Skolach a

Skolskych zafizenich)

15. Sité Skol - principy a kritéria zafazovani (pfedSkolni zafizeni, Skoly, Skolska zafizeni, ...)

LITERATURA:
ZAKLADY PRAVA

Zakon &.1/1993 Sb., Ustava &eské republiky, ve zné&ni pozdéjsich predpis

Ustavni zakon &. 2/1993 Sb., kterym se uvozuje Listina zakladnich prav a svobod jako Ustavni
zakon

Zakon €. 40/1964 Sb., ob&ansky zakonik, ve znéni pozdéjSich predpist

KOBLIHA, J. zéklady Skolského a pracovniho prava. Usti nad Labem: UJEP 2007. ISBN 80-
7044-896-0

NOVOTNY, Z., SCHELLE, K., aj. Pravni nauka pro $koly a praxi. Brno: MU Centrum pro dalsi
vzdélavani ucitelt, 2006

SIMA, A., SUK, M. Zaklady prava. Praha: C. H. Beck, 2000, 2006

VOZENILEK,B. Legislativné pravni problematika ve $kolstvi. Studijni texty pro téastniky
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specializaéniho studia Skolsky management. Usti nad Labem: Pedlf UJEP, 2004, 2005
e VOZENILEK, B. Pravni pfedpisy pro Skolstvi. Elektronicka u€ebnice. Usti nad Labem: PedF
UJEP, CCV, 2007

RODINNE PRAVO

e Zakon €. 94/1963 Sb., o roding, ve znéni pozdéjsich predpisu

e Zakon €. 359/1999 Sb., o socialné pravni ochrané déti, ve znéni platnych pfedpisu

e Zakon €. 383/2005, kterym se méni zakon €.109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo
ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych
zafizenich a 0 zméné dalSich zakon(, ve znéni pozdéjSich pfedpisl, a dalSi souvisejici zakony

e Zakon €. 218/2002 Sb., zakon ve vécech soudnictvi mladeze, v platném znéni

e Zakon €. 301/2000 Sb., o matrikach, jménu a pfijmeni a o0 zméné nékterych souvisejicich
zakonu, ve znéni pozdéjSich predpisu

e Umluva o pravech ditéte. Sdéleni Federalniho ministerstva zahraniénich véci &. 104/1991 Sb.

PRACOVNi PRAVO

e Zakonik prace €. 262/2006 Sb., €.362/2007 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisu

e Zakon o zaméstnanosti €. 435/2004 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu

¢ Nafizeni vlady €. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancu ve vefejnych sluzbach a
spravé

e Vyhlaska €. 263/2007 Sb., ze dne 4. fijna 2007, kterou se stanovi pracovni fad pro
zameéstnance Skol a Skolskych zafizeni zfizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci

e Metodicky pokyn k odménovani pedagogickych pracovnikl a ostatnich zaméstnancu Skol a
Skolskych zafizeni a jejich zafazovani podle 16 - ti tfidniho katalogu praci

SKOLSKE PRAVO - Zakony

e Zakon €. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy§Sim odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu,

e Zakon €. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim Skolského zakona

e Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonl zakonu, ve znéni
pozdéjsich predpisu,

e Zakon &. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkt dalSiho vzdélavani a o zméné nékterych
zakonu (zakon o uznavani vysledkl dalSiho vzdélavani), ve znéni pozdéjSich predpis,

SKOLSKE PRAVO - Naftizeni vlady

e Nafizeni vlady €. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyu€ovaci ¢innosti, ve znéni pozdé&jsich
predpis(,

¢ Nairizeni vlady €. 211/2010 Sb., o soustaveé oborl vzdélani v zakladnim, stfednim a vy$Sim odborném
vzdélavani,

e Nafizeni vlady €. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a sprave,

SKOLSKE PRAVO - Vyhlasky

e VyhlaSka €. 106/2001 Sb., o hygienickych poZadavcich na zotavovaci akce pro déti, ve znéni
pozdéjsich predpisu,

e Vyhlaska &. 671/2004 Sb., kterou se stanovi podrobnosti 0 organizaci pfijimaciho fizeni ke vzdélavani
ve stfednich Skolach, ve znéni pozdéjSich predpisu,

e Vyhlaska €. 10/2005 Sb., o vy38im odborném vzdélavani, ve znéni pozdéjSich predpisd,

e Vyhlaska &. 12/2005 Sb., o podminkach uznani rovnocennosti a nostrifikace vysvéd€eni vydanych
zahraniénimi Skolami,



v

Vyhlaska €. 13/2005 Sb., o stfednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi, ve znéni pozdéjSich
predpisq,

Vyhlaska €. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani, ve znéni pozdéjSich pfedpisu,

Vyhlaska €. 15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zaméra, vyro€nich zprav a
vlastniho hodnoceni Skoly, ve znéni pozdéjSich predpisd,

Vyhlaska €. 16/2005 Sb., o organizaci $kolniho roku, ve znéni pozdéjSich predpisu,

Vyhlagka &. 17/2005 Sb., o podrobnéjsich podminkach organizace Ceské $kolni inspekce a vykonu
inspekéni €innosti,

Vyhlaska €. 33/2005 Sb., o jazykovych Skolach s pravem statni jazykové zkousky a statnich jazykovych
zkouskach,

Vyhlaska €. 47/2005 Sb., o ukon€ovani vzdélavani ve stfednich Skolach zavérecnou zkouskou a o
ukondovani vzdélavani v konzervatofi absolutoriem,

Vyhlaska €. 48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani a nékterych nalezitostech pinéni povinné Skolni
dochazky, ve znéni pozdéjsich predpisq,

Vyhlaska €. 54/2005 Sb., o nalezitostech konkursniho fizeni a konkursnich komisich,

Vyhlaska €. 55/2005 Sb., o podminkach organizace a financovani soutézi a prehlidek v zagjmovém
vzdélavani,

Vyhlaska €. 64/2005 Sb., o evidenci urazll déti, zak a studentt, ve znéni pozdéjsich pfedpisu,
Vyhlaska €. 71/2005 Sb., o zakladnim uméleckém vzdélavani,

Vyhlaska €. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych
zarizenich,

Vyhlaska €. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zak( a studentu se specialnimi vzdélavacimi potfebami a
déti, zakl a studentd mimoradné nadanych,

Vyhlaska €. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani,

Vyhlaska €. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani, ve znéni pozdéjSich predpisu,

Vyhlaska €. 108/2005 Sb., o Skolskych vychovnych a ubytovacich zafizenich a Skolskych ucelovych
zarizenich, ve znéni pozdéjsich predpisd,

Vyhlaska €. 223/2005 Sb., o nékterych dokladech o vzdélani, ve znéni pozdéjSich predpisd,
Vyhlaska €. 364/2005 Sb., o dokumentaci Skol a Skolskych zafizeni, ve znéni pozdéjSich predpisq,
Vyhlaska €. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro
vychovu a vzdélavani déti a mladistvych, ve znéni pozdéjSich predpisu,

Vyhlaska €. 458/2005 Sb., kterou se upravuji podrobnosti o organizaci vychovné vzdélavaci péce ve
stfediscich vychovné péce,

Vyhlaska €. 492/2005 Sb., o krajskych normativech, ve znéni pozdéjsich predpisu,

Vyhlaska €. 60/2006 Sb., o psychické zpusobilosti pedagogickych pracovnikd,

Vyhlaska €. 438/2006 Sb., kterou se upravuji podrobnosti vykonu ustavni vychovy a ochranné vychovy
ve Skolskych zafizenich,

Vyhlaska €. 208/2007 Sb., o podrobnostech stanovenych k provedeni zakona o uznavani vysledku
dalSiho vzdélavani,

Vyhlaska €. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance Skol a Skolskych zafizeni,
Vyhlaska €. 348/2008 Sb., o vyuce a zkouskach znalosti Ceského jazyka pro ucely ziskani povoleni k
trvalému pobytu,

Vyhlaska €. 177/2009 Sb., o blizSich podminkach ukon&ovani vzdélavani ve stfednich Skolach maturitni
zkouskou, ve znéni pozdéjSich predpisd,

Vyhlaska €. 274/2009 Sb., o 8kolskych zafizenich, u nichz se nejvy$si povolené pocty neuvadéji,

SOUVISEJiCi ZAKONY

Zakon €. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych

zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zméné dalSich zakond, ve znéni
pozdéjSich predpisu,

Zakon ¢&. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjSich pfedpisu,

Zakon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjSich predpisu,

Zakon ¢&. 359/1999Sb., o socialné pravni ochrané déti, ve znéni pozdéjSich predpisu,

Zakon €. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaji a o zméné nékterych zakonu, ve znéni pozdé&jsich
predpisd,

Zakon ¢&. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, ve znéni pozdéjsich predpist



Predmét: Teorie managementu

1. Vyvoj teorie managementu - zakladni myslenky jednotlivych sméra (klasické teorie,
postklasické teorie, Skola védeckého Fizeni — Taylor, Skola lidskych vztaht — Mayo, $kola
byrokratického fizeni — Weber, ...)

2. Trh, selhavani trhu, trh vzdélavacich sluzeb (nabidka/poptavka, deformace trhu a jeji
pFiciny, nezaméstnanost, nezaméstnatelnost absolventu skol, konkurenceschopnost
v podminkach $kol, ... - aplikace na CR)

3. Management v trznim a verejném sektoru — charakter a funkce managementu, typologie
strategii, odliSnosti, shody (specifika $kol, Skolskych a predskolnich zafizeni,...)

4. Manazer jako tvurci osobnost, zakladni principy a obsah jeho prace — manazerské
role a dovednosti (role a schopnosti manazera, styly fizeni, strategie fizeni, ...)

5. Organizaéni struktury a jejich tvorba — typy organizaénich struktur, pfednosti, nedostatky
(liniové, $tabni, kombinované, funkéni, vyrobkové, ostat. Ugelové,...)

6. Personalniho fizeni a fizeni lidskych zdrojt (planovani, ziskavani a vybér pracovnika,
..)

7. Motivace, hodnoceni a odménovani pracovnikt (principy, kritéria, limity, specifika pro
management skol,...)

8. Rizeni vykonnosti a kontrola (vykon, norma, kvalita, subjekty a objekty Fizeni - odli$nosti
v podminkach Skolstvi, ...)

9. Vnitini kontrolni systém — kritéria 3E (pfedbézna, prabézna, nasledna kontrola, prace
s riziky)

10.Rozpoétovani — pravidla, zasady, kritéria (aplikace ve $kolstvi - vykony RgS, rozpod&tové
zdroje, pfimé NIV, normativy — na Zzaka, na tfidu, normativy - vefejnych/soukromych skol,
zavazné ukazatele, ...)

11.Majetek a jeho inventarizace (druhy a nalezitosti u¢etnich dokladud, odpisy,...- aplikace ve
Skolstvi)

12.Moc a vliv v fizeni organizaci (pfedpoklady zneuziti, kulturni rozdily, hodnoty, postoje,
motivy, konflikt roli, uspéSny/neuspésny tym, ...)

13.Finanéni management — zdroje financovani, nastroje a pravidla fizeni (aplikace ve
Skolstvi - vykonové financovani, programové financovani, dotace, transfer, investice,
kontrolni ¢innost, opravnénost vydaju, poruseni rozpocCtové kazné,...)

14.Dané - ucel, charakter, vyznam (danova soustava, dafiova kvéta, spravce dane,... ,...-
aplikace ve Skolstvi)

15. Ugetnictvi — Géel, zasady (rozvaha, vykaz zisk( a ztrat, ptiloha udetni zavérky, ...,...-
aplikace ve Skolstvi)

LITERATURA:

¢ MUKHOPADHYAY, M. Total Quality Management in Education. Second ed. New Delhi: Sage
Publications, 2005. ISBN 0-7619-3368-9.

e SALLIS, E. Total Quality Management in Education. Third ed. London: Kogan Page, 2002.
ISBN 0-7494-3796-0

e DEDINA, J., CEJTHAMR, V. Management a organizacni chovani. Praha: Grada Publishing,
2005, 339 s. ISBN 80-247-1300-4

e KUBIAS, S. Zaklady managementu pro pedagogy. Liberec: TUL 2007 (pro studujici v DVPP)

e PESKOVA, R. Finanéni management $koly. Liberec: TUL 2007 (pro studujici v DVPP)

e EGER, L. Personalni fizeni (se zamé&fenim na Skolstvi). Liberec: TUL 2004 (pro distan¢ni
studium)

e KALOUS, J., VESELY, A. Teorie a nastroje vzdélavaci politiky. Praha: UK 2006. 172 s.

e LOJDA, J. Manazerské dovednosti. Praha: Grada Publishing 2010, 184 s. ISBN 978-80-247-
3902-1



e CEJTHAMR, V., DEDINA, J. Management a organizaéni chovani. Praha: Grada Publishing. 2.
Aktualizované a rozSifené vydani, 352 s. ISBN 978-80-247-3348-7

DRUCKER, P. F. To nejdulezitéjsi z Druckera: Praha: Management Press, 2002.
VALACH, J. Zaklady finanéniho fizeni podniku: Praha: Nad zlato Praha, 1991.

SYNEK, M. Podnikova ekonomika: Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck, 2000.
KOVANICOVA, D., KOVANIC Poklady skryté v G&etnictvi |. a Il. dil: Praha: Polygon, 1995.
POLIDAR, V. Management bankovnich obchodl. Praha: Ekopres, 1995.

KOVANICOVA, D. Abeceda Géetnich znalosti pro kazdého: Praha: Trizonia, 1993.
RYNES, P. Podvojné ucetnictvi a ucetni uzavérka: Praha: ANAG - aktualni rok.

ZARUBA, P. Zaklady podnikového managementu: Praha: Aleko, 1991.
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Predmét: Rizeni vychovné vzdélavaciho procesu

1. Rizeni lidskych zdroja v praci manazera $koly — Ukoly fizeni, personalni funkce (specifika
personalniho fizeni ve Skolstvi, fizeni a hodnoceni pracovniho vykonu, fizeni a hodnoceni
rozvoje zameéstnancd,...)

2. Vedeni lidi jako zakladni aspekt prace manazera skoly (teorie, metody, postupy a techniky
vedeni, zaklady spravného vedeni, chyby, ...)

3. Planovani €asu v praci manazera (zaklady time managementu, vztah k psychohygiené,
volny Cas, ...)

4. Management kvality ve vzdélavani (vicedimenzionalni pfistup: personal-klient-proces,
standardy, kompetence, kurikulum, monitorovani, ...)

5. Komunikace v podminkach skoly (principy, nastroje, podminky, komunikace vnitfni,
komunikace vnéjsi,...)

6. Marketingovy mix ve vzdélavani (,produkt®, ,cena“, ,distribuce®, ,propagace” v podminkach
Skol, ...)

7+ Strategie rozvoje skoly (strategické planovani, vyznam, proces a zakladni etapy
strategického planovani rozvoje skoly, plan rozvoje Skoly, mozné obtize, vize,...)

8. Vnéjsi podminky Fizeni vychovné vzdélavaciho procesu (vlivy a limity politické,
demografické, ekonomicke, kulturni, socialni,...)

9. Rizeni kurikula jako zaklad prace manazera $koly (teorie, dimenze, formy, -

10.Ramcové vzdélavaci programy (cile, obsah, role a vyznam, tvorba a realizace SVP, inovace
a variabilita obsahu vzdélavani,...)

11.Tridni management (pojem a funkce, modely, vad¢i hodnotové orientace, cilové tendence,
organizace podminek u€inného vyucovani a uceni,...)

12.Klima Skoly a Skolni tfidy (role managementu, klicové faktory, diagnostika, fizeni krize,...)

13.Rizeni zmén ve $kole (zména jako inovaéni ptilezitost, nové pedagogické sméry a koncepce,
problémy Fizeni a spravy reformé pedagogicky a alternativnich skol,...)

14.Rizeni konfliktd ve Skole (faktory konflikt(, intra- a interpersonalni konflikty, zasady fe$eni
konfliktd, styly feSeni, ...)

15.Evaluace Skoly — zpétna vazba v praci manazera skoly (vymezeni, charakteristika, typy,
obecné aspekty, techniky hodnoceni zaméstnancl , externi a interni evaluace — hospitace,
Skolni inspekce, sebehodnoceni, vyuziti zpétné vazby,... )
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e EVERARD, K., B.; MORRIS, G.; WILSON, I.: Effective School Management.
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