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1. Řízení lidských zdrojů v práci manažera školy. Základní funkce lidských zdrojů.  Strategické řízení lidských zdrojů. Povinná dokumentace mateřské školy podle platných právních předpisů.

2. Základní okruhy personální práce. Význam personální práce pro školu a její přínos. Výkon státní správy a samosprávy ve školství, práva a povinnosti ředitele mateřské školy  

3. Vedení lidí jako základní aspekt práce manažera školy. Styly řízení a leadership. Pojetí školského managementu. Význam a úloha školského managementu.

4. Právní postavení mateřské školy. Podmínky a organizace provozu mateřské školy. Rozpočet školy – zásady jeho stanovení a čerpání, struktura rozpočtu.

5. Plánování času v práci manažera. Základy time managementu. Psychohygiena a její význam v práci manažera. Zřizovací listina školy. Náležitosti zřizovací listiny a schvalovací postup. Rejstřík škol a školských zařízení. 
	
6. Informační systém školy. Jeho význam a struktura. Tvorba vnitřních řádů a směrnic. Postup při tvorbě směrnic. Účel některých interních předpisů (organizační řád, školní řád, provozní řád).

7.  Kultura a klima školy. Pojem kultury školy, znaky a systém kultury školy. Vliv sociálního klimatu na činnost učitele. Metody zjišťování sociálního klimatu. Školský zákon a oblast předškolního vzdělávání.

8. Základní činnosti manažera školy (čtyři stěžejní činnosti). Pracovní řád pro zaměstnance škol a školských zařízení (význam, struktura). Přijímání a propuštění zaměstnanců. Přijímání dětí.

9.  Image školy. Důležitost sledování image školy pro manažera školy. Vnější a vnitřní determinanty ovlivňující image školy. Komunikační dovednosti řídícího pracovníka. Vzdělávací systém ČR. Struktura vzdělávacího systému.

10. Financování školství. Finanční toky a finanční zdroje. Hospodářský výsledek příspěvkové organizace, tvorba a význam fondů příspěvkové organizace, doplňková činnost škol. Osobnostní rysy manažera školy a jejich vliv na úspěšnost.

11. Základní školská legislativa vztahující se k mateřským školám a pedagogickým pracovníkům. Vykonávaná činnost mateřské školy z pohledu rodinného, pracovního, školského a správního práva.
12. Motivace v práci manažera mateřské školy. Teorie motivace. Základní principy motivace. Charakteristika obsahového zaměření ústavního práva, správního práva, finančního práva ve vztahu k vykonávané činnosti v mateřské škole.

13. Práva a povinnosti učitele mateřské školy. Obecná charakteristika pedagogického pracovníka. Předpoklady pro výkon funkce. Rámec profesních činností učitele mateřské školy. Řešení konfliktních situací ve škole. Druhy konfliktů.

14. Strategie rozvoje školy. Strategické řízení školy a strategické plánování, jeho význam pro manažera školy. Tvorba plánů rozvoje školy. Druhy pracovního poměru, vznik pracovního poměru, změny a jeho ukončení. Obsah pracovní smlouvy, dohody mimo pracovní poměr a jejich aplikace v mateřské škole.

15. Mateřská škola jako organizační jednotka. Organizační struktura mateřské školy, kompetenční vztahy mezi jednotlivými úseky a delegování pravomocí. Současné požadavky na organizaci mateřské školy. 

16. Spolupráce s rodiči. Změny v rodinách a vliv na vývoj dítěte. Zákonné požadavky na vztahy mezi rodinou a mateřskou školou. Formy spolupráce mateřské školy a rodiny.
Povinná dokumentace školy v jednotlivých oblastech činnosti mateřské školy. 

17. Kontrolní činnost v mateřské škole. Funkce kontroly. Druhy kontrolní činnosti. Plán řízení a kontroly v mateřské škole. Hospitace jako podpora profesního růstu pedagoga. Význam a funkce hospitací. Proces hospitační činnosti a její etapy. 

18. Evaluace jako zpětná vazba v práci manažera školy. Využití zpětné vazby získané z evaluace pro optimalizaci řízení školy. Odměňování pracovníků ve školství podle platných právních předpisů. Zásady odměňování, odměňování předškolních pedagogů. Tvorba a složky platu pedagogického pracovníka.

19. Řízení školy z pozice jejího manažera. Možné strategie. Role manažera předškolního vzdělávání při tvorbě a implementaci školního vzdělávacího programu. Řídící kompetence manažera a jejich aplikace do prostředí mateřské školy. Školní řád, obsah a jeho význam.

20. Aktuální témata řešená v předškolním vzdělávání. Povinný předškolní ročník, vzdělávání dvouletých dětí v MŠ, inkluzívní vzdělávání z pohledu legislativního.  Připravenost mateřských škol a pedagogických pracovníků na vzdělávání dvouletých dětí a dětí se specifickými vzdělávacími potřebami, zajištění podmínek vzdělávání v kontextu RVP PV.
21. Koncepce školy a projektování kurikula. Tvorba školního vzdělávacího programu (dále ŠVP). Požadavky na formální stránku ŠVP. Analýza vnějších a vnitřních podmínek školy. Stanovení cílů ŠVP. Tvorba a realizace ŠVP.
22. Autoevaluace mateřské školy jako nástroj zabezpečování kvality.  Vymezení základních pojmů. Vztah interního a externího hodnocení. Charakteristika kvalitní školy. Autoevaluační proces. Význam vlastního hodnocení školy. Rámcová struktura, pravidla a termíny vlastního hodnocení školy podle právního předpisu. Metody a nástroje sebehodnocení.
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