Zprava o ¢innosti PF UJEP za rok 2016

Viézena pani ptedsedajici,
Vazeni ¢lenové akademické obce PF,
Véazeni kolegové a studenti,

Schazime se zde opét po roce, abychom zhodnotili ¢innost pedagogické fakulty za rok 2016.
Stojim pred Vami jiz poSesté a stejné jako v pfedchozich letech se zamétim na jednotlivé
oblasti ¢innosti PF a jejich stav v tomto roce.

Jako prvni predstavim oblast studia. V roce 2016 probé¢hlo pfijimaci fizeni na akademicky
rok 2016/2017. Celkové probehlo piijimaci fizeni ve Ctyfech bakalatskych, péti navazujicich
magisterskych, v jednom nenavazujicim magisterském a v jednom doktorském studijnim
programu, kde bylo nabizeno 79 riznych studijnich obort, resp. kombinaci téchto obort, 14 z
nich bylo nabizeno v kombinované formé studia. V pfijimacim fizeni na akademicky rok
2016/2017 se uz vyrazné promitl dopad poklesu demografické kiivky, ktery bude kulminovat
v letech 2018 a 2019. Ke studiu se pfihlasilo 2810 uchazec¢t (coZ je o 26,2 % méné nez
Vv ptedchozim roce), ptijato bylo 1244 uchazecu (coz je o 1,8 % vice nez v predchozim roce) a
do 1. roku studia se jich zpocatku zapsalo pouze 878 (coz bylo 0 20,9 % méné, nez
Vv pfedchozim roce!). Tento vyrazny pokles studenti zapsanych do 1. roku studia, negativné
ovlivnil 1 celkovy pocet studentii zapsanych do 1. roku studia na celé¢ UJEP. V duasledku toho
hrozilo zna¢né kraceni ptispévku pro UJEP, které by se mohlo fatdln€¢ promitnout do rozpoctu
pedagogické fakulty. Po dohodé svedenim univerzity proto PF revidovala vysledky
piijimaciho fizeni v péti studijnich oborech a dodatecné byli ptijati dal§i uchazeci, kteii splnili
podminky pfijimaciho fizeni, ale plivodné nebyli pfijati pro vysoké potadi. Po tomto opatieni
se pocet studentll zaspanych do 1. roku studia zvysil na 924 uchazect (tedy o 14,9 % méné
nez v ptedchozim roce). Na negativni dopady poklesu demografické kiivky zareagovala PF
UJEP tpravou podminek pfijimaciho fizeni pro akademicky rok 2017/2018.

Hlavnim ukolem resortu studia vroce 2016 bylo dokonceni akreditatniho procesu
v souvislosti s ukon¢enim &innosti Akreditaéni komise CR v &ervnu 2016. Z planovanych
akreditaci se podafilo dosdhnout akreditace navazujiciho magisterského studijniho oboru
Utitelstvi vytvarné vychovy pro ZS, SS a ZUS v kombinované formé studia a akreditace
zcela nového studijniho programu M7506 Specidlni pedagogika se studijnim oborem
Utitelstvi pro 1. stupefi ZS a specialni pedagogika v prezenéni a kombinované formé studia.
Mimotadnym tuspéchem byla také uspésna akreditace dvou bakalatskych, Ctyf navazujicich
magisterskych a jednoho doktorského studijniho programu s celkem dvandcti studijnimi
obory v prezen¢ni a kombinované formé studia v anglickém jazyce. Netspéchem je pak
neudéleni akreditace navazujiciho magisterského studijniho oboru Pedagogika ptedSkolniho
veéku. V této chvili je portfolio studijnich programu a studijnich oborti na PF UJEP v podstaté
uceleno a prostor pro moznost akreditace dalSich studijnich programt je velmi omezeny.
Uvahy o budouci akreditaci jsou nyni limitovany postupnym ustanovovanim Narodniho
akredita¢niho ufadu, ktery v souvislosti s novelou vysokoSkolského zakona nahradil koncici
Akreditaéni komisi. Dosud nejsou vydadny nové pozadavky a standardy pro akreditaci



studijnich programii. Do budoucna uvazujeme zejména o akreditaci dlouhych magisterskych
studijnich programi zaméfenych na uditelstvi pro 2. stupeti ZS.

Velky diraz se vedeni PF UJEP snaZi klast na studentské hodnoceni vyuky. Stale se nedafi do
tohoto hodnoceni zapojovat dostatecny pocet studenti tak, abychom ziskali validni a
statisticky vyznamné vysledky, se kterymi by bylo mozné dale pracovat. I pfes tento
nedostatek byla vedenim PF UJEP a vedenim jednotlivych kateder pfijata opateni k zamezeni
negativnich aspektti vyuky, pokud na né¢ bylo ze strany studentii upozoriovano opakovang.
Doslo napt. k vyznamné personalni 1 organiza¢ni obméné Centra pedagogické praxe. DalSim
ukolem, na ktery se chce vedeni PF UJEP zaméiit, je analyza studijni netspéSnosti a piijeti
opatteni k jeji naprave. Jako nadéjna cesta se ukazuje predevsim peer-support, ktery poskytuji
star§i studenti svym mlad$im koleglim. Toto opatfeni ke sniZeni studijni neuspésnosti hodla
fakulta do budoucna podporovat a bude usilovat i o systematicky charakter peer-supportu.
Podobné principy jsme aplikovali 1 v pfistupu k osobdm se specifickymi vzdélavacimi
potiebami, které na pedagogické fakulté studuji.

Védecka, vyzkumna a dalSi tviiréi ¢innost akademickych pracovnikid a kvalita této ¢innosti
jsou hlavnimi pfedpoklady pro splnéni zdkladniho poslani PF a také podminkou jeji dalsi
existence. Sirokému oborovému zabéru fakulty odpovida znacné pestrost a velka tematicka
Sife a raznorodost védecké, vyzkumné a umeélecké ¢innosti.

Stejng, jako v minulém roce musime konstatovat, Ze opét nemdme k dispozici vysledky
hodnoceni védy a vyzkumu dle Metodiky. K dispozici mame pouze vysledky hodnoceni
2015, Pilite II. Ze vsech predlozenych vystupt se do vybranych hodnocenych piispévkl ve
druhém Piliti nedostal zadny ptispévek nejen z pedagogické fakulty, ale dokonce ani z UJEP.
Pfesto anebo prave proto se budeme i1 nadale snazit podporovat zejména takové vystupy, které
do uveden¢ho hodnoceni mohou byt zafazeny. Jsou to zpravidla excelentni vystupy s
mezinarodnim pfesahem V prestiznich impaktovanych casopisech, knihy publikované u
prestiznich zahrani¢nich vydavatell a vystupy bohaté citované. Podoba druhého npilife
snovou Metodikou 17+ nds vede k posilovani trendu trvalého navySovani kvalitnich
publikacnich vystupt a tim bodového hodnoceni. Smérnice Podpora internich védeckych a
tvirc¢ich grantd pracovist PF UJEP je stimulujicim opatienim s cilem posilit védecké a tvirci
aktivity akademickych pracovnikd. Dle této smérnice bylo na rok 2016 ptideleno 800 tis. K¢,
rozdeleno bylo 706 000,- K¢.

Dle této smérnice jsme podpofili celkem 34 projektt a tedy vystupii ze vSech oblasti. Podporu
sméfujeme i k fakultou vydavanym casopisim Journal of Outdoor Activites a AURA. K
podpoie excelence v publikacéni ¢innosti slouzi i vybérova fada publikaci EDUCA — Porta
Paedagogica Ustensis, do které jsou zatazovany vysledky, u kterych predpokladame jejich
zatazeni do II. pilife hodnoceni vysledkti vyzkumu a vyvoje. V roce 2016 nevysla vzhledem
ke snaze autorti vydavat publikace mimo UJEP v této fadé ani jedna publikace. S ohledem na
vyse uvedené (vydavat publikace u prestiznich nakladatelstvi) chapeme tuto aktivitu a téz ji
prostiednictvim grantd podporujeme. Uspéchem je navrh 2 publikaci, jedné z katedry
bohemistiky a jedné z katedry pedagogiky, na Cenu rektora 2016.



Snahou vedeni fakulty je, aby se na védecké, vyzkumné a umélecké ¢innosti podilel co
nejvetsi pocet akademickych pracovnikli, vetné studenti doktorského a magisterského
studia. Jejich aktivity byly podpofeny mimo jiné projekty specifického vyzkumu. Celkem
bylo specifickym vyzkumem podpoifeno 22 projekti z toho 15 projektd pokracujicich a 7
projektti novych. V oblasti zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikd v roce 2016
uspesné ukoncila jedna akademicka habilita¢ni fizeni v oboru Hudebni teorie a pedagogika.
Prioritou PF UJEP je pfedevsim ziskdvani védeckych projekt. Do této kategorie miizeme v
roce 2016 zaradit pouze jeden pokracujici projekt evidovany v databazi CEP. Je to projekt
Cesko-norského vyzkumného programu s nazvem Physical Activity as a Part in Treatment of
Psychiatric Patients, ktery ziskali pracovnici katedry psychologie. Dalsi pokracujici projekt,
kterym jsme zamifili do mezinarodni oblasti je spolufeSitelstvi v projektu Evolution of
Reading in the Age of Digitisation (E-READ). Projekt patfi mezi projekty COST, které
podporuji mezinarodni spolupréci, stejné tak jako projekt preshrani¢ni spoluprace Viva la
Musica, ktery je jedinym noveé ziskanym projektem v roce 2016.

Trvale vykazujeme UspéSnost pii podavani projekti OP VVV. Z nejvyznamngjSich miizeme
jmenovat projekt Skola pro viechny: inkluze jako cesta k efektivnimu vzd&lavani viech zaka
(68 mil. K¢) a projekt Podpora kompetenci, gramotnosti a exekutivnich dovednosti zaka ze
socioekonomicky znevyhodnéného a kulturné odlisSného prosttedi (12 mil. K¢). V roce 2016
byly podény dva centralizované rozvojové projekty a projekty z fondu vzdélavaci politiky
(tzv. fond F).

PR fakulty a web

V oblasti vztahli a rozvoje fakulty bylo v letoSnim roce testovano vyuziti studentského
prostoru v Prezenta¢nim centru PF, a to v celém jeho rozsahu: Studovna PF ma po celou dobu
sveho provozu zajiSténou studentskou poradenskou sluzbou, kterd poskytuje zakladni
informace z oblasti studijni agendy, moznosti vyjezdi do zahraniéi, koordinuje studentsky
tutoring a pomaha propagovat dilezité akce na fakulté. Studovna se také stala zaizemim pro
pravidelnou lingvistickou seslost zahraninich a naSich studenti organizovanou ESN Usti
s nazvem Café Lingua; ucebna V prostorech Centra je vybavena pro vyuku a je poskytovana
jak doktorandim, tak ostatnim studentim a akademikim k jednorazovym vzdélavacim akcim;
kancelar v prostoru Prezentacniho centra poskytuje dobré zazemi pracovnici pro styk s
vefejnosti a web masterovi PF.

Po zkuSenostech z minulych let byly zhodnoceny vSechny propagacni akce PF s cilem
uspotadat jejich kalendar tak, aby jejich potaddani bylo efektivnéjsi a 1épe zapadalo do ramce
akademického roku. Pozornost byla soustfedéna piedevs§im na opakované akce, které maji
potencidl stat se ,tradicnimi®. VSechny udélosti na PF dostévaji shodny graficky format a jsou
zvefejiiovany na socidlnich sitich. Tyka se to i akci kateder, pokud jsme o nich vcas
informovani — i v tomto ohledu se ovSem situace postupné lepsi.

Diky studentiim z Prezentacniho centra vznikl prakticky maloformatovy privodce pro prvaky
— ,,Propluj vejskou®, ktery strucné a neformdln¢ informuje studenty o specifikdch
vysokoskolského svéta.

U prilezitosti Mezinarodniho dne uciteli byla 5. fijna 2016 uspotadana spolecnd oslava
akademik a studenttl, jejiz soucésti byly zajimavé prednésky, ukazky performanéniho uméni
naSich studentli a pedagogii 1 rizna stanovisté s obCerstvenim. Prostor pro odpoledni koncert



poskytl 50bar, ktery je nové vyuzivan pro dalsi komorni fakultni akce, naptiklad pro
piedstaveni naSich sborovych téles (Adventni koncert, Ttikralovy koncert, atd.).

PF zaujala aktivni postoj ke spolupraci s rektoratem na propagaci univerzity, jiz je nedilnou
soucasti a jde tak ptikladem ostatnim fakultdm. Fakultni propagace tedy respektuje spolecnou
koncepci a fakulta se nebrani dalsi spolupraci, zejména pokud se podafi prosadit spravedlivy
systém odménovani fakultnich pracovnikl pfi zapojeni do celouniverzitnich projekti PR.

V roce 2016 doslo ke zmén¢ koncepce Dnli védy a uméni a univerzita prevzala format naseho
puvodniho ,,PF Festu®, kterého se nové spolu s nami aktivné ucastni vSechny fakulty UJEP.
Akce je nové umisténa na Kostelnim namésti v centru mésta u OC Forum. Novinkou pro
letosni rok je také koordinace spoluprace Univerzity J. E. Purkyné s Magistratem mésta Usti
nad Labem na piipravé Méstskych vanoc 2016. Pedagogickéd fakulta vzhledem ke svému
zam&feni nese zdsadni podil na vytvarném zpracovani vanoc v méstském prostoru —
predevsim ve spolupréci se studenty, akademiky a mistnimi zékladnimi Skolami.

Fakulta prostfednictvim své pracovnice PR rovnéz spolupracuje na vzniku portréti osobnosti
pro univerzitni portal ,,Ptibéh UJEP“. Novy web PF UJEP, ktery je jiz témét hotovy, jesté
¢eka na zprovoznéni anglické verze a jednotlivé upravy podle zadani uzivatell. V ramci
sluzeb studentiim a vetejnosti dochézi na webu PF k postupné inovaci fotoportrétii akademikt
a zamestnancu, kterou pod vedenim zkuSeného akademika z KVK realizuji studenti.

V roce 2016 méa PF v ramci programu Erasmus+ uzavienych celkem 92 meziinstitucionalnich
smluv (se 127 kombinacemi dle kateder a instituci) se 71 univerzitami z 19 zemi.
PF spolupracuje se zahrani¢nimi univerzitami také na zakladé¢ vSeobecnych smluv
0 spolupraci. Na univerzitni urovni se jednd o 16 univerzit ze 7 zemi a na fakultni tirovni o 7
univerzit ze 4 zemi. V ramci riznych programi zahrani¢nich mobilit vycestovalo v roce 2016
celkem 57 studentl a 19 akademiki. Studenti a akademici cestuji do zahrani¢i také na
kratkodobé akce spojené s realizaci zahrani¢nich koncertti, vystav, exkurzi apod. Nasi fakultu
letos navstivilo rekordnich 66 zahrani¢nich studentd a 31 akademickych pracovnikd.

PF je vroce 2016 zapojena do dvou projekti mezinarodni kreditové mobility v ramci
programu Erasmus+. V prvnim projektu je zapojena KBO PF a mobility jsou realizované
s Ukrajinou. V druhém projektu je zapojena KVK PF, ktera zahajuje spolupraci s 1zraelem.

PF neustale rozsituje ve spolupraci s katedrami nabidku kurzl v angli¢tin€ pro incomingové
studenty. Univerzita od uplynulého roku znovu nabizi v§em zahrani¢nim studenttim intenzivni
jazykovy kurz ¢eského jazyka realizovany pied zacatkem semestru.

PF nadéle cilené podporuje relevantni aktivity ESN Usti nad Labem (Erasmus Student
Network — neziskova mezinarodni studentska organizace). Umoziuje studentim PF — ¢lenim
ESN — ucast na workshopech a konferencich a poskytuje prostor studovny Prezenta¢niho
centra PF pro studentsky tutoring, zejména pro vyuku jazyki a interkulturné zaméfena setkani
se zahrani¢nimi studenty.

V roce 2016 byla z iniciativy KAJ PF zapocata spoluprace s projektem Comenius School UK,
ktery rozsitil moznosti naSich studentli v oblasti zahrani¢nich vyjezdi na praktické staze
(Erasmus+), konkrétné v rolich lektor mimoskolni ¢innosti a asistentli pedagoga na zakladni
Skole Hovingham v Leedsu ve Velké Britanii.

Navzdory vznikajicim projektim mezinarodni spoluprace bohuzel pokracuje neptiznivy trend
poklesu zajmu studentti o bézné erasmové vyjezdy do zahranici, zejména na studijni pobyty.
Oddéleni pro vnitini a vnéj$i vztahy spolu s pracovnici pro vztahy s vefejnosti pokracuje



Vv hledéani zptsobu, jak pfedevsim budouci pedagogy presvédcCit o uzitecnosti dlouhodobé;jsi
zahrani¢ni zkuSenosti.

V roce 2016 byla udélena nova osvédceni spolupracujicim skoldm a podepsany smlouvy pro
nové fakultni Skoly a zafizeni. Celkem tedy naSe fakulta spolupracuje na zakladé smluvni
dohody s 34 spolupracujicimi a s 20 fakultnimi skolami a zarizenimi.

V roce 2016 se ve spolupraci dékanatu a Centra pedagogické praxe podafilo opét ziskat
pokradovani projektu z Fondu vzdélavaci politiky MSMT ,Inovace pedagogickych praxi a
podpora sité spolupracujicich $kol a Skolskych zatizeni, ktery tak vstoupil do posledni faze
jeho teseni. Z t€hoz fondu se dale podaftilo ziskat projekt ,,Podpora studia studentti Specidlni
pedagogiky a Ugitelstvi pro 1. stupeit ZS na PF UJEP Usti nad Labem®, ktery reflektuje
zlepSeni podminek studia studenti uvedenych studijnich obort pfijatych na zakladé
mimotadného piijimaciho fizeni. Déle se podafilo ziskat projekt v ramci vyzvy IP 2016, ktery
vytvaii podminky pro realizace odbornych a dalSich praxi studentli. Realizace praxi zajist'uji
metodici centra, podatilo se zefektivnit a zjednodusit administrativni zatéz pfi realizaci praxi,
pfechazi se k elektronickému odevzdavani materiali z praxe.

Centrum celozivotniho vzdélavani PF UJEP (dale jen CCV, nebo Centrum) sleduje vyvoj a
legislativni upravy MSMT a pokracuje v nastavenych trendech v souvislosti s naplnénim
zédkona 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich. CCV nabizi i nadale bohatou skalu
akreditovanych vzdé€lavacich programi a kurzt pro pedagogické pracovniky v regionu i mimo
néj. CCV reflektuje zvySeny zdjem o splnéni kvalifikace pedagogickych pracovnikl plynouci
Z pozadavki inkluze, pfedev§im v radmci programii zamétenych na studium v oblasti specialni
pedagogiky, napt. Zadosti o akreditaci Studia pro asistenta pedagoga. Centrum si v roce 2016
dobie vedlo v akreditatnim a reakreditacnim procesu DVPP. Vzniklo nékolik novych
programi, napt. Zdravotni télesnd vychova pro pedagogické pracovniky, Kurz anglického
jazyka k prohloubeni odborné kvalifikace u¢itele 1. st. ZS, Letni $kola vytvarné vychovy nebo
v oblasti sportu Instruktor zdravotni télesné vychovy. Dale ke stavajicim soub&hovym
programiim s PF, tedy Socialni pedagogice a Asistentu pfedSkolniho vzdélavani, Specialni
pedagogice - intervenci a navazujicim Socialni pedagogice a Sportu a zdravi byl nové otevien
dalsi soub¢hovy navazujici program Specidlni pedagogika - poradenstvi. Centrum nadéle
spolupracuje se svymi vyukovymi stfedisky a tim vyucujeme i v Praze, Karlovych Varech a v
Mosté. Centrum uskuteciiuje priabézny prizkum mezi fediteli Skol v lokalité, na jehoz zakladé
piipravi skute¢n¢ zadané programy a kurzy dalSiho vzdélavani pedagogti tak, aby svou
skladbou a néplni reflektovaly ptipravovany kariérni fad ucitelt v jeho aktualni podobé&. Novée
Centrum pfipravuje kurz, ktery by osvédcil reflektované zahrani¢ni praxe studentii a podpofil
tak konkurenceschopnost téchto studentti na trhu prace.

Oddéleni multimedialnich prostiedkii ve spolupraci s CI zajistilo upgrade operacniho systému
na Winl0 ve vSech pocita¢ich v ucebnidch Pedagogické fakulty a pokracovalo v
planované inovaci multimedialni techniky v u¢ebnach PF.

V rozpoctu provoznich prostiedkii na rok 2016 ma PF k dispozici 95 mil. K¢. Jde o optické
navySeni oproti roku minulému (+4,5mil. K¢), ale tato skute¢nost byla predevsim ovlivnéna
zalohovym poskytnutim 3,4 mil. K¢ z provozniho fondu rektoratu. Jde o mimoradnou ucetni
operaci, nikoliv fddny systémovy a nevratny krok.



Snahou vedeni PF bylo — stejn¢ jako v minulych letech - udrzet nédkladovy, resp. vydajovy
standard - pfedevsim v oblasti mzdovych nakladu tak, aby rozpocet byl i v roce 2016 doplnén
v maximalni mozné¢ mife na takovou uroven, ktera predstavuje jen minimalni omezeni
béznych vydajt fakulty. PF tedy planuje zapojit do rozpoctu roku 2016 ze svych zdroji 5 mil.
K¢. Timto krokem byl rozpocet PF ,,doplnén* na pfibliznou uroven ptedchozich let — tzn. na
sumu 100 mil. K¢.

Vedeni PF v prubéhu piedchozich let vedlo jednani smétujici k zajisténi investi¢nich zdrojt
na vystavbu studentského restaura¢niho zatfizeni ,,50baru“ vybudovan¢ho ve wvnitinim
prostoru PF v ul. Ceské mladeze. S vedenim SKM se podafilo ,,doladit veskeré provozni
zalezitosti — piedpokladame ke spokojenosti vSech. Od listopadu bude zatizeni k dispozici i
studentim v kombinované formé¢ studia, ktefi navstévuji vyuku o vikendech.

V oblasti investic PF v roce 2015 realizovala tthradu 50 % nakladii na vystavbu 50baru ve
vysi 4,7 mil. K&. V dalsich letech budou provadény thrady zaptijéky od FZP v celkové sumé
3 mil. K& - v roce 2016 byl uhrazen jiz 1 mil. K¢ Vzhledem ke zméné tvorby odpisti bude
pravdépodobné nutné rozlozit posledni thradu na dalsi dvé dil¢i splatky.

Kromé tohoto typu investi¢nich vydajii se vedeni PF rozhodlo ponechat tyto zdroje fakulty v
maximalni mozné mife jako disponibilni zdroje uréené pro feSeni oprav a Uprav prostor v
objektech PF v ul. Ceské mladeZe po odchodu kateder a pracovist’ PfF. Proto jako nejvétsi
polozka byl v roce 2016 uhrazen investicni vydaj ve vysi 236 tis. K¢ na potfizeni dokumentace
sméfujici ke stavebnim upravam téchto prostor.

V névaznosti na strategické rozhodnuti rektoratu UJEP (prodej budovy Hotfeni) doslo v dobé
akademickych prazdnin v roce 2016 ke zmén¢ dislokace pracovist’ PF v objektu Hofeni tak,
ze nyni fakulta v hlavni budové A vyuziva jen tfi patra. Z tohoto kroku se da dovodit i
ocekavany pokles nakladi na provoz této budovy (PF se podili 51 % na vSech nékladech
vznikajicich v objektu Hofeni.)

PF tak vstoupila do finan¢niho roku 2016 s investi¢nimi zdroji v sumé 2,9 mil. K¢, s fondem
odmén se zlstatkem 2,4 mil K¢ a s provoznim fondem ve vysi 7,6 mil. K¢. Z téchto udajt se
da dovodit, ze v pfipadé¢ stabilizace poctu studentll fakulty a v piipad¢ vyrazného nesnizeni
statniho pfispévku, 1ze uvazovat i s financnim zajisténim provozniho chodu PF 1 v roce 2017.
Pfesto je nutné hledat feseni hlavné v redukci ndkladové Casti provozniho rozpoctu fakulty
tak, aby reflektovala nezadouci demograficky ale i poptavkovy vyvoj v poctu studentl i
ucastnikil kurzii celoZivotniho vzdélavani PF.

V investi¢ni oblasti je pak nutné ptipravit potfebné finan¢ni zdroje — interni i externi — na
vytvoreni nutného provozniho zazemi viech pracovist fakulty v aredlu ul. Ceské mladeze.

Na zavér mi dovolte podékovat v§em akademickym i neakademickym pracovnikiim fakulty a
samoziejmé také vSem studentim, ktefi se podileli na rozvoji fakulty jako stabilni soucasti
UJEP a hlavniho vzdélavatele ug¢iteld a dalsich pedagogickych pracovnikd v Usteckém kraji.

doc. PaedDr. Pavel Doulik, Ph.D.
dékan PF UJEP



