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Pedagogicka fakulta (PF) je organickou a nedilnou soucasti UJEP. V uplynulych letech prochazela
po své transformaci v roce 2005 a po prechodu na strukturované ucitelské studium nutnou fazi vnitfni
stabilizace. Tato stabilizace se tykala jak jednotlivych pracovist, tak predevs§im akreditovanych
studijnich programd a oborl. PF se pfitom zaméfila disledné na realizaci takovych studijnich
programu a studijnich obord, které jsou orientovany predevsim na pfipravu ucitelll a pedagogickych
pracovnika.

Do obdobi 2011 — 2015 vstupuje jako moderni vzdélavaci a védeckovyzkumna instituce, ktera je
vnimana jako vyznamny aktér a spolehlivy partner pfi vychové ucitell vSech stupnu Skol a dalSich
pedagogickych a vychovnych pracovnikl pro nejriznéjsi zafizeni. Vzhledem ke svému dominantnimu
postaveni v Usteckém kraji bude sehravat i v nasledujicim obdobi rozhodujici roli pfi ptipravé
vysokoskolsky vzd&lanych ugitell v regionu severozapadnich Cech.

1 STRATEGICKE CILE PRO OBDOBI 2011 - 2015

1.1 VYCHODISKA

Dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké, vyzkumné, umélecké a dalsi tvaréi cinnosti PF UJEP
na obdobi 2011 — 2015 (DZ) je zpracovan v navaznosti na ustanoveni zakona ¢. 111/1998 Sb.
o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonl (zakon o vysokych $kolach),
§ 21 odst. 1 pismene b).

Ve smyslu uvedeného zakona navazuje na Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti pro oblast vysokych $kol na obdobi 2011 — 2015,
Néarodni politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na obdobi 2009 — 2015 a Dlouhodoby
zamér UJEP na obdobi 2011 — 2015.

Dlouhodoby zamér dale vychazi z vyhodnoceni naplfiovani cilli a priorit kazdoro¢nich aktualizaci DZ
PF UJEP pro obdobi 2006 — 2010, ze zavéru a doporuceni z institucionalniho hodnoceni UJEP a PF
UJEP AkreditaCni komisi v letech 2008 — 2009, ze SWOT analyzy PF UJEP a zjiz vytyCenych
strategickych cilt rozvoje UJEP a PF UJEP pro obdobi 2010 — 2020.

2 KVALITA A RELEVANCE

2.1 POSLANI FAKULTY

Cil: Fungovat v oblasti pripravy uciteld vSech stupni Skol a dalSich pedagogickych
(za podminky udrzeni kvality). Vzdélavaci a vyzkumnou €innost orientovat zejména do
této oblasti.

2.1.1 Ve strategickych dokumentech fakulty a pfi jejim strategickém Fizeni respektovat rozdilné
zaméfeni pracovist (véda, vyzkum, inovace, uméni, vyuka, spoluprace s regionem,
spoluprace s podniky, mezinarodni spoluprace aj.). PFi této profilaci soucCasti vychazet
z dukladné analyzy jejich silnych a slabych stranek.

2.1.2 Ve vSech sférach c¢innosti dbat na transparentnost rozhodovacich procesu, zlepSovani
komunikacniho prostfedi a vnitfni informovanosti.

2.1.3 Nadale rozvijet a posilovat spolupraci s dalSimi sou€astmi univerzity.



2.2 POCET STUDENTU
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Pri celkové stabilizaci poc¢tu studentil dokoncit proménu struktury studujicich podie
typt studijnich programil vyvolanou bolofiskym procesem. Dalsi kvantitativni vyvoj
sladit s demografickym vyvojem, potiebami regionu, praxe a kvalitou souvisejici
védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti.

Pfi postupné stabilizaci poctu studujicich dokoncit zmény vyvolané boloriskym procesem -
snizovani poctu studentl v dlouhych magisterskych studijnich programech a navySovani
poctu studentd v navazujicich magisterskych studijnich programech.

Stabilizovat pocCet studentd PF tak, aby jejich pocet v roce 2015 ¢inil pfiblizné 3300. Dvé
tretiny by méli tvofit studenti v bakalarskych studijnich programech.

V prostupnosti do navazujicich magisterskych studijnich program0 preferovat obory, u nichz je
splnéna podminka vysoké kvality souvisejici tviréi ¢innosti a kvalitniho personalniho zajisténi.
V jejich ramci upfednostfiovat obory, které jsou pfipravou na vykon profesi, kde je
magisterské vzdélani zakonem stanovenou kvalifikaéni podminkou (ucitelé €i vychovatelé
podle zakona o pedagogickych pracovnicich).

Nadale navySovat podty studentl v doktorskych studijnich programech, a to i v pfipadé, Ze
tento narlist nebude v ramci statni dotace financovan.

V prostupnosti do doktorskych studijnich programt upfednostiiovat obory, ve kterych vznikaji
vysledky tvaréi ¢innosti odpovidajici vSeobecné uznavanym kritériim a které jsou kvalitné
personalné zabezpecené.

Dlrazem na kvalitu tvar¢i ¢innosti na pracovistich, kde jsou uskute¢riovany magisterské
a doktorské studijni programy, a jeji podporou se zasadit o ziskavani co nejvyssich limitd pro
magisterska a doktorska studia.

S ohledem na vychozi zakladnu docilit vyznamného dynamického narlstu pocétu absolventl
v havazujicich magisterskych a zejména v doktorskych studijnich programech.

Vénovat pozornost pfi¢inam prodluzovani studia nad stanovenou standardni dobu.
Prostfednictvim systému Fizeni tyto pficiny odstrafiovat a vytvafet podminky pro v&asné
absolvovani studia.

Zaméfit se na relaci mezi po¢tem absolventi a poctem uchaze€U vstupujicich do studia.
Realizovat podplrna opatfeni pro zvySeni studijni UspéSnosti studentl, souasné vsSak
nepfipustit snizovani kvality vzdélavani a narokd kladenych diferencované na studenty
v jednotlivych typech studijnich programa.

Po nastupu slabSich maturitnich ro¢nik(l uspokojovat v pfijimacim fizeni do té doby
neuspokojenou poptavku uchaze€u s dobrymi studijnimi pfedpoklady a odlozenou poptavku
uchaze€l ze zaméstnani uchazejicich se o studium v kombinované formé. Uchazece nad
financovany limit pfijimat v pfipadé jejich zajmu do placenych forem celoZivotniho vzdélavani
realizovanych v ramci akreditovanych studijnich program@ s moznosti nasledného pfijeti do
studia.

Upravit podminky pfijimaciho fizeni smérem k maximalni transparentnosti. V pfijimacim fizeni
do navazujiciho magisterského studia koncipovat pfijimaci fizeni tak, aby byli zvyhodnéni
uchazedi se skuteCnym zajmem o profesi ucitele i vychovatele.

| nadale nabizet v pfijimacim fizeni dvouoborové kombinace s dalSimi sou€astmi univerzity
(zejména FF a PfF). Realizaci spole¢nych dvouoborovych studii smluvné vymezit.



2.3 STRUKTURA STUDIJNICH PROGRAMU
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Zajistit prabézny rozvoj struktury studijnich programi. Pfi tomto rozvoji respektovat
potieby regionu, praxe a kvalitu souvisejici védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni,
umélecké a dalsi tviréi €innosti.

PFi formulovani zamérQ v oblasti rozvoje studijnich programi na fakulté akceptovat zaveéry
a doporuceni Akreditacni komise vzesSlé z institucionalniho hodnoceni univerzity a fakult
vroce 2008, resp. zavéry a doporuceni AkreditaCni komise, které budou formulovany
po projednani kontrolni zpravy o plnéni zavérl z evaluace v roce 2011.

Prioritou PF je realizace takovych studijnich program( a studijnich obor(, které jsou
orientovany predevsim na pfipravu pedagogickych pracovnikd.

Nabizet studijni programy a obory zaméfené na pfipravu uciteld 1. stupné zakladnich $kol
a na pfipravu ucitell pro 2. stuper zakladnich $kol a ucitelt pro stfedni Skoly v oborech, které
jsou na PF péstovany.

Zaméfit se na kvalitativni rozvoj studijnich programu. Kvantitativné rozSifovat nabidku
studijnich program0 a studijnich obor( pouze v pfipadé, Ze to bude vychazet z potfeb praxe
(zejména s ohledem na potieby Usteckého kraje).

V navaznosti na reakreditace doktorského studijniho oboru Teorie vzdélavani v bohemistice
usilovat v oboru Didaktika Ceského jazyka o ziskani habilitaCnich prav.

Akreditovat pouze takové studijni programy a obory, které odpovidaji védecké profilaci
pracovist fakulty.

Podporovat akreditace zejména bakalarskych (profesné orientovanych) studijnich obora. Nové
magisterské studijni programy a obory (zejména navazujici na bakalafské studijni obory)
akreditovat pouze vyjime&né, pokud to bude v souladu s prioritami PF ve vzdélavaci oblasti.

Zpracovat stfednédoby plan rozvoje studijnich programi a obor(, plnéni téchto plant
kazdoro¢né vyhodnocovat a plany aktualizovat.

Usilovat o akreditaci kombinovanych forem studia, a o to zejména v oblastech pfipravy ucitelt
a dalSich pedagogickych pracovnikd s ohledem na aktudlni potfeby pedagogické praxe
a platnou legislativu.

Ve spolupraci s vedenim univerzity vymezit zakladni ramec smluvnich podminek pro pfipravu
a realizaci mezifakultnich studii.

Provadét systematickou analyzu zajmu uchazeCl o studijni obory a jejich kombinace. Na
zakladé této analyzy nenabizet v pfijimacim fizeni obory, o které neni dlouhodobé& zajem
ze strany uchazecl a dale neusilovat o akreditaci takovychto oboru.

Ve struktufe akreditovanych studijnich programG a obord (v€etné forem studia) aktivné
reagovat na oCekavané zmény — pokles demografické kfivky, zména financovani vefejnych
vysokych 3kol, legislativni zmény (zakon o terciarnim vzdélavani, zdkon o pedagogickych
pracovnicich, ,Skolsky“ zakon).

Studijni programy a obory, jejichz realizace se stane (napf. v souvislosti s demografickym
vyvojem) neefektivni, transformovat a v pfipadé pfetrvavani nepfiznivé situace zrusit.

Postupné omezovat a nasledné zrusSit ty stavajici studijni programy, které dlouhodobé
neodpovidaji ukazateliim kvality.

Dlsledné vymahat poplatky spojené se studiem.



2.4 PROGRESIVNi FORMY A METODY VZDELAVANI
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Pri aplikaci metod vzdélavani zohledinovat specifika uskute¢novaného studijniho
programu (typ, charakter, formu studia) a potreby specifickych cilovych skupin
studentll (mimoradné nadani studenti, zdravotné znevyhodnéni, socialné znevyhodnéni
aj.) tak, aby byla maximalizovana efektivita vzdélavaci ¢innosti.

PFi dalSim rozvoji vzdélavaci ¢innosti rozvinout zejména aplikace progresivnich metod, v€etné
e-learningu a metod projektové orientovanych. Aplikaci téchto metod podpofit rozvojem
materialné-technického a informaéniho zazemi tak, aby odpovidalo nejnové&jSim trendim
ve vzdélavani.

V bakalarskych studijnich programech podporovat formy a metody vzdélavani vedouci
k propojovani teorie s praxi - budovat sit firem, spolecnosti a instituci spolupracujicich
pfi realizaci studentskych praxi.

V magisterskych a doktorskych studijnich programech podporovat formy a metody vzdélavani
vedouci k jeho propojovani s tvaréi ¢innosti. Smluvni spolupraci s tuzemskymi a zahraniénimi
veédeckymi pracovisti podporovat realizaci studentskych stazi.

2.5 VNITRNI A VNEJSi ZAJISTOVANI KVALITY

Cil:
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Soubézné se zménou systému akreditaci a prenesenim durazu na efektivni
sebehodnoceni vysokych Skol rozvinout systém vnitiniho hodnoceni kvality.

Pravidelné a disledné monitorovat a analyzovat naplfovani Dlouhodobého zaméru PF UJEP
a jeho aktualizaci.

Pfenesenim dlrazu na sebehodnoceni vytvofit pfedpoklady pro pozitivni hodnoceni fakulty pfi
jeji dalSi evaluaci, resp. pfi reakreditacich vétsiny bakalafskych a navazujicich magisterskych
studijnich program0 v roce 2014.

Kvantitativné i kvalitativné rozvijet a podporovat systém studentského a absolventského
hodnoceni kvality uskute¢fiovanych studijnich programi. Do systému hodnoceni kvality
zapoijit téz potencialni zaméstnavatele absolventu fakulty.

Vybrané vysledky z hodnoceni zvefejiiovat, zajistit jejich dostupnost v akademické obci
a promitnout je do zvySovani kvality vzdélavani.

Dbat na dalSi rozvoj kreditniho systému ECTS a na vystupy z u€eni a na naplhovani kritérii
ECTS label. Ziskat certifikaty ECTS label a DS label na obdobi 2014 — 2018.

Podporovat dal$i rozvoj systému kontroly a ochrany proti plagiatorstvi.

2.6 LIDSKE ZDROJE PRO VYZKUM, VYVOJ A INOVACE

Cil:

Optimalizovat strukturu tviréich €innosti podle vysledku tviréi ¢innosti a potieb praxe.
Pro tvaréi a pedagogickou praci na PF UJEP ziskavat nejlep$i absolventy, zejména
doktorskych studijnich programi. Podporovat staze a studijni pobyty na jinych
pracovistich v CR i v zahraniéi. Pravidelné ocefiovat vyznamné vyzkumné, vyvojové,
inovacni, umélecké a dalsi tviréi vysledky studentt a zaméstnanct fakulty
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Optimalizovat strukturu tviréi ¢innosti smeéfujici k vyprofilovani nosnych témat tvarci €innosti
realizovanych SirSimi tvir€imi kolektivy ve spolupraci raznych pracovist PF UJEP a rGznych
soucasti UJEP.

Dusledné rozvijet vyzkum v oborovych didaktikach na jednotlivych pracovistich PF UJEP.
Podporovat jeho propojeni svyzkumem v pedagogickych, specialné pedagogickych
a psychologickych disciplinach.

Prostfednictvim vnitfnich grantd podporovat ¢innosti sméfujici k vystupdm hodnocenym dle
uznavanych metodik.

Tvaréi ¢innost realizovanou na PF UJEP Uzce vazat na studijni programy a studijni obory
(zejména magisterské a doktorské), jejichz vyuku PF zajistuje, nebo na jejichz vyuce
participuje.

Do tvaréi cinnosti realizované na PF UJEP zapojovat v co nejvétSi mife i studenty
magisterskych a doktorskych studijnich programd. Tvaréi ¢innost studentd nadale podporovat
systémem mimoradnych grantovych stipendii.

Zkvalitnit vysledky tvaréi ¢innosti. ZlepsSit hodnoceni tvaréi Einnosti podle uznavanych metodik.
Prostfednictvim mimofadnych odmén a osobniho ohodnoceni motivovat pracovniky
ke zvySovani kvality i kvantity vysledk jejich tvaréi ¢innosti.

Akademickym pracovnikim, ktefi dlouhodobé vykazuji nizké nebo nulové vysledky tvaréi
¢innosti, navySovat minimalni vyukovou povinnost az na uroven minimalni vyukové povinnosti
lektora.

Nadtarifni slozku mzdy akademickych pracovnikd PF UJEP (kromé lektorl) ve vétsi mife
vazat na vysledky tvuréi ¢innosti daného akademického pracovnika.

Podporovat zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikd PF UJEP prostfednictvim
vnitfniho stimulaéniho systému.

Rozvijet spolupraci v tviirgi &innosti s dal$imi vysokoskolskymi pracovisti v CR i v zahraniéi,
pracovisti Akademie véd CR, s regionalnimi institucemi a dal$imi organizacemi podilejicimi se
na tvarci Cinnosti realizované na PF UJEP.

2.7 ROzZVOJ FAKULTY
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Pfi respektovani planovaného pocétu studentl a specifikach fakulty v ramci univerzity
a s ohledem na financovani VS pokraéovat v rozvoji fakulty a to zejména v oblasti
centralizace dislokovanych kateder a rozvoji didaktickych a informaéné komunikaénich
systému.

V navaznosti na budovani kampusu UJEP zajistit pfechod kateder (vytvarné kultury a vychov
uménim z budovy ve Staré ulici a nasledné kateder pedagogiky, psychologie, matematiky
a ICT, primarni jazykové vychovy, preprimarniho a primarniho vzdélavani, center
celozivotniho vzdélavani, interkulturniho vzdélavani a pedagogické praxe), v€etné vybaveni
ugeben z budovy Hofeni 13 do aredlu PF v Ceské mladeze 8.

Operativné reagovat na ménici se podminky ve spolecnosti a v sektoru terciarniho vzdélavani
a podle potfeby pfijimat opatfeni, ktera budou minimalizovat negativni dopady promény
terciarniho vzdélavani.

Realizovat vzdélavaci projekty zejména v ramci strukturalnich fond EU.



2.7.4
2.7.5

2.7.6

ZvySovat pristup studentt k vnéjSim informacnim zdrojam.

ZvySovat podil elektronického vzdélavani u studijnich oborl akreditovanych v kombinované
i prezenéni formé studia.

RozSifovat ICT do dalSich vyukovych prostor fakulty. Vybavit dal$i pracovisté moderni
didaktickou audio-vizualni technikou odpovidajici modernim trenddm ve $kolstvi.

3 OTEVRENOST
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3.3
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INTERNACIONALIZACE VE VZDELAVANI
Zvysovat konkurenceschopnost fakulty v mezinarodnim prostiedi.

Rozsifovat nabidku pfedmétl vyu€ovanych v anglicting.

Podporovat zejména dlouhodobé plsobeni zahrani¢nich odbornikl na PF UJEP (napf.
s cilem tvorby spole¢nych studijnich programd — joint/double/multiple degree a zapojovani PF
UJEP do mezinarodnich siti).

Trvale podporovat rozvoj mobilit prostfednictvim rlznych programd financovani. Vzhledem
k ocekavanym poklesim financovani z externich zdroji zapojit do podpory studentskych
vyjezdnich mobilit stipendijni fond PF UJEP.

Podporovat participaci PF UJEP na programech mezinarodni spoluprace v oblasti terciarniho
vzdélavani s dlrazem na reciprocitu (LLP/Erasmus, Erasmus Mundus, Aktion, Tempus,
CEEPUS apod.).

Podporovat zapojovani pracovnikd PF UJEP do komunitarnich programid EU (napf.
Comenius, Leonardo da Vinci, Grundtvig, Jean Monet) pfi efektivnim vyuzivani stavajicich
mezinarodnich kontaktu.

RozSifovat spolupraci se zahraniénimi partnerskymi pracovisti predevSim v tvaréi &innosti
a zvySovani kvalifikace akademickych pracovniku.

Pokracovat v realizaci kurz(l Ceského jazyka pro cizince, Erasmus Intensive Languge
Courses, letni jazykové Skoly apod.

MEZINARODNI SPOLUPRACE V OBLASTI VYZKUMU, VYVOJE A INOVACI
Zapojit se do mezinarodnich programu a projektt v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Vytvaret podminky pro moznou realizaci projektd ERC (European Research Council) v ramci
pfipravovaného programu ERC CZ.

RozSifovat spolupraci se zahrani¢nimi partnerskymi pracovisti pfedevSim v tvarci cinnosti
a zvySovani kvalifikace akademickych pracovniku.

Vyuzivat inteligentnich technologii pro vzdalenou komunikaci (elektronické konference,
sledovani vybranych pfednasek vzdalené v ramci sité UJEP apod.).

SPOLUPRACE S PRAXI

Realizovat tvuréi spolupraci s aplikacni sférou a poznatky z ni zhodnocovat v hlavnich
¢innostech fakulty. ZvysSit odpovédnost fakulty za zaméstnatelnost a uplatnitelnost
absolventt.
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PFi respektovani zasad Akreditacni komise prabézné inovovat studijni programy tak, aby
reagovaly na ménici se podminky ve spoleCnosti a podporovaly dobrou uplatnitelnost
absolventud v praxi.

Podporovat rozvoj sité aktivné spolupracujicich absolventll PF UJEP a usilovat o jejich
zapojovani do tvarcich i vyukovych akci fakulty.

V navaznosti na rozhodnuti MSMT vyuZit zaméstnatelnost absolventli jako kritéria
pro hodnoceni a financovani vysokych Skol, uplatnit toto kritérium v systému vnitfniho
hodnoceni fakulty a pfi jejim strategickém fizeni.

Dokoncit tvorbu sité fakultnich a spolupracujicich Skol a dalSich Skolskych (&i jinych) zafizeni
a kvalitativné rozvijet spolupraci zejména v oblasti studentskych praxi.

CELOZIVOTNi VZDELAVANI

Nadale rozvijet nabidku programt a kurzti celozivotniho vzdélavani vychazejici z potieb
praxe a s ohledem na personalni potencial jednotlivych pracovist PF UJEP.

Pfi pfipravé vzdélavacich programl a vzdélavacich kurzU reflektovat potfeby hlavnich
zaméstnavatell v regionu a Ufadu prace. Vytvofené vzdélavaci programy a kurzy prabézné
inovovat a zajistit jejich soulad s ménicimi se podminkami ve spole€nosti.

Vytvaret studijni opory a multimedialni u¢ebni pomucky pro kombinovanou a distan¢ni formu
celozivotniho vzdélavani.

Systematicky rozvijet Centrum celozivotniho vzdélavani PF UJEP a nabidku jeho
vzdélavacich akci (programy a kurzy) tak, aby byl ¢asteéné kompenzovan ubytek student
v akreditovanych studijnich programech. Postupné zapojit do c&innosti centra vSechna
pracovisté fakulty.

Novelizovat vnitini pfedpisy a normy upravujici celozZivotni vzdélavani na fakulté.
V novelizovanych predpisech upravit zejména celozivotni vzdélavani realizované v ramci
akreditovanych studijnich programu (v€etné pfijimani absolventl tohoto vzdélavani do studia)
a nastavit transparentni mechanismus uznavani vysledk( studia.

Programy a kurzy celoZivotniho vzdélavani zaclenit do systému vnitfniho hodnoceni kvality.

DOSTUPNOST VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANI

Nadale odstranovat bariéry pristupu ke vzdélavani a v pribéhu studia.

Spolupracovat se zakladnimi a stfednimi Skolami v regionu pfi rozvoji motivace zaku
pro studium na vysoké Skole.

Ve vybranych oborech vytvaret a realizovat pfipravné kurzy pro zajemce o studium.

V cilovych skupinach (zejména: stfedoskolsti ucitelé, vychovni poradci, uchazeci o studium,
studenti, rodina) propagovat informace o dostupnych mechanismech finanéni podpory
studentd na univerzité (socialni stipendia, mimofadna stipendia, ubytovaci stipendia, stipendia
na podporu tvuréi ¢innosti aj.).

Nadale systematicky podporovat studenty formou rlznych stipendii definovanych
ve stipendijnim fadu fakulty.



3.5.5

V souvislosti s aktivitami MSMT reagovat na vznik novych moznosti pro finanéni podporu
socialné znevyhodnénych studentd. V pfipadé potfeby pfistoupit k bezodkladné novelizaci
vnitfnich pfedpisu a vnitfnich norem univerzity, resp. soucasti.

3.6 PROPAGACE A MARKETING

Cil:

3.6.1

3.6.2

3.6.3
3.6.4
3.6.5
3.6.6

Zviditelfiovat Pedagogickou fakultu UJEP tak, aby se do povédomi verejnosti dostavala
jako solidni instituce a vhodna volba pro absolventy v§ech typu stfednich skol.

Spolupracovat s ostatnimi soucastmi UJEP a s vedenim UJEP pfi propagaci a prezentaci
pedagogické fakulty i ostatnich soucasti, v pfipadé spole¢nych akci, a akci na nich konanych.

Zajistovat propagacni letaky a materidly na propagacni akce, a to zejména veletrhl
pomaturitniho vzdélavani Gaudeamus.

Do prezentace pedagogické fakulty implementovat maskota PF UJEP.
Ridit online prezentaci PF UJEP na jejich www strankach a v socialni siti facebook.
Zajistovat vyrobu propagacénich predmétu.

Zaijistovat komunikaci s médii a vefejnosti.

4 EFEKTIVITA A FINANCOVANI

4.1 EFEKTIVNE RIZENY SYSTEM

Cil:

411

41.2

4.1.3

41.4

4.1.5

4.1.6

Optimalizovat Fizeni fakulty v ramci univerzity stanovenim vhodnych proporci mezi
centralizovanym a decentralizovanym Ffizenim s vysledkem vyznamného snizeni
personalnich a dalSich nakladu.

Provést dalSi restrukturalizaci a reorganizaci pracovist fakulty s ohledem na kvalitu
pfi uskutecrovani studijnich programu a zajem uchazedu o tyto studijni programy (obory).

Na zakladé analyzy slouCit ta pracovisté, ktera z hlediska vzdélavaciho a finan¢éniho
a zhlediska vysledk( védecké, vyzkumné a dalSi tvar€i Cinnosti nejsou dlouhodobé
sobéstacna a efektivni, pfipadné uvazovat o zruSeni takovych pracovist.

U téch pracovist, kterda maji v ramci univerzity svou alternativu na jiné soucasti, poZadovat
profilaci a excelenci, aby byla zfejma potfebnost pracovisté v ramci fakulty.

Provést optimalizaci jednotlivych rezortd prodékanlt s ohledem na aktualni potfeby a dalSi
rozvoj fakulty.

Zavést systém pravidelnych kontrol naplfiovani dil€ich cili vyty¢enych v DZ PF UJEP
ve vazbé na projednavani kazdoroCnich aktualizaci.

PokraCovat v trendu administrace osobniho webu zaméstnancu a kateder samotnymi
zameéstnanci a rozSifovat moznosti Upravy vlastniho webu.



4.2 VZDELANY MANAGEMENT

Cil:

42.1

4.2.2

4.3
Cil:

43.1
4.3.2

4.4

Cil:

441

4.4.2

4.4.3

4.4.4

4.4.5

Zvysovat uroven Fidicich dovednosti vedoucich pracovniki fakulty, vedoucich
pracovist’ a utvara PF.

Vytvaret zakladni podminky pro zvySovani fidicich dovednosti vedoucich pracovnikd, véetné
systému jejich hodnoceni a takto postupovat jak u skupiny akademickych pracovnikl, tak
i student(, ktefi se podileji na samosprave.

Vytvafet podminky pro vzdélavani akademickych pracovnikl — realizovat vzdélavani
pedagogické, jazykové, odborné a vzdélavani v oblasti informacnich technologii.

NEINVESTICNiI FINANCOVANI

V navaznosti na snizovani zdroju ze statniho rozpoc¢tu udrzovat vyrovnany roéni
rozpocet PF.

Definovat hlavni zadsady pro tvorbu budoucich rozpoc¢ta PF.

Usilovat o priibézné navySovani mimorozpoctovych pfijmu.

INVESTICNi FINANCOVANI

Obnova a rozvoj infrastruktury PF, pfiprava bezproblémového zapojeni arealu fakulty
do Kampusu UJEP a podpora zkvalitnovani vyuky, védeckého vyzkumu a umélecké
cinnosti.

Realizovat zatepleni fasady budovy kateder, snizit tim energetickou naro¢nost provozu
a zaroven zvysit esteticky vzhled betonového plasté této budovy.

Vymeénou osvétleni na chodbach v budové kateder dospét k usporam v provozu, ke zvySeni
kvality osvétleni i snizeni nakladu na jeho udrzbu.

Modernizovat jazykové ulebny v budové kateder tak, aby byly vybaveny atypickym
usporadanim sezeni, interaktivni technikou, projek&nim a zaznamovym zafizenim.

V ramci dislokacni koncepce UJEP a vzhledem k Usporam provozu prosadit pfesunuti KVU
a KVK do arealu PF UJEP v ul. Ceské mladeze 8.

Postupné revitalizovat sportovni halu PF UJEP (sprchy, WC, Satny, podlaha).



5 AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAMERU PF UJEP PRO ROK
2011

Pro podporu strategickych cild stanovenych v Dlouhodobém zaméru PF UJEP pro obdobi

2011 -

5.1
51.1

512

5.1.3

514

515

5.1.6

5.1.7

5.1.8

5.1.9

5.1.10

51.11

5.1.12

5.1.13

5.1.14

2015 bude PF UJEP v roce 2011 plnit zejména nasledujici ukoly:

KVALITA A RELEVANCE

Po projednani kontrolni zpravy v Akreditacni komisi aktualizovat plan plnéni zavéru
z institucionalniho hodnoceni.

Pokracovat ve zménach vyvolanych boloriskym procesem - Ubytek poctu studentd ve 4. a
vyssich rocich studia magisterskych programu ucitelstvi nahradit navySenim poctu studentd v
navazujicich magisterskych programech ucitelstvi a vychovatelstvi (s vyjimkou uditelstvi pro 1.
stupefi ZS a jeho specializaci).

Usilovat o rozsifeni akreditace téch studijnich programd, kde bude zajem uchazecli o nové
studijni obory (napf. z oblasti hudebni vychovy).

V navaznosti na reakreditace doktorského studijniho oboru Teorie vzdélavani v bohemistice
usilovat v oboru Didaktika ¢eského jazyka o ziskani habilitacnich prav.

Nadale pracovat na pfipravé distan¢nich studijnich obor pro ty studijni obory, kde je eminentni
zajem o rozSifeni akreditace o kombinovanou formu studia.

Usilovat o zafinancovani zmény vyvolané boloriskym procesem v pregradudlni pfipravé ucitelt
v ramci statni dotace.

Nadale nezvySovat pocet nové pfijimanych studentll do bakalafskych studijnich programu,
naopak navySovat pocet studentl v navazujicich magisterskych programech, a to i s rizikem,
Ze nebudou v roce 2012 financovani.

Zvysit pocet student(l v doktorskych studijnich programech, a to i s rizikem, Ze nebudou v roce
2012 financovani.

V pfipravé pfijimaciho fizeni pro akademicky rok 2012/2013 zohlednit atraktivitu studijnich
obor(l a jejich kombinaci a pfipadné jiz nékteré obory/kombinace nenabizet.

Nadale rozvijet spolupraci s dalSimi soucastmi UJEP (zejména FF, PfF a FVTM) v oblasti
mezifakultnich studijnich kombinaci s tim, ze musi byt uzavifena mezi fakultami ve spolupraci
s rektoratem smlouva vymezujici podminky realizace mezifakultnich studii.

Nadale nabizet v ramci programu celozivotniho vzdélavani ty bakalarské studijni obory, kde
dlouhodobé prevazuje pocet uchaze€l nad moznostmi v poc¢tech pfijimanych. Transparentné
vymezit pfechod absolventll programd celozivotniho vzdélavani do akreditovanych
bakalafskych studijnich oboru.

Ve spolupraci s vedenim univerzity analyzovat pfi€iny prodluzovani studia nad standardni
dobu a formulovat navrhy opatfeni k jejich odstranéni.

V ramci plnéni podminek certifikatu Evropské komise ECTS label aktualizovat a dale rozvijet
Information Package a Course Catalogue.

Zavést hodnoceni a zvefejhiovani vysledkl tviréi Cinnosti podle platné metodiky v rozdéleni
na fakulty az jednotlivce.



5.1.15

5.1.16

5.1.17

5.1.18

5.1.19

5.1.20

51.21

5.1.22

5.2
521

5.2.2

5.2.3

524

5.3

531
5.3.2
5.3.3

5.3.4

535

5.3.6

Provést reorganizaci centra pedagogické praxe tak, aby toto centrum slouzilo jako koordinaéni
a manazerské pracovisté, pedagogicka slozka bude pfevedena na katedry.

| nadale rozvijet sit fakultnich a spolupracujicich Skol a dalSich zafizeni s tim, aby byla
zakladni sit do konce roku 2011 vytvorena.

Provést analyzu rezortl jednotlivych prodékanli a na zakladé toho optimalizovat strukturu
jednotlivych rezorta tak, aby odpovidaly aktualnim potfebam fakulty.

Prostfednictvim systému mimoradnych grantovych stipendii podpofit kvalitni tvaréi ¢innost
student( realizovanou v ramci jejich kvalifikaénich praci a praci SVOC.

Akademickym pracovnikim, ktefi dlouhodobé vykazuji nizké nebo nulové vysledky tvaréi
¢innosti, navySit po dohodé s vedoucimi pracovist PF UJEP jejich minimalni vyukovou
povinnost.

Prostfednictvim vnitfniho stimulaéniho systému podpofit tvorbu vysledkd tviréi cCinnosti
uznavanych dle platnych metodik a akademické pracovniky, ktefi takovych vysledkd dosahuiji,
finan¢né bonifikovat.

Navrhnout mechanismy pribézné kontroly feSeni projektdt EU ze strany vedeni PF (vytvofi
prodékan pro védu).

Usilovat o uspéSnou reakreditaci habilitaCnich prav a prav ke jmenovani profesorem v oboru
Vytvarna vychova — teorie a tvorba.

OTEVRENOST

Preferovat mobilitu studenttl magisterskych studijnich programt PF UJEP ve standardni dobé
studia pfi priorité jednosemestralnich vyjezd( a vyuzivani tzv. zero granta.

Aktivné se podilet na usporadani kulatého stolu s fediteli stfednich kol Usteckého kraje
predevSim k tématu statnich maturit.

Realizovat kurzy Ceského jazyka pro cizince, Erasmus Intensive Languge Courses, letni
jazykové Skoly apod.

Kriticky zhodnotit a na zakladé tohoto hodnoceni optimalizovat smluvni vztahy se zahrani¢nimi
pracovisti a naplfi smluvni spoluprace.

EFEKTIVITA A FINANCOVANI
Definovat hlavni zasady pro tvorbu budoucich rozpoct PF.
Usilovat o prdbé&zné navySovani mimorozpoctovych pfijmu.

Rozvijet management rizik na zakladé hrozeb a slabych stranek ze SWOT analyzy PF UJEP
a v souladu se Strategii UJEP.

Zavést systém pravidelnych kontrol naplfiovani dil€ich cild vyty¢enych v DZ PF UJEP ve
vazbé na aktualizaci pro rok 2011.

Pokracovat v trendu administrace osobniho webu zaméstnancl a kateder samotnymi
zameéstnanci a rozSifovat moznosti Upravy vlastniho webu.

Realizovat zatepleni fasady budovy kateder, snizit tim energetickou naro¢nost provozu a
zaroven zvysit esteticky vzhled betonového plasté této budovy.



