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uvoD

PfedloZzeny dlouhodoby zamér vychazi z Boloriské deklarace, Ramce rozvoje
vysokého $kolstvi do roku 2020, Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje,
navazuje na Strategii rozvoje UJEP 2010 — 2020, Strategii Univerzity J. E. Purkyné v
Usti nad Labem pro roky 2015-2030, Strategii Pedagogické fakulty Univerzity J. E.
Purkyné v Usti nad Labem pro roky 2015-2030 a Dlouhodobého zamér rozvoje UJEP
2016 — 2020. Reflektuje zmény v ekonomickém, demografickém a legislativnim
prostfedi (napf. pfipravenou novelu zakona o vysokych Skolach nebo podminky
programoveho obdobi EU 2013-20) na regionalni, narodni i mezinarodni urovni.
Dlouhodoby zamér se opira o soucCasny stav rozvoje univerzity a fakulty, definuje
jeho priority, cile a opatfeni k jejich dosazeni a naslednému udrzeni.

VIZE PF JAKO SOUCASTI UJEP

A. Stabilni soucast univerzity
e Integrovana do rozvojovych, vyzkumnych, tvlr&ich a vzdélavacich procesu
v CR
e Zapojena do mezinarodnich projekta
B. Vrcholova vzdélavaci, védeckovyzkumna a kulturni instituce zamérena
na pripravu ucitelltl a dalSich pedagogickych pracovnikt v regionu
e Pruzné a adekvatné reaguijici na potreby trhu prace
e Spolupracujici na projektech rozvoje regionu
C. Kvalitné fizena fakulta
e Silna vnitini integrita fakulty
e Vyuzivajici interdisciplinarni potencial pracovist fakulty
e Stoupajici efektivita financovani

PRIORITY

Kvalita ve vSech hlavnich €innostech instituce

Je to jedina a zasadni priorita odrazejici strategické sméfovani fakulty jako
organického celku. Jeji dosazeni je nezbytné k tomu, aby se fakulta pfiblizila
stanovenym vizim. Tento proces musi probihat vyvazené, ve vSech strategickych
oblastech rozvoje.

PROFIL PEDAGOGICKE FAKULTY UJEP

Pedagogicka fakulta Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem (dale jen PF UJEP)
pIni dlouhodobé funkci hlavniho vzdélavatele uciteld a pedagogickych pracovniku
(nejen) v Usteckém kraji.

PF UJEP funguje jako stabilizovana instituce, ktera zabezpecluje studium
v bakalarskych a navazujicich i nenavazujicich magisterskych studijnich programech,
v excelentnich oborech pak i na doktorském stupni vysokoSkolského vzdélani.
Zaméfuje se zejména na tyto oblasti:



e Skolni pedagogiky a psychologie,

e specialni a socialni pedagogiky,

e oborovych didaktik,

e jazykova a literarni,

e preprimarniho a primarniho vzdélavani,
e vychov,

kinantropologie a sportu.

V uvedenych oblastech realizuje také svou badatelskou Cinnost tak, aby védecke,
vyzkumné, publikacni, umélecké a dalsi tvarci vystupy podpofily profilaci studijnich
programu akreditovanych na PF UJEP.

Zaroven PF UJEP poskytuje celozivotni vzdélavani v oblastech, které spadaji do
jejiho odborného zazemi. Spolupracuje s rozsahlou siti Skol a Skolskych zafizeni
(v€etné fakultnich a tzv. spolupracujicich) tak, aby plnila roli garanta v pfipravé
ugiteld a dalSich (nejen) pedagogickych pracovnikt v Usteckém kraji.

PF UJEP se neprofiluje jen jako vysokoSkolska instituce, ale téz jako centrum
studentskych aktivit, které jsou vyrazné podporovany a umoznuji vytvoreni
sounalezitosti celé akademické obce fakulty - tedy jak akademickych
a neakademickych pracovniku, tak i samoziejmé studentu.

POSLANI

Cilem PF UJEP v letech 2016 — 2020 je poslani hlavniho vzdélavatele ucitell
a pedagogickych pracovnik(l (nejen) v Usteckém kraji, pokradovat a rozvijet ho
v souvislosti s aktualnimi pozadavky, kterymi jsou zejména:

e situace na trhu prace,

e potieby regionu,

e aktualni situace v pedagogickém terénu,

e |egislativni ramec vysoko$kolského vzdélavani a procesu akreditace,

e zpusob financovani verejnych vysokych Skol,

e poslani Univerzity J. E. Purkyné.

Vize

Pedagogicka fakulta je tradiéni vysokoskolské pracovisté v Usteckém kraji, zaroveri
je to instituce s vysokym profesionalnim kreditem presahujicim jeji regionalni
pusobeni. Fakulta se bude soustfedit na rozvoj védecké, publikacni, umélecké
a pedagogické Cinnosti tak, aby naplfiovala své poslani, kterym je a bude pfiprava
vSestranné kompetentnich pedagogickych pracovnikll vyuzivajicich inovativni
a moderni metody uplatnitelné v ramci edukacniho procesu.



1 KVALITA

Cil:

Nastavit a udrzovat vysoké standardy kvality vSech Cinnosti fakulty, vCetné

narokll na znalosti, dovednosti a kompetence absolventl a na kvalitu tvar€ich
vystupu.
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Pro zdokonaleni systému vnitfniho zajiStovani a hodnoceni kvality aktivné
participovat na ustanoveni Rady pro vnitfni hodnoceni UJEP.

V soucinnosti s Radou pro vnitfini hodnoceni UJEP stanovit pravidla systému
vnitfniho zajiStovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvurci ¢innosti a dalSich
souvisejicich Cinnosti fakulty (s ohledem na realizované studijni programy Cci
oblasti vzdélavani) a dale je systematicky zdokonalovat a zefektiviiovat.

Pfi formulaci pravidel systému vnitfniho zajiStovani a hodnoceni kvality
reflektovat téz zkuSenosti z jinych vysokych Skol (tuzemskych i zahraninich)
a relevantni dokumenty mezinarodnich organizaci.

V systému vnitfniho zajiStovani a hodnoceni kvality zajistit vyvazenou roli
relevantnich aktéri (v pfipadé vzdélavaci cinnosti studentl, absolventq,
akademickych a neakademickych pracovnikl a zastupci zaméstnavateld,
v pfripadé tvarc¢i Cinnosti uzivatell vysledkd a odbornych partneri a v pfipadé
treti role socialnich partnera).

Zasadit se o profesionalni a manazerské fizeni na vSech urovnich. Ve vSech
sférach Cinnosti dbat na transparentnost rozhodovacich procesu, zlepSovani
komunikac¢niho prostfedi a vnitfni informovanosti.

V souvislosti se zménami v legislativni oblasti zajistit relevanci vnitfnich
predpisl a vnitinich norem. Pro podporu vnitfniho zajistovani kvality se aktivné
podilet na tvorbé a aplikaci Kariérniho fadu pracovnikd UJEP.

Vysledky z vnitfniho hodnoceni kvality kazdorocné vyhodnocovat, zajistit jejich
dostupnost v akademické obci a promitat je do zvySovani kvality vSech €innosti
fakulty.

Trvale dbat na rast prestize a posilovani dobrého jména fakulty v tuzemsku
I v zahrani€i.

Trvale vytvaret takové finan¢ni a provozné ekonomické podminky, aby PF méla
dostatecny prostor pro realizaci svych vizi a kvalitativnich cilu.



2 KVALITNIi VZDELAVANI

Cil:

Soubézné se zménou systému akreditaci a s pfenesenim dadrazu na efektivni

sebehodnoceni vysokych Skol rozvinout systém vnitfniho zajiStovani a hodnoceni
kvality vzdélavaci Cinnosti fakulty.
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Do vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci Cinnosti zahrnout
vSechny studijni programy vcetné téch, které budou uskuteChovany v ramci
oblasti vzdélavani v pfipadé institucionalni akreditace.

Mezi kliCové procesy vnitfniho zajiStovani kvality vzdélavaci Cinnosti zahrnout
komunikaci s vnéjSimi partnery (zejména Skoly a Skolska zafizeni). Vnéjsi
partnery zapojit do pfipravy a inovaci studijnich programd v akreditaCnim
a reakreditacnim procesu.

V ramci vnitfniho zajiStovani kvality vzdélavaci Cinnosti uplatiovat Sirokou Skalu
nastroju vcetné hospitaci a pfimych rozhovort se studenty a akademickymi
pracovniky.

Analyzovat vyvoj a priCiny studijni neuspésnosti. Pro zvySeni uspésnosti
studentl realizovat podplrna opatfeni, sou¢asné vSak nepfipustit snizovani
kvality vzdélavani a narokd kladenych diferencované na studenty v jednotlivych
typech a profilech studijnich program.

V ramci vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci cinnosti posuzovat kvalitu
studijnich programu z hlediska naplfiovani standardu jednotlivych typl a profilu
studijnich programu a profesnich nebo oborovych standardd, jsou-li vytvofeny.

Pro posouzeni dosahovani ocCekavanych vysledkd vzdélavani vyuzivat
metodiky vystupu z u€eni a vyhodnocovat uplatnitelnost absolventl na trhu
prace. Jako jeden z nutnych vysledkl uc€eni u vSech typla a profilG studijnich
programu stanovit jazykové a dalSi pfenositelné kompetence absolventu.

Na fakulté pravidelné vyhodnocovat stfednédoby plan rozvoje studijnich
programu z pohledu personalniho zajisténi, studijni neuspésnosti, relevance
trhu prace, vyukového zazemi a ekonomicke efektivity.

Stabilizovat sou€asné portfolio studijnich obort (re)akreditovanych v letech
2014 — 2015, které by mély jak predstavovat zaklad nabidky pro uchazecCe
o studium, tak by mély vytvaret patefni strukturu pro tvaréi a rozvojovou €innost
realizovanou na jednotlivych pracovistich PF UJEP.

Pruzné reagovat na aktualni potfeby trhu prace a regionu ve vztahu k nabidce
studijnich oboru. Pripravit k akreditaci studijni obor zaméfeny na specialni
pedagogiku — ucitelstvi.



2.10 Vzhledem k o¢ekavanému propadu demografické kfivky maximalné vyuzit tzv.
odlozenou poptavku a pfipravit k akreditaci v kombinované formé studia
vSechny soucCasné magisterské a navazujici magisterské studijni obory,
a s vyjimkou obora v oblasti hudebni a vytvarné vychovy také vSechny studijni
obory v bakalarském stupni studia.

2.11 Udrzet sou€asny pocet doktorskych studijnich programud akreditovanych na PF
UJEP, pficemz bude posilovan jejich predmétové didakticky eventualné
oborové didakticky charakter.

2.12 Udrzet souCasny pocCet akreditovanych habilitacnich fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem. Ve stfednédobém horizontu usilovat o akreditaci
habilitacniho fizeni v oblasti didaktiky Ceského jazyka a literatury.

2.13 Dusledné pokracovat v pfipravé distanCnich studijnich opor s vyuZzitim
e-learningového prostredi, které budou akceptovat pozZadavky osob se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. V navaznosti na tento krok poté posilovat
distan¢ni segment vyuky a v maximalni mife umoznit zpfistupnéni studia
osobam se specifickymi edukacnimi potfebami.

2.14 ZvySovat validitu studentského hodnoceni vyuky a reflektovat jeho vysledky
i v ramci strategii personalniho rozvoje pracovist PF UJEP.

2.15 Zprahlednit, zjednodusit a zefektivnit nabidku, organizaéni zajisténi, prabéh
a evaluaci pedagogickych a dalSich praxi studenttu ucitelskych i neucitelskych
studijnich oborl. Zapojovat do hodnoceni praxi ve vétsi mife externi odborniky.

3 DIVERZITA ADOSTUPNOST

Cil:  Nabizet S8iroky a diverzifikovany pfistup ke vzdélavani. Podporovat
vyrovnavani pfistupu k vysokoskolskému vzdélavani osob se specifickymi potfebami,
0sob ze socio-ekonomicky znevyhodnénych skupin a z etnickych minorit.

3.1 Pro zdokonaleni systému poradenstvi se aktivné podilet na zfizeni
poradenského centra zastfeSujiciho na univerzité studijni poradenstvi vcetné
poradenstvi pro uchazeCe o studium, poradenstvi pro zajemce o celozivotni
vzdélavani a jeho ucastniky, kariéroveé, socialné zdravotni a psychologické
poradenstvi.

3.2 Zajistit otevienost fakulty ke specifickym potfebam uchazeCl o studium
a studentl se specifickymi potfebami pfi jejich prlchodu pfijimacim Ffizenim
a studijnim procesem. Soucasné zajistit informovani vefejnosti o dostupnosti
vysokoSkolského vzdélavani pro uchazeCe a studenty se specifickymi
potfebami na PF UJEP.

3.3 Rozvijet systém elektronickych studijnich opor a multimedialnich ucebnich
pomulcek pro kombinovanou a distan¢ni formu vzdélavani a pro podporu
individualizace vzdélavaciho procesu a digitalizace vzdélavaci nabidky.



3.4 Cilené vyhledavat a rozvijet nadani studentu. Cestou studentskych grantovych
soutézi podporovat zapojovani mimorfadné nadanych studentd do vlastni tvarci
¢innosti a mimoradné nadané studenty ucelné propagovat.

3.5 Spolupracovat se zakladnimi a stfednimi Skolami v regionu pfi rozvoji motivace
Zaku a jejich pfipravenosti pro studium na vysoké skole.

3.6 Aktivné pfispivat k prosazovani principl inkluze a proinkluzivniho prostfedi na
univerzité.

4 INTERNACIONALIZACE

Cil:  Posilovat mezinarodni vyznam a roli fakulty v oblasti internacionalizace
a podilet se na vytvoreni internacionalniho prostfedi na univerzité.

4.1 Nadale podporovat mobility studentd s durazem na jejich fakticky kvalitativni
pfinos (zejména v doktorskych a magisterskych studijnich programech),
organicky je zaclenovat do studijnich programu.

4.2 Dle finan¢nich moznosti (fakulty a studenta samotného) umoznit kazdému
studentovi, ktery ma zajem a prokaze pfislusné kvality, stravit ¢ast studia na
zahraniCni vysoké Skole.

4.3 RozS8ifit nabidku moznosti studia zahraniénim zajemcum, zahajit spole¢ny
studijni obor (double/joint degree), akreditovat studijni obor v anglickém jazyce
(eventualné jeden studijni obor v ruském jazyce).

4.4 Podporovat kvalitni jazykovou vybavenost pedagogickych, vyzkumnych
i administrativnich pracovniku.

4.5 V navaznosti na vyvoj poctu incomingovych mobilit studentt rozSifovat nabidku
pfedmétd vyuCovanych v anglickém jazyce (mj. také prostfednictvim
e-learningu).

4.6 Trvale rozvijet a dale rozSifovat kvalitni vyuku Ceského jazyka a realii pro
zahranic¢ni studenty.

4.7 Realizovat proaktivni politiku k ziskavani zahrani¢nich studentd a pedagogu
a integrovat zahrani¢ni ¢leny akademické obce do jejiho Zivota.

4.8 Aktivné rozvijet spolupraci vedeni, koordinatord a studentd s mezinarodnim
studentskym klubem ,ESN“ zejména s cilem podporovat pfijizdéjici zahrani¢ni
studenty a Sifit dobré jméno fakulty a univerzity v zahranici.

5 RELEVANCE

Cil:  Posilovat provazanost Ccinnosti fakulty s partnery na lokalni, narodni
i mezinarodni urovni, s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi
institucemi, s neziskovym sektorem a verejnou spravou. Ve své Cinnosti reflektovat
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aktualni spoleCensky vyvoj a nejnovéjsi védecké poznatky, rozvijet celozivotni
vzdélavani.
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Posilovat roli fakulty jako hlavniho aktéra pfipravy uciteld a dalSich
pedagogickych pracovnikd v Usteckem kraji, pfipadné i v dalSich regionech
Ceskeé republiky.

Svou vzdélavaci, tvaréi a dali ginnosti reagovat na potfeby Usteckého kraje,
prispivat k FeSeni jeho problémd v ekonomické, socialni, kulturni,
environmentalni nebo technologické oblasti.

V regionu budovat sit Skol (od matefskych az po vys$Si odborné) a dalSich
instituci aktivné spolupracujicich s fakultou a na zakladé této spoluprace
posilovat uc€elnou provazanost vzdélavani a tvirci Cinnosti s praxi. Nadale
budovat sit’ fakultnich Skol a fakultnich pracovist jako excelentnich center pro
praktickou pfipravu pedagogickych pracovniku.

S vyuzitim diverzifikovanych forem spoluprace (zapojovanim do vyuky,
vedenim studentskych praxi, vypisovanim témat zavéreCnych praci, feSenim
spole¢nych badatelskych projektd aj.) a rozvijenim inovativnich forem
kooperace vytvaret a upeviovat vazby na potencialni zaméstnavatele (zejména
Skol a dalSich Skolskych zafizeni).

Pravidelné realizovat Setfeni mezi absolventy, vyhodnocovat jejich uplatnéni,
potfeby trhu prace a relevanci dosahovanych vysledk( uceni.

Aktivné pfispivat k Sifeni veédéni ve spoleCnosti. Zajistit dalSi rozvoj
celozivotniho vzdélavani a tento rozvoj sladit s ménicimi se podminkami ve
spole¢nosti, s potfebami praxe, regionu a rozdilnych cilovych skupin v¢etné
seniorl. Pro akademické pracovniky realizovat vzdélavani orientované na
prohloubeni kompetenci k vyuce starSich nebo zaméstnanych osob.

Podpofit dalsi kvalitativni rozvoj Centra celozivotniho vzdélavani fakulty (dale
jen CCV) jako stabilniho pracovisté fakulty.

Spoleéné s Usteckym krajem a méstem Usti nad Labem aktivné pfispivat
k prosazovani principl inkluze a inkluzivniho prostfedi v regionu.

Pro zajisténi inovace Ccinnosti fakulty v souladu s potfebami spoleCnosti
a nejnovejsimi trendy se zasadit o ziskani adekvatnich finanénich prostfedkd,
ato jak ze statniho rozpocltu (Institucionalni program), tak z operacnich
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, Zameéstnanost, a dalSich.

Propagovat PF UJEP v regionu, zaméfit se na elektronické zdroje a podporu
novych technologii — v kontextu propagacnich aktivit celé univerzity. Zakladnim
vychodiskem pro dobrou propagaci pedagogické fakulty je cilené
zatraktivihiovani pedagogické profese, zejména v povédomi cilové skupiny —
potencialnich studentl uditelskych obori a potazmo u vefejnosti, pfedevSim
Vv regionu.



6 KVALITNi TVURCi CINNOST

Cil:

Optimalizovat strukturu tvircich €innosti podle jejich vysledkl a potieb praxe.

Pro tvar€i praci na fakulté ziskavat nejlepSi absolventy doktorskych studijnich
program(. Podporovat jejich staze a studijni pobyty na jinych pracovistich v CR
i v zahranici.
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6.13

V tvurci Cinnosti rozvijet spolupraci s ostatnimi vysokymi Skolami zaméfenymi
na pfipravu ugiteltl v CR prostfednictvim spoleénych vyzkumnych a uméleckych
projektu, a to vCetné jejich vefejné prezentace (publikacni €innost, konference,
workshopy, vystavy atd.).

Rozdélovat institucionalni prostfedky na rozvoj vyzkumné organizace na fakulté
tak, aby sméfovaly zejména na tymy, které vysledky vytvofily.

Udrzet stavajici pocCet doktorskych studijnich programl zaloZenych na
kvalitnich vysledcich podle vS8eobecné uznavanych metodik.

Podporovat tvaréi €innost studentd v magisterskych a doktorskych studijnich
programech v ramci specifického vyzkumu.

Klast zvySeny dadraz na kvalitu zahrani¢nich vztahl zejména podporou téch,
které maji vystupy v podobé navazani spoluprace ve vzdélavani, spole¢nych
vyzkumnych projektd a kvalitnich publika¢nich vystupa.

Podporovat habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem jednotlivych
pracovnika.

Podporovat publikaéni aktivitu akademickych pracovnikl smérem k publikovani
v odbornych periodikach a impaktovanych publikacich.

Postupné zavadét otevieny pfistup Open-access k publikacim pfi respektovani
naro¢nych Kkritérii kvality; zvySovat uspésnost fakulty v pocCtu uznatelnych
vysledka.

Podporovat ¢&innost Casopisl Aura musica, Journal of Outdoor Activities
a Current Trends in Educational Science and Practice s cilem jejich zafazeni do
uznavanych databazi (ERIH, SCOPUS aj.). Podporovat excelentni fadu
monografii EDUCA Porta Paedagogica Ustensis

Vénovat pozornost vybéru témat dizertaCnich praci pro doktorandy s cilem
propojit je s excelentnimi vyzkumnymi sméry fakulty; zapojovat doktorandy do
feSeni grantovych projektu.

Zadavat témata kvalifikaCnich praci v navaznosti na vyzkumné sméry fakulty.

Efektivnéji vyuzivat pro védecky vyzkum moznosti, nabizenych grantovymi
agenturami. Optimalizovat podminky pro podavani a feSeni projektl, véetné
vytvareni motivacnich stimuld.

Zkvalitnit pfipravu pfihlasek do grantovych soutézi. Zvysit aktivitu a Uspésnost
fakulty v grantovych soutézich vypisovanych grantovymi agenturami v Ceské
republice, pfipadné i v zahranici.



6.14 Podporovat a rozSifit zapojeni studentl a akademickych pracovnikd do tvurci
umélecké Cinnosti s cilem vytvareni a registrace uméleckych vystupt (RUV).

6.15 Zajistit informacni, poradenské a administrativni sluzby pro predkladatele
a fesSitele zahrani¢nich vyzkumnych projektd. Napomahat popularizaci a
uplatnéni vysledkd védy a vyzkumu v praxi organizaci aktivni ucasti pracovist
na konferencich, veletrzich a seminafich.

6.16 Podporovat zapojeni do mezinarodnich grantovych soutézi International
Visegrad Fund, Norské fondy, fondy EHP, zejména do projektd Horizon 2020.

6.17 Umoznit pfedevSim mladym a zaclinajicim védeckym pracovnikim nabyvat
zkuSenosti na mezinarodni urovni a ziskavat vice finan¢nich prostfedkd na
védu a vyzkum.

7 DATA A EFEKTIVNi FINANCOVANI

Cil:  ZvySovat efektivitu a transparentnost vyuziti prostfedkd verejnych rozpoctl pfi
financovani veSkerych ¢innosti fakulty na zakladé dostupnych, kvalitnich,
spolehlivych a systematicky vyuzivanych dat.

7.1 Podporovat a rozvijet vyuziti informacénich, komunikacnich systému( a databazi
ve vSech Cinnostech.

7.2 Do stavajicich informacnich a komunikacnich systému integrovat dostupné
zdroje dat a databazi relevantnich pro kvalitu vSech €innosti.

7.3 Systematicky vyuzivat dat manazerského informacniho systému pfi
strategickém rozhodovani (ASPE, Integrovany manazersky informaéni systém
(IMIS), finanéni informacni systém (iFIS), VEMA).

7.4 Ve strategii rozvoje lidskych zdroji vychazejiciho zinovovaného Kariérniho
fadu UJEP vyuzivat elektronicky systém hodnoceni akademickych pracovnik
(HAP).

7.5 Aktivné se podilet na definovani hlavnich zasad pro tvorbu budoucich rozpo¢ti
UJEP i jejich soudasti v reakci na zadani ze strany MSMT. Evokovat
a participovat na takovych jednanich na urovni vedeni UJEP, ktera umozni PF
fadné fungovani pfi zachovani urovné provoznich nakladd roku 2015.

7.6 Optimalizovat vydaje hledanim a implementaci aktivnich a Zzivotaschopnych
racionaliza¢nich opatfeni.

7.7 Optimalizovat systém controllingu. V ro€nich cyklech i nadale vyhodnocovat
interni efektivitu vSech pracovist fakulty tak, aby byl zfejmy pfinos vSech
soucasti fakulty k celkovému finanénimu postaveni fakulty.

7.8 Pripravit investicni prostfedky (pfedevsim formou rezervy) pro revitalizaci
budovy kateder v objektu Ceské mladeze po odchodu PfF tak, aby bylo mozné
a ucelné do této budovy presidlit pracovisté fakulty se sidlem v objektu Hofeni.
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7.9

7.10

7.11

7.12

Po pFfechodu pracovist fakulty dale nevyuZzivat objekt Hofeni pro ucely
pedagogicke fakulty. VSechna pracovisté fakulty, véetné realizace vyuky, budou
presunuta do spole¢ného objektu Ceské mladeze 8.

ZvySovat provozné uzivatelsky komfort s ohledem na energetickou usporu
a zlepSeni parametrti bezpecénostniho zajisténi.

Redukovat a racionalizovat nakladovou uroven PF tak, aby se fakulta stala
relativné nezavislou na cerpani vilastnich rezerv. Jako nejvyznamnéjsi se
z objemového hlediska jevi oblast osobnich nakladd. Zde by mélo byt
dlouhodobé budovano jadro akademickych pracovnikl fakulty pfinasejicich diky
kvalifikacni struktufe a publikaCnim aktivitam odpovidajici financni efekty.
Pokud nebude v silach nékterych akademickych pracovnikd tento trend naplnit,
museji se stat externimi spolupracovniky fakulty.

Podporovat rozvoj kurzi Centra celozivotniho vzdélavani (externi hlavni
¢innost) a doplfikovou hospodarskou cinnost tak, aby z této cinnosti byla
posilovana pfijmova stranka rozpoctu fakulty. Tyto typy akci maji pozitivni
dopad predevsim diky ,soubéhum® kurzil CCV s akreditovanymi obory a tim Ize
posilit pfijmy fakulty.

11



