Vézeny pani predsedajici,
Vazeni ¢lenové akademické obce PF,
Vazeni kolegové a studenti,

Schazime se zde opét po roce, abychom zhodnotili ¢innost pedagogické fakulty za rok 2013.
Dovolte mi tedy, abych se nyni zamé&fil na jednotlivé oblasti, jak je tomu dobrym zvykem.

Na uvod se budu vénovat oblasti studia. V roce 2013 prob¢hlo pfijimaci fizeni na
akademicky rok 2013/2014. Celkové probéhlo pfijimaci fizeni ve Ctyfech bakalarskych,
Ctyfech navazujicich magisterskych, v jednom nenavazujicim magisterském a v jednom
doktorském studijnim programu, kde bylo nabizeno 88 rtiznych studijnich oborti, 10 z nich
bylo nabizeno v kombinované form¢ studia. Bohuzel doslo k dals$i vyrazné redukci poctu
financovanych studentii v 1. roce studia ze strany MSMT. Tuto redukci bylo nutné reflektovat
1 pfi samotném piijimacim fizeni. K nému se pfihlésilo celkem 3148 uchazeci (coz je o 8 %
méné nez v predchozim roce), ptijato bylo 1342 studentii a do 1. ro¢niku se jich zapsalo 1096
(coz je 0 12 % méng¢, nez v predchozim roce). Tento pokles je pravé vynucen poklesem pocétu
financovanych studentli. Ukazuje se tedy, Ze o studium na PF UJEP je stale velky zajem,
jakkoliv tento z4jem je rozlozen velmi nerovnomérnég, ktery vSak fakulta nemutze uspokojit
vzhledem jiz k né€kolikaletému poklesu poctu financovanych studenti. Pocty zapsanych
studentll ve vSech kategoriich ptekrocily pocty financovanych studentt, s vyjimkou kategorie
P1 (studenti doktorského studijniho programu), kde se navzdory snaze nepodatilo pridélenou
kvotu naplnit.

Hlavnim tkolem resortu studia v roce 2013 byla intenzivni pfiprava reakreditace studijnich
programu a studijnich obort, ktera ¢eka celou univerzitu v roce 2014. Inicia¢nim krokem této
ptipravy byla optimalizace nabizenych studijnich programt a studijnich obort a celkovy
koncept ucitelského studia na UJEP. Za timto Gcelem byla vytvofena ucelova pracovni
skupina pro ptipravu akreditace ucitelskych studijnich oborti pod vedenim prorektorky pro
studium Dr. Chvatalové. Za PF UJEP se prace ve skupiné Gi¢astnil doc. Skoda. Z jednéni této
skupiny se ukazalo, ze neni mozné dosdhnout pivodné planovaného konsenzu v ptipraveé
budoucich ucitelt, v zastoupeni predmétt spoleéné¢ho zakladu v ramci této piipravy a ve
struktufe predmétu spoleéného zékladu, zejména disciplin pedagogicko-psychologickych.
Kazda z fakult UJEP pftipravujicich ucitele ma tedy sviyj vlastni spolecny zéklad. Podstatné
vsak je to, Ze garanci vyuky pedagogickych a psychologickych disciplin budou na vSech
fakultach zajiStovat pracovnici katedry pedagogiky a katedry psychologie PF UJEP. V
souvislosti s chystanou reakreditaci doslo 1 k Upraveé portfolia studijnich programi a studijnich
obort, které se na PF UJEP budou chystat k akreditaci ¢i reakreditaci. Byly odstranény
duplicity bakalatskych oborii se zaméfenim na vzdélavani a bez zaméteni na vzdélavani (dale
budou reakreditovany pouze bakalaiské obory bez zaméieni na vzdélavani), doslo k redukci
poctu chystanych studijnich oborit v souvislosti s po¢tem garantt, které ma PF UJEP k
dispozici (nebudou dale akreditovany napi. obory pedagogika volného casu nebo
pedagogicko-psychologicka zpisobilost). Naopak katedry pfipravi k nové akreditaci obory, o
které¢ je dlouhodobé zajem mezi uchazec¢i o studium. Velkou ambici fakulty je pfipravit k
akreditaci zcela novy doktorsky studijni obor: Teorie primarniho pfirodovédného vzdelavani.



Kompletni akreditac¢ni spisy by mély byt vyhotoveny do 31. 12. 2013. Podstatné ¢asti téchto
spisti jiz byly poskytnuty ¢lentim akademického sendtu PF UJEP k projednani a k naslednému
schvaleni Védeckou radou PF UJEP. Kompletné¢ hotové jsou materialy pro akreditaci
spole¢ného zakladu ucitelskych studii. Relevantni podklady byly poskytnuty i Filozofické a
Ptirodovédecké fakulté. Do databidze Akreditatni komise by meély byt kompletni spisy
vlozeny v pribéhu bifezna 2014 tak, aby na cervnovém zaseddni v roce 2014 mohla
Akreditacni komise zadosti o reakreditaci projednat. PF UJEP se tim poskytuje dostatecny
prostor k piipadnému zapracovani podnétii a namitek Akredita¢ni komise. Doc. Skoda v této
zélezitosti intenzivné komunikuje s garanty a osobami zodpovédnymi za piipravu
jednotlivych akredita¢nich spisii.

Po dlouhém pfipravném fizeni na rektoratu UJEP doslo ke schvéaleni nového Stipendijniho
fadu PF UJEP. Schvélen byl na zasedani AS UJEP dne 26. 9. 2013. Prob¢hla reflexe podnéti
vzeslych ze studentského hodnoceni vyuky v LS akademického roku 2012/2013. Byla pfijata
opatieni k zamezeni negativnich aspektii vyuky, pokud na né¢ bylo ze strany studentl
upozornovano opakovang.

Védecka, vyzkumna a dalSi tviiréi ¢innost akademickych pracovnikii a kvalita této Cinnosti
jsou hlavnimi ptedpoklady pro splnéni zékladniho poslani PF a také podminkou jeji dalsi
existence ve stale tvrd$im prostfedi. Podle dosazenych védeckych vysledka je rozdélovan
stale vétsi objem financnich prostfedkt (nyni 20 %) na jednotlivé vysoké skoly, a to na tkor
vykont, tj. pedagogické Cinnosti. Nartst odeslanych vysledkii do RIV i vzrustajici pocet
akademickych pracovnikl, ktefi produkuji kvalitni vysledky védecké, vyzkumné a tvirci
¢innosti hodnotitelné dle Metodiky nas vede K ptresvédéeni, ze si vétSina akademiki
uvédomuje nutnost vytvaret uznatelné vysledky. Z pohledu néarok, které jsou na pedagogické
pracovniky kladeny, je mozné hodnotit trovenn védecké Cinnosti na PF jako uspokojivou i
kdyz evidujeme pracovniky, ktefi se védecké ¢innosti vénuji pouze okrajove.

Podle Metodiky hodnoceni vysledkt védy a vyzkumu (tzv. ,,kafemlejnek®) ziskala PF UJEP
v obdobi 2007 — 2011 2399 bodu za 111 uznanych vysledkt. Za obdobi 2008 — 2012 je to
3234 bodu za 155 uznatelnych vysledkti. V nasledujicich letech lze vSak cekat pokles
uznatelnych vysledkti vzhledem ke zméné Metodiky hodnoceni vysledkt védy a vyzkumu.
Finan¢ni prostfedky ziskané na zakladé vysledki védecké a vyzkumné cCinnosti ze statni
dotace (v roce 2013 ¢inila tato ¢astka témét 6 600 tis. K¢&) vyuzilo vedeni PF UJEP v roce
2013 stejné jako v pfedchozich letech celkem trojim zptisobem:

1. Na podporu financovani internich védeckych grantt pracovist’ PF UJEP, které jsou ur¢ené
na podporu tvorby takovych vysledkt tvuréi ¢innosti, jez budou nasledné hodnoceny dle
Metodiky. Na interni védecké granty byla vyc¢lenéna ¢astka 700 000,- K&, ze které byly
podpofeny zejména projekty typu B a J - podpora publikovani v ¢asopisech s nenulovym
impakt faktorem a v kvalitnich recenzovanych periodikach.

2. Na podporu vybérové tady publikaci EDUCA — Porta Paedagogica Ustensis byla
vyc€lenéna Castka 100 tis. Z téchto prostiedkli byl proplacen navrh obélky této vybérové
fady a navrh na obalku sbornikti PF UJEP. Zbyvajici prosttedky byly vyuzity na podporu
mimotadnych aktivit pracovnika PF.



3. Jako mimoiadné finan¢ni odmény pro akademické pracovniky, kteti v hodnoceném
obdobi (2008 — 2012) ziskali body dle Metodiky, a diky nimz tedy ziskala PF UJEP
finan¢ni dotaci.

Vedeni PF UJEP se tedy snazi, stejn¢ jako v pfedchozich letech, finan¢ni prostiedky ziskané
za védeckou cinnost investovat do podpory takovych aktivit, které prinesou dal§i body
V hodnoceni vysledku této ¢innosti. Uvédomujeme si, ze pocet uznatelnych vysledkt - boda
za monografie, ¢lanky v impaktovanych a recenznich ¢asopisech a tzv. cita¢ni index (kolikrat
je autor citovan v jinych impaktovanych casopisech) je klicovym kritériem pii ziskavani 1
hodnoceni grantd, které jsou dal§im zdrojem finan¢nich prostiedk.
Prioritou PF UJEP je ptfedev§im ziskdvani védeckych projekti evidovanych v Centralni
evidenci projekti (CEP). PF ziskala pouze jeden projekt evidovany v CEP a to projekt
Mobility (poskytovatel MSMT, celkova pfidélena &astka 100 tis. K&), ktery podporuje
kontakty vyzkumnych pracovniki. Uspénost PF pii ziskdvani projektd a granti
V konkurenénim prostifedi grantovych agentur byla, stejné jako v pifedchozim roce nulova.
CR. Katedfe vychov uménim se podafilo ziskat dotaci z MSMT podle ukazatele F (Fond
vzdélavaci politiky — projekt tviirci ¢innosti) na projekt — Vychova uménim jako komunikaéni
akt v §ir§im socialnim kontextu ve vysi 1 mil K& PF také ziskala 2 granty Severoceskych
dolit Chomutov v celkové vysi 25 000,- K& Z Fondu rozvoje vysokych kol (FRVS) byl
vybran ze vSech podanych projektd pouze jeden projekt. Fond rozvoje je vSak jiz leto$nim
rokem ukoncen.

Vyssi uspésnost zadateli o pridéleni projektd zaznamenavame jiz nékolik let u projekti OP

VK. V roce 2013 vSak vétSina téchto projektii konc¢i a dalsi projekty zatim nebyly vybrany

k realizaci. V soucasné dob¢ evidujeme 2 projekty, ve kterych jsou nasi pracovnici fesiteli a

jeden projekt ve kterém figurujeme jako spolufesitelé. Do roku 2014 piejdou 2 projekty.

V ramci soutéZe na podporu projektl specifického vysokoskolského vyzkumu provadéného
studenty doktorského nebo magisterského studijniho programu na UJEP ziskala PF celkem
16 studentskych granti v hodnoté¢ 2 705 600,- K& Na podporu umélecké ¢innosti jsme
neziskali Zadny grant, a to zejména vzhledem k nepfili§ vhodnym névrhim.

Celkem vysoky pocet menSich projektli omezuje moznost sestavovat vétsi mezioboroveé tymy,
které by mély silu kK vytvafeni hodnotnéjsich vysledki. Tento fakt budeme zohlednovat pfi
podavani novych navrhi na rok 2014. Trendem, ktery zduiraziujeme je vytvareni §irSich
mezioborovych tvlr¢ich tymi, podpora sdileni dokumentii a vytvareni socidlnich siti na
mezinarodni Grovni S cilem zprostfedkovat a upevnit kontakty védeckych pracovnikd z
riznych zemi a podpofit spolupraci na vyznamnych projektech. Takovy poZadavek spliiuje
témeét ve vSech parametrech jiz zminény projekt Mobility, projekt 7. R&mcového programu
»PRI-SCI-NET* a Katedra anglistiky je partnerem vyznamného mezinarodniho projektu
,, Teacher Competences for Plurilingual Integration - TC4PI*.

Spoluprace v mezinarodnich grantech pfinasi dalsi pozitivni aspekt napt. v publika¢ni oblasti.
Smisené mezinarodni autorské tymy maji snazsi moznost prosadit ¢lanek do renomovaného
zahrani¢niho €asopisu a zaroven 1 moZnost koncipovat dalsi zahrani¢ni spolupréci. Projektim,
které vedou k podpote vytvareni siti, chceme v dalSim obdobi vénovat zvySenou pozornost a
podporu napt. podporou feSitelskych tymii v projektech COST nebo podporou hostovani



zahrani¢nich vyznamnych védeckych osobnosti. Je tieba vyuzit dosavadnich kontakt se
zahrani¢nimi partnery a ziskat je pro zapojeni do projektd COST, které financné podporuji
mezinarodni spolupraci a mohou byt predstupném piipadného zapojeni do projektid Horizon
2020.

Publika¢ni ¢innost na PF je vyznamné ovlivnéna odbornym zamétfenim akademickych
pracovniki. V uznatelnych vystupech dominuji domaci publikace — monografie, ale i u
casopisecké cinnosti sledujeme postupny nartst vystupt. Do jisté miry tomuto stavu
napomaha existence odborného ¢asopisu Journal of Outdoor Activites, ktery je indexovan v
databazi EBSCO. Editorovi Casopisu se podafilo vyrazn¢ posunout kvalitativni uroven
Casopisu @ mizeme opravnén¢ predpokladat, ze se podafi udrzet Casopis v databazi. Také
novy casopis AURA vénovany sborovému zpévu c¢ekd na piipadné zarazeni do tzv.
pozitivniho seznamu recenzovanych publikaci.

V oblasti zvySovani kvalifikace zahajila vroce 2013 habilitaéni fizeni PhDr. Dagmar
Zelenkova, Ph.D. z katedry hudebni vychovy a jmenovaci fizeni zahdajila doc. PhDr. Béla
Hatlova, Ph.D., z katedry psychologie.

Oddéleni pro vztahy a rozvoj v ramci ¢innosti v oblasti vztahil s vetejnosti (public relations)
v uplynulém roce vé€novalo zvySené usili zviditelnéni ¢innosti pedagogické fakulty v regionu.
V roce 2013 bylo v souladu deklarovanym trendem mnoho studentli zapojeno do realizace
propagacnich aktivit PF za podpory stipendijniho fondu. Rozsah propagacnich aktivit se
podafilo udrzet na Grovni roku 2013 a podafilo se usporadat uspésny druhy ro¢nik velké akce
na podporu vzdélavani pedagogi ,,PF Festu®, ktery se za podpory méstského tufadu Usti nad
Labem - mésto opét poradal ve vefejném prostoru atria v centru mésta. I v roce 2013 byla
vénovéana zvlaStni pozornost vyuziti elektronickych komunika¢nich kanalt. Vznikl také
napiiklad profesionalni propagacni videoklip PF, ktery je umistén na internetu. Propagace
¢innosti fakulty je realizovana také tradicnim zpisobem - vyuZitim sluzeb tiSt€nych
regiondlnich, celostatnich i mezindrodnich médii. S ohledem na cilovou skupinu je vSak
vyuziti tiSténych medii redukovéano tak, aby dopad na cilovou skupinu byl co mozna
nejefektivngjsi. Cast propagace PF v roce 2013 byla podpofena z prostiedkii nového
celouniverzitniho projektu Oteviena univerzita, oteviena véda. Vzhledem ke skutecnosti, Ze v
tomto akademickém roce zminény projekt konci, zapojili se pracovnici fakulty v cele s
pracovnikem PR PF aktivné do pfipravy nového projektu OP VK, o jehoZz schvéleni v
sou¢asné dobé rozhoduji hodnotitelé na MSMT CR. Vsechna akademické pracovisté pracuji v
jednotném vizualnim stylu UJEP na spole¢nych webovych strankach a postupné se dafi
eliminovat ojedin€lé vizualné neptizptisobené prezentace.

V souvislosti s deklarovanym napliiovanim obsahu dosud uzavienych mezinarodnich smluv
pokracuje revize uzavienych dohod: bilaterdlnich smluv v rdmci programu Erasmus a
vSeobecnych mezinarodnich smluv o spolupraci. Kvili ptehlednosti a skutecnému napliiovani
smluv PF v roce 2013 pfistoupila k uzavirani smluv na zakladé konkrétnich pozadavka
jednotlivych pracovist fakulty a jejich potencionalnich partnerskych kateder.

V roce 2013 ma PF v rdmci Erasmu uzavienych celkem 97 bilaterdlnich smluv v ramci
Erasmu s 65 univerzitami z 20 zemi, coZ pfedstavuje zna¢ny nartst navzdory tomu, Ze nékteré
staré a nenapliiované smlouvy nebyly obnoveny (mezi novymi miizeme jmenovat napiiklad
smlouvy s univerzitami v Norsku (Hegskolen i Nord-Trendela), na Islandu (Listahaskoli
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fsland), ve Francii (Université d’Orléans), nebo ve Velké Britanii (University of Winchester).
K tomuto dni mame také uzavieno 15 vSeobecnych mezindrodnich smluv o spolupraci v
sedmi zemich a jedna nova je rozjednana v Srbsku.

V ramci riznych programti zahrani¢nich mobilit vycestovalo v akademickém roce 2012/2013
celkem 99 studenti PF UJEP, coz je o jedenact studentl vice nezli v lonském roce a
akademikl vycestovalo celkem 14, coz je bohuzel nizsi pocet oproti lonisku. Na kratkodobé
akce spojené s realizaci zahrani¢nich koncertli, vystav a exkurzi apod. vycestovalo v roce
2013 o 63 studentl vice nezli loni — celkem 252 a rovnéz pocet akademikti na kratkodobych
pobytech se zna¢né zvysil (z loniskych 71 na leto$nich 96). Letos navstivilo nasi fakultu
celkem 34 zahrani¢nich studentl a 27 akademickych pracovnikli. Oba pocty jsou srovnatelné
s lonskym rokem. Skladba nabidky kurzii v angli¢tiné pro incomingové studenty se v
uspokojivé spolupraci s katedrami pravidelné aktualizuje. PF pfisla s navrhem vytvareni e-
learningové podoby nékterych stavajicich ¢i novych kurzl v angli¢tin€ a iniciovala jednani v
tomto smyslu na rektoratu. Pro nadchdzejici obdobi se na univerzitni Urovni pfipravuji
podminky pro financovani tvorby takovych kurzl jako zpestfeni nabidky i vhodné alternativy
k ptimé vyuce v riznych specifickych situacich. PF se spolu s ostatnimi sou¢astmi pfipravuje
na nové obdobi programu Erasmus pod ndzvem Erasmus+. Oddé€leni pro vztahy a rozvoj PF
¢ekd v nasledujicim roce naro¢né obdobi hromadného obnovovani bilaterdlnich smluv podle
novych pravidel. V souvislosti s tim byla vytvofena nova Smérnice rektora k organizaci
mezinarodnich mobilit na UJEP, jiz se budeme nové tidit.

Spoluprace se vzdélavacimi institucemi probihala v uplynulém roce zcela v trendu
deklarovaného zkvalitnéni podminek spoluprace se spolupracujicimi a fakultnimi Skolami a
zafizenimi (viz Smérnice dékana €. 6/2012). V roce 2013 bylo udéleno celkem osm osvédceni
fakultnim Skoladm, nové smlouvy o spolupréci byly uzavieny se ¢tyimi Skolami doporu¢enymi
naSimi pracovisti. Po dolozeni uspé$né konkrétni spoluprace po obdobi minimalné jednoho
roku budou i tyto Skoly moci pozadat o osvédceni o udé€leni statutu fakultni Skoly.

Centrum celozivotniho vzdélavani PF UJEP sleduje vyvoj a legislativni upravy MSMT a
pokraduje v nové nastavenych trendech v souvislosti s pfipravou kariérniho fadu
pedagogickych pracovniki. Centrum nabizi 1 nadale bohatou Skalu akreditovanych
vzdélavacich programt a kurzi pro pedagogické pracovniky v regionu i mimo n¢j a zajmove
orientované kurzy pro vetejnost. Podpora modernich forem PR pftispéla v roce 2013 k posileni
vynosnosti komeréniho vzdélavani na PF UJEP. Pocet pfijatych klientl oproti roku 2012
stoupl zhruba o0 30 %. Centrum nadale spolupracuje se svymi vyukovymi stiedisky v Praze,
Karlovych Varech, Mosté, Varnsdorfu a noveé v Roudnici n. L. a v Hradci Kralové. Pracovisté
centra se postupné modernizuje, centrum poskytuje podporu tvircim e-learningovych
vzdélavacich opor a orientuje se rovnéz na spolupraci se zahrani¢im. V roce 2013 byl Gspésné
zahajen kurz CeStiny pro cizince v prazské pobocce CCV, v némz se vzdélava 30 cizinci.
Pracovnikim centra se v roce 2013 podafilo pfipravit k uspé$né akreditaci a reakreditaci
celkem 22 vzdé¢lavacich kurzi/programt. Centrum celozivotniho vzdélavani zaroven v roce
2013 ziskalo ministerskou akreditaci na svou ¢innost jako vzdelavaci instituce.

Rozpocet provoznich prostiedkl na rok 2013 byl opétovné postizen skutecnosti, kdy doslo ke
snizeni Castky, kterou mivala PF k dispozici k uziti v provozni (neinvesti¢ni) oblasti v



minulych letech. Celkové propad téchto finan¢nich zdroji €inil u PF v porovnani s rokem
predchozim 400 tis. K¢ (v loiiském roce to bylo 11 mil. K¢).

Vyse uvedeny financ¢ni schodek doplnila PF ze svych zdroju, které si v minulych letech
odkladala jako potencionalni finan¢ni rezervu. Timto krokem byl rozpocet PF ,,doplnén* na
pfibliznou uroven piedchozich let — tzn., z rezerv PF bude v roce 2013 odcerpano
pravdépodobné 10,5 mil. K¢.

Vedeni PF se problematice vyvoje Cerpani rozpoctu detailn¢ vénuje, podle poslednich
ucetnich tdaja realné predpokladame, Ze rozpocet provoznich prostiedki bude ¢erpan podle
planu. V cervnu 2013 (termin dokonceni 30. 9. 2013) probéhla vyznamna investi¢ni akce —
rekonstrukce socialniho zafizeni ve sportovni hale PF. Slo o provozné naro¢nou akci, protoze
provoz haly bylo mozno pferusit jen na dobu prazdnin. Oproti ptedpokladu doslo v ramci
vetejné soutéze k vyraznému snizeni nabidkové ceny dodavatele, v prabéhu praci se ale
objevily ur€ité vicendklady souvisejici s jinym nez ofekdvanym technickym provedenim
stavajicich rozvodl. Celkové ndklady C¢inily 2,2 mil. K¢ Na akci participuje svymi
investiénimi zdroji rovnéZ rektorat, naklady pro PF proto ¢ini 1,1 mil. K& Vedeni PF v
prabéhu celého roku 2013 vedlo jednani sméfujici k zajisténi externich investi¢nich zdrojl na
vystavbu studentského restauraéniho zafizeni, resp. klubu, vybudovaného ve vnitinim
prostoru PF UJEP v ul. Ceské mladeZe. Projektova dokumentace v¢. stavebniho povoleni byla
uspésné ziskana. Jde o pravné slozitou zalezitost, V souc¢asné dobé se dokoncuji smluvni
ujednani, aby mohla byt stavba v roce 2014 realizovana.

PF dale v roce 2013 realizovala nakup nového osobniho vozu jako nahradu za automobil 8 let
stary. Celkové naklady Cinily 560 tis. K& I zde doSlo k urcitému sniZeni ceny v ramci
nabidkového fizeni ve vetejné soutézi. Nedojde-li k zddné mimoiadné finan¢ni udalosti, PF
vstoupi do nadchézejiciho finanéniho roku s investi€nimi zdroji v sumé 2,8 mil. K¢, s fondem
odmén se ziistatkem 3,4 mil K¢ a provozni fond bude obsahovat 12,8 mil. K¢ - po zohlednéni
uziti rezerv v roce 2013 bude zustatek tohoto fondu 2,3 mil. K¢.

Na zavér svého vystoupeni bych jesté¢ dodal, ze rok 2014 bude velmi podstatny. Netikdm to
jako frazi — jednak lze o¢ekavat zasadni pokles finan¢nich prostfedki pridéleny fakulté¢ do
rozpoctu roku 2014. Vzhledem ke stavu rezerv pak miize byt pokles fatalni a neobejde se bez
urcitych kroki, které nebudou a ani nemohou byt popularni. Vedeni pfipravilo a v AS PF
projednalo material ,,Opatfeni pro udrZeni vyrovnaného rozpoctu provoznich prostiedki PF
UJEP v letech 2014 a 2015“, ktery by mél zajistit, aby nedoslo ke kolapsu fakulty a
racionalizacni opatfeni byla pfijiméana systematicky. Druhou zésadni zaleZitosti akademické
obce bude volba rektora univerzity a dékana naSi fakulty. Zatimco pokles financnich
prostiedktl jiz pfili§ ovlivnit nemizeme, volbu naSich predstaviteli ano. VE&fim, Ze senatofi
budou naslouchat hlasu akademické obce a zvoli pro nés tu nejlepsi alternativu.
Chtél bych nyni jesté¢ podekovat vSem, ktefi se v roce 2013 zaslouZili o rozvoj nasi fakulty —
zejména pak clenim vedeni, senatorim, ale téZ vSem ostatnim ¢lentim akademické obce
fakulty, akademikim a dal$im pracovnikim, ale i studentim, pro néz neni fakulta jen pojmem
pro filozofické debaty. Jesté jednou diky Vam vSem...
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