Ziklady managementu

Zapoctové a zkuSebni okruhy! (vyuéujici dr. Kresta)

e Zdipocet — ovéieni védomosti a dovednosti probéhne ze vSech nize uvedenych okruhii. Smyslem bude proveérit zdkladni
orientaci ve vsech okruzich. Po splnéni je mozné absolvovat zkousku.

o Zkouska - ovéreni védomosti a dovednosti probéhne z vybranych nize uvedenych okruhii (obvykle 1-3 okruhy). Smyslem
bude podrobné provérit orientaci v zadaném okruhu.

e Pokud bude ovéreni na zapocet i na zkousku probihat v jeden den, neni mozné uznat zkouskovou cédst, pokud nebude prredtim
uzndana zapoctova cast (v tomto pripadé nebude zkouskovd édst opravovana a neni mozné ji ani zpétné uznat).

e Pokud bude ovéreni na zdapocet uzndno, bude opravovana zkouskova édst.

oV pripade, Ze student spini pouze zapoctovou cast, tak dalsi termin bude plnit rovnou éast zkouskovou.

1. Uvod, pojeti, vyvoj managementu

e Definice a vyznam managementu v organizacich.

o Historie a vyvoj managementu jako discipliny.

e Hlavni sméry a Skoly v managementu.

e Vyznam managementu v soucasném svété podnikani.

2. Prostfedi managementu, strategie organizaci

o Interni a externi prostfedi organizaci.

e SWOT analyza: Identifikace silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb.
e Formulovani a implementace organiza¢ni strategie.

o Typy strategii organizaci: korporatni, podnikova, funk¢ni.

3. Planovani

e Vyznam planovani:

o Typy plénovani: strategické planovani, taktické planovani, operativni planovani.
e Planovaci nastroje:

o SMART metoda.

o Scénafe a simulace pro planovani v nejistych podminkach.

4. Kontrola

e Vyznam kontroly.
« Druhy kontroly.
o Nastroje kontroly.

5. Organizovani

e Vyznam organizovani.
e Organiza¢ni struktury.
e Organiza¢ni hierarchie:
o Centralizace vs. decentralizace.
o Delegace pravomoci a odpovédnosti.

! Tyto okruhy vychdzi z programu ptedmétu ve Stagu. Okruhy nenahrazuji obsah ptedmétu, jen z n&j vychazeiji.



6. Organiza¢ni projektovani

o Klicové aspekty: rozde€leni prace, koordinace, spoluprace, rozsah kontroly (kolik podtizenych je
manazer schopen efektivné ridit).
o Faktory ovlivilyjici organiza¢ni projektovani:

7. Komunika¢ni systém organizaci

e Vyznam komunikace v organizacich.

e Typy komunikac¢nich kanali (interni vs. externi komunikace).
o Komunikac¢ni bariéry a jak je pfekonavat.

o Komunikaéni procesy a efektivni komunikace v managementu.

8. HR organizaci, motivace, vedeni, leadership

e Funkce a tloha lidskych zdrojii v organizaci.
« Teorie motivace.

e Role leadershipu v fizeni tymu.

e Vedeni a rozvoj zaméstnancll v organizaci.

9. Manazerské rozhodovani, time management v Fidici praci

e Proces manazerského rozhodovani: metody a nastroje.

e Typy rozhodnuti.

o Time management: techniky a nastroje pro efektivni fizeni Casu.
e Vyznam delegovani a prioritizace ukolll pro manazery.

10. Mezinarodni management, etika a udrzitelnost v managementu organizaci

e Vyzvy a specifika mezinarodniho managementu.

o Kulturni rozdily a jejich vliv na fizeni.

o Etika v managementu a jeji aplikace v rozhodovacich procesech.

o Udrzitelnost v fizeni organizaci: environmentalni a socialni odpovédnost.

11. Projektovy management
e Zakladni principy a faze projektového managementu.

e Planovani, realizace a kontrola projekti.
e Rizeni rizik v projektech a feSeni problému v projektovém fizeni.

dr. Kresta,
platné od zimniho semestru 2024/25



