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ZAKLADNI TEMATA

1) Faktory Fizeni (vnitini, vnéjsi), ¢initelé Fizeni (zdroje, cile, hodnoty, principy), subjekty Fizeni
(ucitel, feditel, zfizovatel, CSI, ministr) specifika Skolstvi (smysl, nastroje, ...)

2) Skolské systémy (jednotné, diverzifikované, smidené), harmonizace dle ISCED, typologie kol
(kritéria), statni sprava a samosprava v fizeni skol, legislativa

3) Skolsky a tiidni management, kompetence Fidicich pracovnikii (osobnost, typologie osob, idici
styly, Learyho dvojdimenzionalni model, MBTI, ...)

4) Motivace a demotivace ve Skolském managementu (aplikace teorie Maslowova, Lawrence a
Nohrii, Herzberga, Vrooma, Adamse, Skinnera, McClellanda, ...)

5) Komunikace, konflikty a zptsoby jejich feSeni, klima Skoly a tridy (chyby, pfi¢iny, feseni, ...),
emocni a jina inteligence, kultura Fizeni

6) Time a live management (podstata a smysl hospodateni s ¢asem, matice priorit, rozvrhovéni ¢asu,
cile, biorytmy, ...)

7) Stres management (podstata a fizeni stresu, odolnost vii¢i stresu, zdroje stresu, moznosti a techniky
jeho zvladani, metoda 8P, ...)

8) Rizeni kvality a rozvoje 3koly (vize, cile, SWOT analyza, tymové role, vliv lidského faktoru,
mezinarodni srovnani OECD, efektivita a u€innost prace Skoly)

POZADAVKY K ZAPOCTU (od 10. 3. 2020)
Podminkou absolvovani kurzu je splnéni zdpoctového testu minimalné na 60 %. Test méa podobu deseti
aplikacnich otazek k vySe uvedenym tématim.

LITERATURA ZAKLADNI
LHOTKOVA, I. a kol. Kompetence ridicich pracovnikit ve Skolstvi, Praha: Wolters Kluwer, 2012.
OBST, O. Manazerské minimum pro ugitele. Olomouc: VUP, 2006
PRASILOVA, M. Vybrané kapitoly ze 8kolského managementu pro pedagogické pracovniky.
Olomouc: UP v Olomouci, 2006

EGER, L a kol. Efektivni §kolsky management, Plzeii ZU, 1998
BACIK, F. a kol. Kapitoly ze skolského managementu, Praha UK, 1998

LITERATURA DOPLNKOVA
EGER, L. et. al. Strategie rozvoje Skoly. Plzen: CECHTUMA, 2002
BACIK, F. a kol. Uvod do teorie a praxe $kolského managementu I, II. Praha: UK 1995
SVETLIK, J. Marketingové fizeni skoly. Praha: ASPI, 2006
GRECMANOVA, H. Klima $koly. Olomouc: Hanex, 2008
PRUCHA, J. (ed.) Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal 2009
EGER, L. Rizeni skoly p#i zavadeéni skolniho vzdélavaciho programu. Plzeii: Fraus 2006.

POL, M. Skola v proméndch. Brno: MU, 2007

EGER, L., SIMKOVA, Z. Vzdé&lavani managementu $kol - soucasny stav v CR a SR a aktuélni témata.
In: Technologia vzdeldvania. 14 (10), 6-9, 2006.

SMELOVA, E. Klima $koly v kontextu kurikuldrni reformy v Ceské republice. Technolégia
vzdelavania. 17 (6), 13-15. (2009).

VACINOVA, M. Osobnostné socidlni rozvoj manazera a manazerskych dovednosti. PF UJEP, Usti n.

L., 2007
PLAMINEK, J. Sebepoznani, seberizeni a stres. 3. doplnéné vydani. Praha: Grada 2015.



OECD. Education at a Glance 2019: OECD Indicators, OECD Publishing, 497 pp. Paris, 2019.
https://doi.org/10.1787/ f8d7880d-en. ISBN: 978-92-64-88811-1 (pdf). Dostupné z
https://www.oecd.org/education/education-at-a-glance/

HARING, F. E. Practical Handbook of School Management and Teaching: For Teachers, Pupil
Teachers and Students. Forgotten Books, 2018. 204 pp. ISBN-13: 978-1334711893.

CAKRT. M. Typologie osobnosti pro manaZery. 2. doplnéné vydani Praha: MP, 2015. 308 s. ISBN
VOMACKOVA, H., CIHLAR, D. Uc¢itelské reflexe vybranych otdazek skolského managementu I. Usti n.
L., 2012

VOMACKOVA, H., CIHLAR, D. U¢itelské reflexe vybranych otdzek skolského managementu II. Usti
n. L., 2013

TROJAN, V. Pedagogicky proces a jeho rizeni. Praha: Wolters Kluwer, 2018.



