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ZÁKLADNÍ TÉMATA  

1) Faktory řízení (vnitřní, vnější), činitelé řízení (zdroje, cíle, hodnoty, principy), subjekty řízení 
(učitel, ředitel, zřizovatel, ČŠI, ministr) specifika školství (smysl, nástroje, …) 

2) Školské systémy (jednotné, diverzifikované, smíšené), harmonizace dle ISCED, typologie škol 
(kritéria), státní správa a samospráva v řízení škol, legislativa 

3) Školský a třídní management, kompetence řídících pracovníků (osobnost, typologie osob, řídící 
styly, Learyho dvojdimenzionální model, MBTI, …) 

4) Motivace a demotivace ve školském managementu (aplikace teorie Maslowova, Lawrence a 
Nohrii,  Herzberga, Vrooma, Adamse, Skinnera, McClellanda, …)    

5) Komunikace, konflikty a způsoby jejich řešení, klima školy a třídy (chyby, příčiny, řešení, …), 
emoční a jiná inteligence, kultura řízení 

6) Time a live management (podstata a smysl hospodaření s časem, matice priorit, rozvrhování času, 
cíle, biorytmy, …) 

7)  Stres management (podstata a řízení stresu, odolnost vůči stresu, zdroje stresu, možnosti a techniky 
jeho zvládání, metoda 8P, …) 

8) Řízení kvality a rozvoje školy (vize, cíle, SWOT analýza, týmové role, vliv lidského faktoru, 
mezinárodní srovnání OECD, efektivita a účinnost práce školy) 

POŽADAVKY K ZÁPOČTU (od 10. 3. 2020) 
Podmínkou absolvování kurzu je splnění zápočtového testu minimálně na 60 %. Test má podobu deseti 
aplikačních otázek k výše uvedeným tématům. 
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