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NA UVOD

Milé kolegyné a mili kolegové,

metodicka publikace, kterou pravé otevirate, je jednim z vystupl projektu Skola pro
vsechny: Inkluze jako efektivni cesta ke vzdélavani vsech Zakd, konkrétné pak procesu
pilotniho ovéfovéni pozice koordinator inkluze v celkem 23 Zkolach v ramci Ceské
republiky. Uvedeny projekt byl fesen v letech 2017-2019 pracovniky pedagogickych
fakult Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, Karlovy Univerzity v Praze
a Masarykovy Univerzity v Brné, za podpory obecné prospé$né spolec¢nosti Clovék v tisni
a rovnéz mnoha odbornik( plsobicich v pfimé praxi pfimo na mnozstvi spolupracujicich
skol.

Pfi Uvahach o pojeti této nové pozice v ramci struktury skolniho poradenského
pracovisté jsme vychdzeli z predpokladu, Ze koordinator inkluze by nemél byt pouze
dal$im pracovnikem, ktery mize v ptipadé potfeby ,poradit”, ale stal se tim, kdo muze
v ramci Skolniho prostredi prispét ke koordinaci vyznamnéjsich zmén, nastavovani
systému podpory prace svych kolegli — pedagogt a v koneéném dusledku tak pfispivat
k rozvoji skute¢né inkluzivniho vzdélavaciho prostiedi. Koordindtor inkluze by tedy
v nasem pojeti mél byt ve Skole (spolecné s jejim vedenim) klicovou osobou koordinujici
aktivity na poli realizace inkluzivniho vzdélavani. Jeho cinnost by méla vyrazné pfispivat
ke zvyseni proinkluzivnosti Skoly, zejména pak prostfednictvim podpory pedagogl pri
praci se vsemi Zaky, ktefi Celi prekazkdm v zapojeni a uceni ve Skolach hlavniho
vzdélavaciho proudu.

Struktura této publikace logicky vychazi z reflexe vySe zminéného procesu pilotniho
ovérovani pozice koordinator inkluze a zejména pak ze skute¢né naplné prace, kterou
koordinatofi plsobici na $kolach v tomto procesu vykonavali. Cinnost koordinatora
inkluze smérovala nejen k pfimé podpore zapojeni zakd prostfednictvim koordinace
individualnich vzdélavacich pland a plant pedagogické podpory pro Zaky s potrebou
poskytovani podplrnych opatfeni, pomoci pfi stanovovani méfitelnych a objektivnich
cild pro jednotlivé Zaky k jejich vétsimu rozvoji, poskytovani podpory rodi¢im
i pedagoglim, podpory aplikace novych pfistupll do vzdélavani, atd., ale také ke
koordinaci tvorby a naplfiovani jasné strategie Skoly v oblasti vytvareni inkluzivniho
prostiedi (Strategického planu skoly pro vytvareni inkluzivniho prostfedi), koordinace
spoluprace skoly a jeji partnerské sité v oblasti podpory zZakl se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, zprostfedkovévani vzdélavani pedagogli a realizaci aktivit rozvijejicich jejich
proinkluzivni kompetence, pfipadné také koordinaci a metodickému vedeni asistent(
pedagoga nebo $kolnich asistentl. Uvedené pusobeni tak dle naseho nazoru také logicky
smérovalo k naplnéni podstaty inkluzivniho pfistupu tak, jak jej v souladu s modernimi
evropskymi i svétovymi trendy, vnimame, tedy zvyseni kvality vzdélavani pro vsechny
zaky, podpore socidlni koheze ve Skole a budovani pfijimajiciho, otevieného,
kooperativniho a bezpe¢ného vzdélavaciho prostredi.

Pfed zahdjenim cinnosti koordindtor(l inkluze na Skolach jsme pro kolegy, ktefi se
ptipravovali na vykon této pozice, podobné jako jiz v pribéhu vykonu této pozice,
usporadali fadu vzdéldvacich aktivit, kde jim byly pfedavény informace, z nichz



vyznamnou Cast naleznete také v této publikaci. Zafadili jsme predevsim vybér toho, co
bylo dle reflexe koordinatord inkluze v praxi pro vykon jejich pozice opravdu ddlezité.

Jediny aspekt, ktery k nasi litosti nemGzeme do publikace zafadit, je moznost sdileni
zkusenosti a vzajemné kolegialni podpory, jez povazujeme rovnéz za nesmirné dlezitou.
Radi bychom proto véem budoucim koordinatoriim inkluze ¢i daldim osobam, které se
rozhodnou nékteré vybrané prvky Cinnosti této pozice tak, jak je v ramci této publikace
prezentujeme vyuzit, doporudili, aby se pokusili hledat kolegy vykondvajici podobnou
¢innost, komunikovali s nimi, sitovali se a vyménovali si zkuSenosti. Pravé oteviend
kolegidlni komunikace, sdileni a vzajemna podpora jsou dle nasich poznatkd pro
Uspésnou prdaci a motivaci k jejimu vykonu, velmi dulezité.

Viem koleglim, ktefi se rozhodnou svou ¢innosti podpofit pedagogy v pfimé praci na
Skolach pfejeme mnoho Uspéchl a véfime, Ze tato metodickd publikace jim bude dobrou
oporou v zaéatcich i pribéhu jejich nelehké prace.

Kolektiv autort



1. INKLUZE VE VZDELAVANI

Jak jsme jiz vytkli v Gvodu, primarni cil této publikace je poskytnout koordinatoriim
inkluze metodickou podporu pro jejich ¢innost a nabidnout mnozstvi dalSich zdroji
podobné podpory. Radi bychom také poznamenali, Ze nepovaZujeme za urcujici, zda
budeme pro potreby této publikace Zaky ¢lenit spiSe horizontalni optikou, tedy dle typu
postizeni, nebo optikou vertikdIni, tedy podle urovné potreby poskytovanych
podplrnych opatfeni.

Samoziejmé vnimame, Ze v aktualni legislativé je patrna snaha o postupné prosazovani
vertikadlniho principu, avSak kaZdodenni realita vzdélavaciho systému stale spiSe
odpovida c¢lenéni horizontalnimu. Z uvedenych ddvodd jsme v této publikaci vymezili
systém podpory a podplrnych opatfeni pro zaky s rGznymi typy obtiZi a rlznymi typy
»specidlnich” vzdélavacich potreb.

Na druhou stranu vSak povazujeme za dulezZité definovat specidlné pedagogicky
a didakticky ramec toho, jakym zplsobem si predstavujeme idealni fungovani inkluzivné
orientované skoly. Pokud si ji mame predstavit, nemiZeme se spokojit pouze s jednou
definici ¢i strohym popisem nasi edukacni predstavy, ale musime sklouznout k ponékud
akademictéjsimu vyjadreni celé problematiky inkluze ve vzdélavani. Inkluze totiz neni jen
o napliiovani ,specidlnich” potfeb Zakd, je také o kvalité price ulitele, o didaktice
a individualizaci cilG, praci s jinakosti, didaktické transformaci u¢iva a o mnohych dalsich
metodach, formdch a technikach, které Ize v edukacni realité a praxi vyuZivat. Pro ucitele
i koordindtory inkluze je dullezité tyto pedagogické nastroje nejen velice dobfe znat
a umét je vyuzivat, ale také védét proc jsou tyto soucasti tak extrémné dilezité pro
vytvareni dobré skoly.

Prvni kapitolu nasi publikace proto vénujeme vymezeni konceptu inkluze ve vzdélavani
tak, jak ji na podkladé nejnovéjsich vysledkd védeckého poznani chdapeme. Zamyslime se
nad tim, jak k jejimu rozvoji mulze prispét koordinator inkluze, jakd je predstava
o inkluzivnim uciteli a jeho kompetencich, a to zejména v kontextu modernich
zahrani¢nich didaktickych koncepci a dalSich dalezitych poznatkd. Cilem této casti textu
je ukazat smér, kterym by se dle naseho nazoru méla edukacni realita posouvat kupredu.
Smér, ktery stavi na univerzdlnim modelu vyuky a dle naseho nazoru vede ke zvyseni
kvality prace ucitele a zvySeni kvality podpory pro vsechny Zaky.

1.1. Inkluzivni vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani, socialni inkluze ¢i inkluze obecné je globalné uznavana jako hlavni
cil pro vzdélavaci systémy po celém svété. Inkluze mGze byt rozdélena na dvé subcasti,
které maji spolecny zaklad a cil, avSak v samém dlsledku nemUze byti jedna bez druhé.
Jedna se o ,akademickou inkluzi“, ktera je definovana jako plné a rovnocenné zapojeni
a interakce a 7akd ve vyukovych aktivitach a kurikulu v béiné Skole. Dale se jedna
o socialni inkluzi, ktera mlze byt definovana jako pfileZitost k interakci v prostredi bézné
tfidy a Skoly pro vSechny Zaky, moZnosti mit pocit, Ze nékam patfi a jsou pfijimani
komunitou spoluzakl. Socidlni inkluze je Zivotné dllezité Zikovské prostredi, protoze
socialni a emocionalni pocit pohody/blahobytu (z angl. well-being) je pfimo vazan na
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resilienci, pfislusnost k dané skupiné a dusevni zdravi zakd. Kromé jiného zvySuje
motivaci zakd, jejich aspirace a vysledky/Uspéch (z angl. achievement). Inkluze v$ak neni
jen o socialnim & emocionalnim zdravi a pohodé &i socialni spravedInosti. Zaci a studenti
chodi do Skoly se vzdélavat, vSichni Zaci, véetné téch se znevyhodnénim. V inkluzivnim
vzdéldvani musi byt nastaven vysoky standard pro vSechny Zaky a podporovano
dosahovani téchto standardl u viech Zakd. Inkluzi tak Ize chapat jako ,nikdy nekoncici”
proces. Jedna se tak o nékolika Uroviiovy model, ktery prechazi od prosté fyzické
pfitomnosti Zdka s postizenim (integrace) po akceptaci jedinci s postizenim aZ po
hmatatelné ucebni vysledky vSech Zak( a to nejen téch s postizenim. Inkluze ve
vzdélavani je soudobé i u nds nejaktualnéjsi trend, ktery se prolind prakticky celym
vzdélavacim spektrem (nékdy i politickym) a hybe pomysinymi kameny edukacni reality
na vsech drovnich vzdélavani (postgradudini studium, preprimdrni vzdéldvani atp.). Tato
metodika sméfuje primarné na edukacni realitu zakladniho Skolstvi. Pokud v textu
nebude uvedeno jinak, ,inkluzivni vzdéldvani“ pojimame jako vzdélavani na zdkladnich
Skolach, jeZz nese atributy inkluzivniho vzdélavani. Existuje relativné veliké mnoZstvi
rlznych vymezeni toho, co inkluze znamena. Nékterd vymezeni inkluze ¢i inkluzivniho
vzdélavani jsou presna vice, néktera méné. Knékterym se pfriklanime, s jinymi
nesouhlasime. Velkd fada autord vymezuje zakladni trichotomii pojeti inkluzivniho
vzdélavani. Trichotomie se tak objevuje v odborné literatufre pomérné dlouhou dobu a je
neustale a opakované vyuzivana:

e Integrace a inkluze jsou pojmy prakticky totozné;

o Inkluze je urcitd vylepsena, lepsi integrace;

e Inkluze je naprosto odliSny pfistup, ktery predpoklada zarazeni vSech déti do
béZné Skoly. Jedna se o bezpodminecné akceptovdni specidlnich potfeb vsech
7akal;

Pro lepsi porozuméni textu se pokusime nejdfive vhodné vymezit integraci a integrativni
vzdélavani, nékdy také definované jako integrativni pedagogika, a jeho konexi
s inkluzivnim vzdélavanim. V souvislosti s vySe zminénym se u soucasné laické i odborné
verejnosti objevuje nékolik vykladd, ackoliv mohou byt i mezi sebou i v rozporu.

1.1.1. Segregace

Pred integrativnimi trendy ve vzdéldvani bylo ¢eské (¢eskoslovenské) skolstvi nastaveno
Cisté segregativné. Pojmem segregace vSak nebylo minéno nic negativniho, jak
v soucasné dobé casto slychame. Segregace nebyla brana jako vyloucdeni i separace
jedincu s postizenim od jedincl intaktnich, ale jako predpoklad pozitivni korelace mezi
homogennosti vzdélavaci skupiny a jejich vysledk(. Pojeti specidlni pedagogiky se
zamérovalo na maximalni podporu Zaka tim, Ze jim bylo vytvareno prostiedi, které bude
idedlni pro urcity typ Zaku, kde se budou vzdélavat pouze Zaci s obdobnymi potfebami.
Tito Zaci budou vzdélavani specidlnimi metodami a formami a budou pospolu
s vrstevniky se stejnym typem postizeni. Néktefi autofi by dokonce ceské ,segregativni“

1V poslednim bodé se néktefi z autorl ponékud lisi, avsak v myslence se vidy shoduji, respektive
v odklonu od integrace k vyssimu a kvalitnéjsimu celku.
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Skolstvi na pocatku devadesatych let pojimali jako prvni stadium inkluze, kdy nikdo neni
vy€lenén ze vzdélavani?. Proto je nutné nevymezovat jednotlivé terminy, které jsou
spojené se vzdélavanim a s jeji historii, jako Cisté negativni. Segregace byla (v mnoha
Castech svéta stdle je) mezindrodné spojovana i s dalSimi souc¢dstmi socialniho Zivota,
nikoliv pouze se vzdélavanim. Dokonce kaZzdy odklon od Cisté segregativniho pojeti ¢asto
pobufoval celou spole¢nost.

Priklad z historie:

Pripomenme si rok 1963 v USA, kdy se zapsala prvni Afroameri¢anka do Skoly pro
»bélochy”. Nejsou to cela staleti, ale nékolik dekad, kdy sdm guvernér statu Alabama stal
ve dveftich, aby zabranil vstupu Afroameri¢ance na pidu ,bélosské” skoly. Neodradilo ho
ani to, Ze mlada Afroameri¢anka Vivian Maloneyovd méla doprovod ndrodni gardy
a ministra spravedinosti, nebot segregace byla jiz vroce 1954 oznafena americkym
nejvyssim soudem za protiustavni. Tedy devét let po prokdzani protiustavnosti
segregace Afroameri¢ani ve vzdélani se prihlasili prvni dva do ,bélosské” Skoly
a potrebovali ndrodni gardu, nebot majoritni spolecnost byla silné prosegregacné
orientovana a nepfala si vzdélavat své majoritni potomky s ,coloured” spoluobcany.
| vtomto kontextu mohl byt prapivod obav z desegregace v tom, Ze se preci nemize
vzdéldvat Afroameric¢an s bélochem, podobné tomu bylo o trochu dfive v Evropé, kdy by
nebylo mozné vzdélavat ve stejné skupiné Zida s predstavitelem majority, ¢i dokonce
divky s chlapci.

Pfes dlouhé obdobi vyvoje si viak nase spole¢nost nedokdze predstavit, kde by ten
problém mohl byt, byt pred desitkami let se jednalo o velmi bouflivd témata. Paralelu
mulzeme vidét u soucasnych integrativnich trend(, u integrace zakl s mentélnim
postizenim, s autismem, stélesnym ¢i zrakovym postizenim, ¢i dokonce u déti
ohroZenych socidlnim znevyhodnénim.

1.1.2. Integrace

Jak bylo jiz zminé&no, integrace ve vzdé&lani mé i terminologicky né&kolik odchylek. Rada
Ceskych a slovenskych autort hovofi dokonce o tzv. integrativni (specialni ¢i Skolni)
pedagogice. To mize evokovat samostatnou védni disciplinu. Obecné vSak zndmy pojem
integrace znamena sceleni, uceleni, sjednoceni. Integracni vzdélavaci systém lze také
vymezit jako spole¢nou Skolu pro vSechny ,béZné“ zdky a ty, ktefi se vyznamné
diferencuji, jsou separovani nebo za mimoradnych podminek mohou byt do Skoly
integrovani a ucitel se nadale specializuje na vyuku majoritni skupiny zaké. Zak se tedy
musi prizpUsobit a specidlné-pedagogicka podpora mu je ztfizena mimo hlavni vzdélavaci
proud. Jedinec se tak muZe integrovat (prestoupit ze Skoly specidlni) do hlavniho
vzdélavaciho proudu, ,teprve pokud se odbornikim a rodi¢im zdd, Ze by dité mohlo
zvlddnout i béZnou zdkladni Skolu“.

2 Pfedpokladame vsak dobu kolem roku 1992, kdy jiz nebyli Zadni Zaci tzv. ,osvobozeni od vzdélavani“, ale
vsichni byli uritym zplsobem vzdéldvani, coz vymezuji citované zdroje jako 1. staddium inkluze.
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Obecné si tedy miZeme pod terminem integrace predstavit zatfazeni jedince
s postizenim do bézné sSkoly za predpokladu, Ze zak je bran jako ,prvek”, ktery se musi
pfizplsobit, aby byl adekvatné sjednocen s intaktnimi spoluzéky v bézné skole, a jeho
specialni potfeby jsou naplfiovdny mimo tento hlavni vzdélavaci proud v individualnim
vzdéldvacim planu, ktery vychazi z obecné zavazného vzdélavaciho (rdmcového
a Skolniho) programu daného typu a stupné skoly. Dalsi uzsi vymezeni integrativniho
vzdélavani ve specidlni pedagogice je ,termin integrované vzdéldvani postiZenych
a narusenych jednotlivcl, které znamend spolecnou vychovu, vzdéldvdani a vyucovdni
jednotlivcl s postiZzenim Ci narusenim s intaktnimi jednotlivci“. Nasledné se ale také
hovofi o tom, Ze integrace znamena sice spolecné vzdélavani jedincd s postizenim
a intaktnich, avsak znamena také koncept, kdy se musi jednotlivec s postizenim plné
pfizpUsobit do jiz existujiciho prostredi, které je nastavené v bézné skole pro bézné zaky
a nepredpokladd se Zadna uprava prostiedi. | v zahranicnich zdrojich se setkdvame
s uréitou nejednotnosti vymezeni pojma integrace/inkluze, avsak i zde se (pfes ponékud
odlisné chapani procesudlni stranky) shoduji na tom, Ze Zak s postizenim se musi
adaptovat skolnimu prostfedi, tedy neexistuje Zadny predpoklad, aby se skola
pfizpGsobovala vétsi diverzité zakl. Pro integraci se objevuji dva terminy, které se ¢asto
definuji jako synonyma. Jedna se o integration a mainstreaming, kdy mainstreaming
v pfresném prekladu mGze znamenat ,hlavni proud”, ztoho také cesky ekvivalent
»vzdélavani v hlavnim vzdéldvacim proudu“. Integraci Ize dédle pojmout jako vhodnou
alternativu, nebot je moznost vy€lenit ty ziky, ktefi nejsou po kognitivni ¢ socialni
strance schopni vhodné pracovat v bézné tridé a vratit je do béiné skoly tehdy, kdy
pfipraveni jsou. Tato strategie ma predchazet neuspéchu a nepfiméfenému tlaku na
Zaky spostizenim a ulehCit praci uditeli. Vtomto pojeti jsou tedy integrace
a mainstreaming chdpany spise jako ¢astecné zaclenéni Zzaka po urcitou dobu ¢i na urcité
predméty, aby mohl byt v socidlnim kontaktu s intaktnimi jedinci. Tento koncept je sice
ponékud odlisny od naSeho chdpdni, pfipomind spiSe finsky model, kdy dochazi
k separaci zdka ze tfidy a specidlni pedagog se s danym jedincem vzdélavd samostatné
mimo intaktni tfidu (z angl. pull-out system). Ten je obecné ¢asto vyuzivan v severskych
zemich. Podobné strategie jsou vSak znacné kritizovany pro svou nedokonalost
v akcentovani Zéka s postiZzenim jako trvalého Cinitele dané tfidy, respektive, Ze dany Zak
v pravém smyslu do konkrétni tfidy explicitné nepatfi. Obecné Ize shrnout, Ze
integrativni vzdélavani se zaméfuje na moznosti a implementaci spole¢ného vzdélavéni3
74ku s postizenim a zaka intaktnich v bézné skole.

Pfi integraci ma Zak moZnost vzdélavat se s ostatnimi, aviak mél by plnit stejné
vzdélavaci i vychovné cile s ostatnimi, za predpokladu adekvatni podpory v napliiovani
jeho specialnich vzdélavacich potfeb a jeho schopnosti ptizplsobit se vzdélavacimu
prostfedi Skoly. Za jinych podminek stale existuje segment specializovaného vzdélavani
pro zaky, ktefi nemohou ani za dodatec¢né podpory plnit ocekavani bézné skoly.

3 Tento termin je aktudlné spoleéensky chapdn jako ekvivalent inkluzivné orientovaného vzdélavani, avsak
dle soucasnych expertli se pojem ,spolecné vzdélavani“ vztahuje pouze k jednomu, externimu, znaku
inkluzivniho vzdélavéni. Samotna prezence zdk( s postizenim vedukaénim procesu automaticky
neznamena inkluzivni nastaveni, naopak i tfida bez zZaka s jakymkoli postizenim muze byt inkluzivni
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1.1.3. Inkluze

Inkluze a inkluzivni vzdélavani nelze jednoduse definovat pouhym opisem jedné
myslenky jediného autora. Rada autord zrdznych &asti svéta casto definuje koncept
inkluze ve vzdélani zna¢né odlisné. V americké literature se Ize dokonce setkat s pojmem
»pInd inkluze” (z angl. full inclusion) a jiz zmifiovany pull out model, kdy se plnou inkluzi
predstavuje model, kde Zaci s postizenim jsou pfitomni pfi vyuce po celou vyucovaci
dobu a pfi pull-out modelu jsou separovani na rtzné predméty dle potreby vyucujiciho
¢i zakd. Jednad se o koncept, ktery ma dle fady autor( rozdilné pochopeni nejen v kazdém
staté, ale Casto v kazdé skole ¢i Skolském obvodu. Néktefi autofi zvazuji nikoliv pouze
rozdilnost vymezeni ¢i definic inkluzivniho vzdélavani, avsak i legislativni a prakticistni
implementaci inkluzivnich strategii, které se lisi také mezi staty, ale i mezi jednotlivymi
Skolami vjednom mésté. Pokud se na tento problém zaméfime, zjistime, Ze
proklamovani inkluzivniho vzdélavani a vytvareni proinkluzivniho prostfedi ve Skolach
ma, mimo jiné, zasadni limity vterminologickém uchopeni dané problematiky
jednotlivymi aktéry. Kromé terminologie jde také o vizi jednotlivych aktérd vzdélavani.
Konkrétné Ainscow (2006, s. 16) na toto vhodné reagoval tim, Ze ,rozvoj idediniho
inkluzivniho Skolniho prostredi podle jednoho clovéka mizZe byt pro druhého predstava
vzdélavaciho pekla“. Definic inkluzivniho vzdélavani mohou byt obecné dva typy,
deskriptivni (popisné) a preskriptivni (ustanovujici). Deskriptivni definice popisuji rlizné
konkrétni priklady zinkluzivni praxe, prakticistni uchopeni konceptu, oproti tomu
preskriptivni definovani je zacileno na indikovani predpokladu, ktery hodlame vyuZivat
a chtéli bychom, aby byl stejné uZivan ostatnimi. Obé dvé varianty definovani konceptu
inkluze jsou pro nas duleZité. Na zdkladé fady vyzkumi byla vytvofena typologie
uchopeni inkluzivniho vzdélavani rlznymi aktéry, ktera obsahuje Sest typlG odlisnych
smysleni nad inkluzi ve vzdélavani:

e Inkluze jako koncept, kde jsou jedinci s postizenim a ostatni kategorizovani jako
,maji specidlni vzdéldvaci potreby”;

Inkluze jako reakce na segregaci déti s poruchami chovani;

Inkluze jako koncept o viech, ktefi jsou ohroZeni exkluzi;

Inkluze jako podpora vytvareni Skoly pro vsechny;

Inkluze jako ,vzdélani pro vSsechny*;

Inkluze jako zakladni pristup ke vzdélavani a ke spolec¢nosti.

V rdmci této kategorizace se do znacné miry projevuje anglicky model vzdélavani, kde se
napfiklad Zaci s poruchami chovdni mohou docasné ¢i dlouhodobé vzdélavat
ve specializovaném segmentu vzdélavani pro déti s poruchami chovani, coz bylo
ustanoveno zdkonem z roku 1986. JiZ v prvnim bodé lze vidét jednu ze zakladnich, v fadé
statd obdobnou, miskoncepci inkluzivniho vzdélavani. Inkluze je zde pojiména jako
nzaclefiovdni Zdka se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami“, coz je z podstaty zakladem
spiSe integrativniho pfistupu, avsak legislativni kroky k tomu ¢asto sméfuji. Jako jeden
priklad za viechny Ize uvést prohlaseni Department of Education” ,,chceme vidét vice
déti se specidlnimi vzdéldvacimi potrebami (SEN) v klasickych zdkladnich skoldch.

* Obdoba ¢eského MSMT v Anglii.
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Podporujeme UNESCO, Prohldseni ze Salamanky z roku 1994. To vyviji tlak na viddy
zapojenych zemi, aby zajistila vzdéldvdni téchto déti v béZnych Skoldch, pokud neni
zdvazny didvod k opaku”. Oproti tomu se ukazuje jako produktivnéjsi fesit prekazky
v uceni a zapojovani zakd, které vznikaji v ramci interakce zaka z rliznych trid, etnickych
skupin nebo mezi chlapci a divkami, neZli je kategorizovat a zkoumat jejich specialni
vzdélavaci potfeby®. Déle zndme pojeti inkluze jako budovani ,skoly pro vsechny”,
,vzdélavani pro vsechny” a ,,nového pristupu ke vzdeldavdni a ke spolecnosti“. Budovani
»Skoly pro vsechny” je jednim ze zakladnich Uslovi velkého mnoZstvi odbornik( prakticky
po celém svété. S nejvétsi pravdépodobnosti je to zpUsobeno praci pravé Booth
a Ainscowa (2002) a dopadem jejich publikace Index for inclusion®, kde pravé budovéni
»Skoly pro vsechny” je vénovana prakticky Sestina celého nastroje, nebot je to nazev pro
relativné obsahly modul obsahujici fadu prvkd, které by mély reflektovat proinkluzivni
Skoly ve své politice.

Model Skoly pro vSechny, v Anglii tzv. ,,comprehensive school”, se experimentalné
objevuje jiz od 40. let 20. stoleti, avSak ve vétsi mife se zacaly zfizovat az v 60. letech.
V soucasnosti je vétsina kol ve Velké Britanii zfizena jako ,,comprehensive”. Tento typ
Skol miZeme prirovnat k nasemu 2. stupni zakladni skoly, jen s tim rozdilem, Ze v Anglii
se jedna o Zaky od 11. let. I v Anglii vSak byly silné segregacni tendence a to obzvlasté
v70. a 80. letech, kdy vznikaly Skoly, které si mohly vybrat 15 % zaka dle svého
specialniho vybéru. Také se umoznilo rodi¢im si vybirat $kolu, do které své déti zapisi.
Obdobné jako u nas nyni, se rozmohlo stéhovani rodin kvdli blizkosti vybrané skoly.
Prestup ke comprehensive schools v Anglii je obdobnym krokem jako tradicni
folkeskole” v Dansku, tradice ,common school” v USA nebo obdobné ,comprehensive
school” ve Finsku’. Témito kroky se pfedpokladd, Ze je obecné vhodné vytvéret ,skoly
pro vsechny“, které vytvareji adekvatni prostredi pro socidlné diverzifikovanou komunitu
v okoli gkoly. Pro nas je pojem Skola pro vsechny hlavné o udrieni vztahu mezi $kolou
a komunitou, kterd uznava a ocenuje diverzitu, jinakost. Dalsi typ smysleni nad pojmem
inkluze je z ponékud 3irsiho a obecnéjsiho pohledu, které také muize byt interpretovano
z Fady rliznych GhlG, konkrétné jde o pojeti inkluze jako ,vzdéldni pro véechny“®. Jednd se
o pohled na inkluzi dle hnuti EFA® (Education for All — Vzdélani pro viechny), které
vzniklo v 90. letech a je fizeno hlavné ze strany UNESCO. Toto hnuti se zaméfuje na
participaci a pfistupu ke vzdélani ve svété, primarné v zemich tretiho svéta. Hlavnim
cilem je zajistit pristup ke vzdélavani vSem détem ve vSech koutech svéta. Primarné
se jedna o divky, chudé déti a déti s postizenim, kterym je dlouhodobé odpirdno pravo

5 Podobny princip Ize nalézt v ¢eské paralele proinkluzivnich ,férovych” skol, kde jeden ze standardd tvofi
stejnd myslenka ,Skola ma zaZité mechanismy, které pomahaji individualizovat pfistup k jednotlivym
zaktm. Pokud Zék v edukaénim procesu selhdva, skola se nejprve snazi zafadit rizna podplrna opatreni.
Skola si vétsinou vystadi s vlastni, implicitni diagnostikou, kterou pfirozen& tvofi ucitel, tym ucitel,
ptipadné dalsi odbornici Skoly a jejimZz vysledkem je zejména detekce moZnych podpirnych opatfeni,
nikoliv diagnostika stavu Zdka. S explicitni diagnostikou se "Setfi", Skola ji vyuZivd aZ jako jedno
z poslednich opatfeni a to pouze v krajnich pfipadech.”

¢ Pfipadné jeho inovované verze

7jiz od 70. let, potatkem 6. ro¢niku, tedy opét obdoba &eského 2. stupné z8

¢ A také se tak déje, napfiklad Cina, Indie, Indonésie apod. (Sunardi, Maryadi & Sugini, 2014(Indonésie);
Khamis, 2011; Gafoor & Asaraf, 2009(indie); Deng & Poon-McBrayer, 2012(Cina) Siska & Habib,
2012(Bangladés))

¢ Hlavnim impulzem ke vzniku hnuti byly dvé hlavni mezindrodni konference, a to v roce 1990 v Jomtienu
a v roce 2000 v Dakaru (UNESCO 2000)
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na vzdélavani vfadé zemi, a v pribéhu nékolika dekad nebyly naplnény cile svétové
politiky. Toto ponékud vagni a Siroké vymezeni viak vyustilo v diskrepance v pojetich
v rliznych statech, napfr. Alur (1999) popisuje, Ze genezi politickych, proinkluzivnich zmén
viIndii byli naprosto vynechani Zici s postizenim, ktefi byli nadale vylucovani ze
vzdélavéni, co? vak bylo v kontradikci s tzv. Salamanca Statement?©, Sesty a posledni typ
smysleni o inkluzivnich principech reflektuje myslenku, Ze inkluze by méla byt brana jako
zakladni pristup ke vzdélavani a ke spolecnosti. Na druhou stranu, pokud bychom
si_ explicitné nevymezili, co inkluze ve vzdélavani presné znamena, nemohli bychom
ji nasledné podporit. Nemohli bychom rozhodnout, kdy nase snaha inkluzi podporuje
¢i naopak. Pro tyto, a i jiné potfeby, prebirame ponékud Sirsi vymezeni dle Ainscowa et
al. (2006, s. 25): ,inkluze se zaméruje na viechny Zzaky a mladé lidi ve skolach, zaméruje
se na maximalni dochazku zZaku, jejich participaci a na jejich maximalni vysledky; inkluze
a exkluze jde ruku vruce v neustdlém boji proinkluzivnich tendenci stendencemi
»exkludovat®, proto je inkluze nikdy nekoncici proces. Tedy inkluzivni $kola je spiSe ta ve
stalém, nikdy nekoncicim pohybu neZli ta, ktera jiz jednou dosahla perfektniho stavu”

Také se hovofi o inkluzi jako o uvadéni inkluzivnich hodnot do praxe. Pravé uvadéni
inkluzivni hodnot (jako jsou rovnost, soudruznost, komunita, respektovani jinakosti,
udritelnost, socidlni participace!* apod.) do praxe jsou tim nikdy nekon&icim
kolobéhem, na ktery neexistuje jeden konkrétni navod. Kazdda Skola i kazdy konkrétni
pedagog bude mit ponékud odlisny vhled a pochopeni inkluzivnich hodnot, bude mit jiné
zkusenosti a jiné schopnosti, které bude v téchto intencich vyuZivat. Nic z toho neni
Spatné, pouze to samo o sobé potvrzuje variabilitu cest, jak dosahnout proinkluzivniho
prostfedi. Pro zjednodusené definovani inkluze mlzeme fici, Ze se jedna o vytvareni
takovych podminek ve vzdélavani, které vytvéreji co nejméné restriktivni prostredi, aby
se vném mohli Uspésné vzdélavat vsichni Zaci bez rozdilu a aby z daného stavu tézili
vsichni Z4ci, rodice, ucitelé i celd komunita v okoli Skoly.

1.1.4. Inkluze v praxi — edukacni realita

V predchozich kapitolach jsme predstavovali koncept inkluze v pedagogickych védach,
konkrétnéji ve specialni pedagogice. Dale jsme predstavovali inkluzi ve vzdélavani dle
zahranicnich teorii a odbornikl. Jednou z nejcastéjsich otazek i presto byva: To je sice
hezké, ale co tedy ta inkluze je? Jak ji mam délat? V nasledujici ¢asti textu se pokusime
odpovédét na prvni otazku, tedy co to ta inkluze je, jak si ji mame predstavit, jak ji
pozname. Dale v praktictéji orientované Casti se pokusime poukazat na to, jak Ize inkluzi
na skole realizovat a jaké zndmé metody k tomu lze vyuZit. Ihned pro zacatek je dulezité
fici, Ze inkluze neni nic hmatatelného, nic hotového. Inkluzi nelze udélat zménou zakona,
pfikazem z ministerstva, ani rozhodnutim feditele Skoly, Ze vSichni Zaci od ted budou
chodit do spadové 3koly, a to bez ohledu na miru jejich postiZeni. Pravé vtomto je
nejvice dezinterpretaci viibec.

1 0dkazy na mezinarodni Umluvy, jako Salamanca Statement (1994) budou blize popsany v nasledujicich
kapitolach.

1 pojem socidlni participace se vyuZiva i v zahranicni literature, konkrétni znéni je Sirsi, primarné znamena:
interakci mezi vrstevniky, akceptaci vrstevniky, pratelstvi a spravné sebepojeti ve skupiné
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MozZna nejvice obecné negativnich ndzor( vici konceptu inkluze ve vzdélavani byva
zplUsobeno pravé nesprdvnym pojetim terminologie a nepochopeni celého kontextu.
Diskuse, které na toto téma byvaji v médiich, jsou ¢asto vyostiené na obé dvé strany.
Nejcastéji rovinnou tzv. ,protiinkluzivista“ a ,proinkluzivista“, kteti jsou Casto v ostré
diskusi, ale pravdépodobné si idealni Skolu predstavuji dokonce velmi podobné.
Terminologicky jsme ve velmi sloZité situaci, kdy Casto hovofime o tzv. spole¢ném
vzdélavéni, které je Castou rétorikou ze strany MSMT (Ministerstva kolstvi, mladeze
a télovychovy), kdy pravdépodobné mélo jit o urcity eufemismus pro politicky oZzehavy
termin samotné inkluze. Dokonce lze slySet, Ze inkluze na $kolach je jiz mnoho let a neni
se Ceho bat. Objevuji se také presné opacné pribéhy o takzvanych neuspésnych
integracich (Ci inkluzi), aby bylo patrné, jak je tento koncept nefunkéni a jak trpi Zaci,
ucitelé, rodice, ba celd spole¢nost. Ztoho pro nas vyvstavaji minimalné tfi dalezité
terminy, kterym se v ndsledujici ¢asti textu nebudeme vénovat akademicky, ale budeme
je interpretovat na zakladé vySe zminénych teorii a naSich zkuSenosti stvorbou
proinkluzivnéjsiho prostfedi na skolach, mistnich plan( inkluze a z mnoha zahrani¢nich
stazi. Tyto terminy, které jsou nejcastéji cilené desinterpretovany ¢i nepochopeny jsou:
spolecné vzdélavani, integrace a inkluze. Spole¢né vzdélavani chapeme jako velice
problematicky termin, ktery neni nikde odborné podchycen a lze jej tedy interpretovat
velice rliznorodé. Jak jiz bylo zminéno, tak se jednd o urcity eufemismus k inkluzivnimu
vzdéldvani. Legislativni Upravy vymezuji vice financi pro spolecné vzdélavani, kdy se
jedna o financovani zakl s postizenim (Ci potfebou podplrnych opatfeni), ktefi jsou (Ci
nastupuji) do béiné zakladni Skoly. Legislativni Upravy zroku 2015 a 2016 maji
zjednodusit priliv penéZ do Skol na tyto Zaky, coZ je naprosto v poradku a minimalné se
jedna o chvalyhodnou zménu. Problém vsak nastava v tom, Ze zvyseni finan¢ni podpory,
zjednoduseni prijimani Zakd s postizenim do béznych $kol, ani znesnadnéni vylucovani
zakl s postizenim do specializovaného segmentu vzdélavani nevytvari proinkluzivni
tendence, tedy nelze mluvit o inkluzi jako takové. Co se odehrdva v rdmci spolecného
vzdélavani, je pouze zpfistupnéni zdroji pro Zzaky, ktefi vétsinou jiz byli a jsou
individudlné integrovani v béznych Skoldch a potiebovali urcitou formu podpory, na
kterou méli narok, ale skola na dana podplrna opatfeni neméla dostatek financi. Co se
stane, pokud si pojem spolecné vzdélavani spleteme s inkluzivnim vzdélavanim? V tomto
pfipadé by se pojem inkluze redukoval pouze na samotnou pfitomnost zakd s postizenim
¢i potfebou podplrnych opatfeni ve skolach a jejich vétsi finan¢ni podporu. Tato
redukce pojmu inkluze v pravém slova smyslu ma s inkluzi, jak je celosvétové chdpana,
spolecného pramalo. | pfes mozZnou interpretaci, Zze spolecné vzdélavani je takovy
model, kdy se spole¢né vzdélavaji jak Zaci s postizenim, tak Zaci intaktni, tak se uci ucitel
s nimi pracovat.

V této interpretaci néco malo spole¢ného sinkluzi miZzeme nalézt, ale stale se jedna
o zasadni zuZeni konceptu na pouze jednu, a zrovna jedinou méfitelnou — explicitni —
soucast inkluze a to diverzitu. V inkluzi se s diverzitou pocitd, avSak nejedna se o znak,
ktery by stacil k definovéni Skoly jako inkluzivni, v nékterych pfipadech to mize byt
dokonce naopak. Napf. NUV (Ndrodni Ustav pro vzdélavani) hovofi o spolecném
vzdéldvani, avsak na stejné strance v anglickém jazyce je pouze ,inclusive education”,
tedy termin je preloZen jako inkluzivni vzdélavani, NIDV (Nd&rodni institut dalSiho
vzdélavani) rovnou hovofi o ekvivalentu ,spolecné (inkluzivni) vzdéldvdni vychdzi
z novely skolského zdkona ¢. 82/2015 Sb., kterd zavadi pojem tzv. podpurnych opatieni
pro déti, Zdky a studenty se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami”. Jedna se tedy o jasnou
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deklaraci narodniho zamériovani téchto termin(, kdy podpora riznorodosti a podplrna
opatreni maji byt inkluze, spolecné vzdélavani.

Integrace: o integraci ve vzdélavani bylo feCeno mnoho a jesté v dalsich ¢astech textu se
k tomuto terminu vritime. Nyni vSak nam nejde o charakteristiku pojeti rGznych
odbornikll, ale o prakticistni pfedstavu konceptu ve vztahu kinkluzi ve vzdélavani.
Individudlni integrace predstavuje pro Zaka s potfebou podplirnych opatfeni moznost
vzdéldvat se v bézné zakladni skole s intaktnimi détmi. Predpoklada se, Ze v této tfidé
dostane adekvétni podporu, diky které se dokdaze prizplsobit a plnit stejné vzdélavaci
cile, jako zbytek tfidy. S inkluzi tedy tento pojem Uzce souvisi, avsak stéle je spiSe vyvijen
tlak na Zdka, aby se pfizpUsobil, byt dostane adekvatni podplrnd opatfeni, nejedna se
ale o ptizpusobeni prostredi, metod a forem vyuky, ani mnohého dalSiho. Samoziejmé,
Ze existuji individualni priklady, kdy se stim pocitd, dokonce je mnoho uditell, ktefi
i individualni integraci zvladaji velmi proinkluzivné, avsak prevazujici pfistupovy koncept
$koly jako celku to byt viibec nemusi*?.

Inkluze: abychom skute¢né mohli mluvit o inkluzi ve vzdélavani, bylo nutné nejdfive
vymezit terminy, postoje a jevy, za néz se cely koncept mylné zaménuje. Tak, jak kritici
inkluzivniho vzdélavani casto ostfe hovofi o nemozZnosti vzdélavat ve tfidach Zaky
a studenty s rdznymi (Casto i hrliznymi) XY diagnézami, obzvlasté ne ve tfidé, kde je
dalSich pét zakd s ADHD, socidlnim znevyhodnénim a fada dalSich Zakd s obtizemi
¢i nadanim, tak je nutné fici, Ze ani to nemusi byt s inkluzivnim vzdélavanim pfilis spjato.
Bez spoluprace celé skoly, celé vzdélavaci instituce, pedagogickych, nepedagogickych
pracovnik(l a rodi¢Q, nelze délat mnoho. Pokud bude ucitel realizovat konstruktivisticky
orientovanou vyuku, kterd bude zaZivnd a bude skute¢né maximalizovat potencidl vSech
74k0, tak co maze Fici nadseny 7ak doma na otazku ,Co jste délali ve $kole?” Zak odpovi
,hrdli jsme si“.

Pro dobrého pedagoga by méla tato reakce Zaka byt pohlazenim na svém pedagogickém
srdci, avsak pro rodice, ktefi Skole nedlvéruji, nevéri v kompetentnost a vhodné praktiky
danych uditelll to miZe znamenat, Ze se jejich potomek nenaudi zhola nic. Nenauci se
nic, protoze ucitelé s nimi délaji néjaké hry, namisto dfiny a ,kvalitniho” uceni v lavici.
Ztéchto a mnohych jinych pficin i zahrani¢nich zkuSenosti jsme vytvofili definici
inkluzivniho vzdélavani, kterd by méla komplexné pojimat celou podstatu kvalitniho
proinkluzivniho ptistupu. Definice nemiiZe stat samostatné, avsak musi byt vidy
v souvislosti s tfemi zakladnimi slozkami inkluze: didaktika (praxe), kultura a politika.
Inkluzivni vzdélavéani ve Skole podporuje mimo jiné vzdélavani riznych zaka spolecné,
respektive zaku rozdilného nabozZenstvi, plivodu, socidlniho statutu, pohlavi, schopnosti,
stejné tak Zaci ze socidlné znevyhodnéného prostiedi, coz je pro vzdélavaci systémy
relativné zavazna vyzva. Vyvoj vyucovacich metod, které budou efektivni pro nabyvani
akademickych dovednosti zakd a budou zaroveri vhodné podporovat proces socialni
integrace vSech zakl ve tfidé, je hlavni Uloha pro skutec¢né inkluzivniho ucitele. Socialni
integrace signifikantné podporuje zménu postoji k jinakosti a zaroven snizuje riziko
nasledné diskriminace a Sikany ve tfidach. Zrealizované vyzkumy dokazuji, Ze pro
Uspésné inkluzivni vzdélavani, obzvlasté pokud skolu navstévuji Zaci s potiebou
podplrnych opatfeni, je vice neZz duleZité, pokud se pribéziné kultivuji postoje

2 Avsak samoziejmé existuji i situace, kdy integrace jako takova vyte¢né fungovala — zde pravé muze byt
kamen urazu v ¢astych diskusich, kdy , inkluze uZ tady je cela desetileti”. (pozn. autora)
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kinkluzivnimu vzdélavani a jinakosti vSem pedagogickym i nepedagogickym
pracovnikim skoly, a to véetné feditele. To je dulleZité nejen ktomu, aby byli Zaci
s postizenim pouze pritomni v béZné Skole, ale také, aby byli maximalné zapojeni ve
vsech tfidnich aktivitdch, nebot postoje ¢lovéka mohou byt zakladnim pfedpokladem ke
vhodnému uchopeni situace a ke spravnym reakcim, coZ souvisi s teorii planovaného
chovani.

Teorie planovaného chovani vychazi z predpokladu, Ze veskeré invence ¢lovéka, jakozto
predpoklady k samotnému jednani, jsou ovlivnény postoji a aktudlnimi socialnimi
normami a maji vliv na nasledné ocekavani uspésnosti. Zjednodusené tedy mlzeme fici,
Ze pozitivni postoje ucitelld vaci inkluzi mohou vést k vétsi ochoté kpraci s jedinci
s potfebou podpulrnych opatieni v bézné skole a k jejich efektivnéjsi podpore. Vyzkumy
také potvrzuji, Ze postoj utitell je pozitivné ovlivnén jejich ,self-efficacy”*® ve vztahu
k jejich schopnostem byti dobrym a zkusenym ucitelem. Ke zminénému lze pouZit citat
O’Briena (2001, s. 42), ze ,hlavni kli¢ k inkluzi je uvniti hlavy kaZdého ucitele, protoZe
startovni ¢dra pro vzdéldvani v inkluzivnim prostredi je, pravé kdyZ ucitel premysli o tom,
jak vytvaret edukacni realitu”.

1.2. Kompetence pedagoga v inkluzivnim vzdélavacim prostiedi

Ke kvalitnimu vzdélavani v inkluzivnich tfidach vsak nestaci jen pozitivni postoje vici
inkluzi ¢i Zakdm s postizenim. Neméné duleZité jsou schopnosti pedagoga pracovat
s rozmanitou skupinou Zzdkd. Tyto kompetence muZeme nazvat jako inkluzivné-
didaktické kompetence ucitele (pfipadné také koordindtora inkluze). Profesni
kompetence lze definovat jako soubor obecnych predpokladll pedagoga. Tento soubor
se sklada ze znalosti, zkuSenosti, dovednosti a také postojl, které jsou nezbytné pro
Uspésny vykon pedagogické profese. Od uditeld se v inkluzivnim nastaveni $kol ocekava,
Ze budou schopni vytvaret tzv. universdini design pro uceni (z angl. Universal Design for
Learning - UDL), coZ znamena, Ze se jednd o schopnost ucitele adekvatné reagovat na
rGznorodé potieby vSech Zakl ve vzdélavaci skupiné. Tyto kompetence se ocekavaji od
»inkluzivniho“ uditele. P¥i zjistovani, co konkrétné by mélo spadat do téchto specifickych
didaktickych kompetenci, jsme se inspirovali profilem inkluzivnich uéitelG4, ktery vznikl
jako vystup spolupréace 25 evropskych zemi®®. Odbornici z téchto zemi byli vybrani jak
z decizni sféry, ktefi zodpovidaji za vzdélavani ucitell, tak experti zfad akademikd
a zkusenych uciteld. Autofi se v textu shoduji, Ze vzdélani a vzdélavani ucitell je klicovy
bod k 3irsi systematické podpore a k potfebnym SirSim zménam v oblasti inkluzivniho
vzdélavani. Vzdélavani obecné, ale i vzdélavani uditeld, se také odehrava v s$irsim
spolec¢enském kontextu.

3 Pojem self-efficacy je slozité preloZitelny, avSak ma silnou psychodidaktickou zakladnu. Self-Efficacy je
obecné presvédceni o vlastni zdatnosti, coZ vede k tomu, Ze jedinec Uspéch/neuspéch pFipisuje spise své
namaze a strategiim, namisto ospravedInovani své neuspésnosti vnéjsimi vlivy — napriklad hledani chyby
v zakovi. V pedagogické roviné tomu fikdme zadana vnitfni kauzalni atribuce

1V origindle Profile of Inclusive Teachers.

s Kypr, Ceska republika, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Némecko, Madarsko, Island, Irsko, Litva,
Loty$sko, Lucembursko, malta, Holandsko, Norsko, Polsko, Portugalsko, Slovinsko, Spanélsko, Svédsko,
Svycarsko a Anglie.
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Néktefi autofi naznaluji, Ze skola i vzdélavani uditeld funguje na bazi moderni
spolecnosti, avSak sami Zaci jsou jiz produktem spolecnosti postmoderni, tedy skola
mdZe jen téice saturovat jejich potfeby v budouci, postmoderni spole¢nosti, ¢imz se
opét dostdvame k antinomiim E. Finka, respektive k otazce, jak mUlze ucitel efektivné
pfipravovat Zaky na budoucnost, pokud samy nevime, co budou nasi Zaci potrebovat
znat ¢ umét? Odpovéd se zda relativné jasna, nebot i aktualni didaktické sméry
(konstruktivismus,  heuristické  vyucCovani, problémové vyucovani, badatelsky
orientované vyucovani, alternativni pedagogické sméry RWCT apod.) jsou prioritné
nastaveny na rozvijeni klicové kompetence kteSeni problémi. Obdobné tendence
muZeme také definovat jako soucast inkluzivnich strategii. V profilu inkluzivnich ucitelG
se objevuji 4 zékladni dimenze (core-values/zakladni hodnoty), ke kterym jsou vazany
vzdy dvé oblasti kompetenci (viz tabulka ¢. 1).

Tabulka ¢. 1 - Popis dimenzi a kompetenci dle Profile of Inclusive Taechers (European
Agency for Development in Special Needs Education)

Profil inkluzivniho ucitele — Profile of Inclusive Teachers

e Qcenovani jinakosti Zdki - odlisnosti Zakl ve vzdélavani

Dimenze M . v
jsou uchopeny jako jejich pfednost a zdroj pro dalsi uceni.
e M4 aktivni znalost koncepce inkluzivniho vzdélavani;
Kompetence .. . Svile
o  Ucitel pfijima odliSnosti Zaka
. e Podpora vsech Zdki — UCcitelé maji vysoké ocekavani
Dimenze

Uspéchu u vsech svych zakl

e Podnécuje akademické, praktické, socidlni a emocionalni
Kompetence uceni u vSech zaku;
e Vyucuje efektivné i v heterogennich kolektivech

e Spolupracuje — Tymova price a kooperace jsou nezbytné

Dimenze
kroky pro viechny ucitele

e Pracuje s rodici a rodinami;
Kompetence e Pracuje sSirokym spektrem dalSich pedagogickych
pracovnik(

e Osobni profesni rozvoj — Uceni je o znalostech
Dimenze a zkuSenostech, pricemz ucitelé nesou zodpovédnost za
jejich celoZivotni profesni rozvoj.

e Ucitelé jsou schopni reflektovat aktualni stav poznani;

e UCcitelé jsou schopni si aktualizovat sv(j stav poznani nad
ramec dovednosti a znalosti, které byly ziskdny
v pregradudlini pfipravé.

Kompetence

Byly také popsany dalsi varianty rozdéleni charakteristik inkluzivnich kompetenci.
V rdmci vyzkumné studie vytvorili jeji autofi ramec inkluzivnich kompetenci ucitele, které
byly rozdéleny do tfi zakladnich kategorii: provozni, motivacné-orientacni a védomostni.
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Mezi védomostni kompetence byly zafazeny:

e Teoretické znalosti: UCcitelé znaji legislativni predpisy, psychologicka
a vyvojova specifika zaku;

e Metodické znalosti: UCitelé znaji metody a formy vzdélavani, podminky
efektivniho vzdélavani v inkluzivnim nastaveni;

e Aplika¢ni dovednosti: UcCitelé védi, jak nastavit inkluzivni prostiedi, uméji
predvidat a védi, jak dosahnout vysoké efektivity.

Mezi motivacné orientacni kompetence patri:

e Maji pozitivni motivaci pro implementaci inkluzivniho vzdélavani;

e Maji souhrn pozitivnich personalnich predpokladd a inkluzivnich hodnot
ucitele;

e Maji pfiznaéné osobnosti inkluzivni rysy: tolerance, absence predsudkd,
dostatecné komunikacni schopnosti;

e Jsou schopni profesni seberealizace formou rozvoje teorie a technik
inkluzivniho vzdélavani.

Mezi provozni kompetence jsou Fazeny:

e Projektové schopnosti: jsou schopni nastavit a vytvaret kooperativni vyuku,
ze které budou téZit i Zaci s potfebou podpUlrnych opatreni, stejné tak intaktni
Zaci;

e Komunikaéni dovednosti: Maji dovednost vytvaret rizné metody pedagogické
interakce mezi vSéemi subjekty pedagogického procesu, ze kterych budou opét
prosperovat vsichni;

e Tvofivost: Jsou schopni vytvaret dostatecné nerestriktivni prostredi, které
bude saturovat potreby vSech Zaki, véetné Zakl s potfebou podplirnych
opatreni a budou schopni vyuZivat viechny mozné zdroje ke zlepseni podpory
zakam.

Ve svété vzniklo do roku 2012 minimalné 13 rlznych programd pro rozvoj ucitell
v oblasti inkluzivniho vzdélavani. VSechny tyto programy byly obsahové analyzovany. Na
podkladé jejich analyzy se ukazalo, Ze v sedmi programech je prioritni zaméreni na praci
s zaky s konkrétnim typem postiZeni, oproti tomu 6 program( se zaméfovalo na praci
s 7aky srdznymi typy postizeni. Zadny z analyzovanych vzdélavacich program@ viak
nebyl zaméren na pedagogickou perspektivu uciteld v ramci tvorby vyuéovacich hodin,
které by byly efektivni pro Zaky s rliznymi potfebami v jedné tfidé. Na jednu stranu jsou
tedy inkluzivni kompetence slibné definovdny jako schopnost prace pedagoga s Zaky
s rozdilnymi potifebami, na druhou se vsak ve svété vzdéldvaci programy pro ucitele
zaméruji jinym smérem, coZz dané kompetence evidentné nepodporuje. Pokud na
zminéné aspekty kvality inkluzivniho ucitele nahlédneme kritickou optikou, nevyjde nam
zcela konkrétni vzorec ,inkluzivnich kompetenci“, které bychom mohli shrnout do jedné
klasifikace. Pro kritické zhodnoceni predstavujeme kanadsky model obecnych profesnich
kompetenci pedagoga (nikoliv ,inkluzivniho“ pedagoga; koordinatora inkluze). Dané
kompetence jsou vymezovany sice obecné, ale pro cile této metodiky jsou vice neiZli
vymluvné.
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Patii mezi né:

e 0opird svou pfipravu na hodiny o vychodiska soudobé pedagogiky;

e vybird oborové znalosti vzhledem k cilim vzdélavani, rozvijenim kompetenci
zaka i vhledem k dal$im soucastem obsahu vzdélavaciho programu;

e planuje vyukové jednotky a hodnoceni tak, aby respektovaly logiku obsahd
a pokrok zakud v uceni;

e do pripravy vyukovych situaci zaclenuje prekoncepty, socialni odliSnosti mezi
zaky (pohlavi, etnicky plvod, socioekonomické a kulturni odlisnosti)
a specifické potreby a zajmy jednotlivych zakd;

e vybird rizné didaktické postupy a pFizpUsobuje je rozvoji kompetenci zaka,
obsazenych ve vzdélavacim programu;

e predchazi prekazkam v uéeni obsah, které predklada zakim ke zvladnuti;

e predvidd vyukové situace, které umozni Integraci kompetenci zakU v riznych
kontextech.

Takrka vSechny stupné vzdélavani, i pres stale se rozsifujici moznosti elektroniky a online
prostiedi, stale nelze kvalitné realizovat bez uditel(, ktefi za pomoci didaktickych forem,
metod, didaktickych prostfedkd, didaktické transformace uciva a aktudlnich poznatkd
z mnoha védnich disciplin, vzdélavaji své déti, Zaky, studenty ¢i jiné Ucastniky vzdélavani
(centra celoZivotniho vzdélavani, univerzity tfetiho véku ¢i dalsi vzdélavani v ramci
andragogiky). Bez ohledu na stupen vzdélavani je nutné poukazat na to, Ze i Uspéch
edukacnich zmén ¢i reforem neni zavisly toliko na decizni sféfe a legislativnich zménach,
avsak pravé na ucitelich a jejich kompetencich a schopnostech. TotézZ je mozné zminit
v kontextu inkluzivniho vzdélavani, nebot pravé ucitelé jsou vtomto ohledu vidy
hybatelé zmény. Jedna znejpregnantnéjsich definic inkluzivniho vzdélavani, ktera
zachycuje nutnost kvalitnich uditeld, je: ,inkluze je zpohledu didaktického vrchol
individualizace ve vzdéldvdni, z pohledu skolni kultury je to vize plné komunitni Skoly
a zpohledu skolni politiky takové prostredi, které respektuje jakdkoliv individudlni
specifika a podporuje rovnost vsech, a to ve vSech mozZnych situacich” (Zilcher a Svoboda,
2015).

Ze zminéné definice jasné vyplyva potfeba velmi kvalitnich ucitell, ktefi jsou schopni
dand kritéria efektivné naplfiovat. Bez ohledu na téma inkluze ve vzdélavani je nutno
souhlasit s Helusem (2015), ktery uvadi, Ze ucitel ma dvé hlavni role ve vyuce, a to
eliminovat ¢i kompenzovat bariéry ve vzdélavani a potencovat silné stranky vsech zaka.
Pravé eliminace bariér je jedna ze zdakladnich premis pro vytvareni nerestriktivniho
prostiedi a maximalizace potencidlu kazdého Zaka je nutnosti v oblasti inkluzivni
didaktiky, ¢i pro-inkluzivné orientovanych metod, aby vibec vyuka mohla byt inkluzivni.
K pojeti inkluzivni vyuky lze uvézt, Ze se jedna o vysledky vSech zaka, kdy se priklanime
(obdobné jako Stech, 2018) k Farrellovi (2002), kdy nesta¢i pouhd pritomnost 74k,
avsak je duleZitd jak akceptace (postojovy ramec), tak i vysledky (z angl. achievement).

Stech (2018) také uvadi, 7e diverzifikovany soubor 7akd uditeldim znemoziiuje aplikovat
uniformni vyucovaci postupy a stavi je do ,souboru tlaki“, kdy ucitelé jsou nuceni
inovovat své metody, zaroven udrzet didaktické zdsady u inovativnich metod hlavné
védeckosti - doplnit a vyuZivat aktudlni sociologické a psychologické poznatky. | pres
prukazna zjisténi metaanalytickych studii v horizontu poslednich tfi dekad, Ze inkluzivné
orientované tridy a vyuka ma pozitivni vliv na vysledky zakd ve ¢tenarské a matematické
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gramotnosti a dalSich je nutné zminit, Ze implementace inkluze do vzdélavani méla vidy
i své stinné stranky a to nejen v Ceské republice, aviak i vfadé jinych stat( (Kanada,
USA). V Ceském prostiedi se uvdadi, Ze bariéry k pfijimani inkluze pedagogy jsou
spojovany se stigmatizaci lidi s postizenim a Urovni pfistupl verejnosti k lidem
s postizenim. V Kanadé ¢i USA se Castéji hovofi o syndromu vyhoreni u uciteld z divodu
pocitl neschopnosti a beznadéje saturovat potreby Zak( a plnit s nimi didaktické cile
a kurikulum, coZ zpUsobilo, Ze ucitelé v Kanadé ve 47 % ukonCili svou pedagogickou
drahu'® a nastal zadvaZny Ubytek uditelt ve $kolstvi, coZ je obdobny problém, se kterym
se soucasné setkdvame v nasi zemi. V Ceské republice je viak i tento trend pomérné
jasné znatelny, nebot posledni vyzkumy ukazuji, Ze je vyhofelych na 20 % ucitelt a 60 %
ma pocity silného stresu. V ramci Setfeni TALIS se ukazuje, Ze ucitelé maji nejmensi miru
self-efficasy ve schopnosti motivovat zZaky s malym zdjmem o uceni. Upozorfiovano je na
podobné problémy jako ve zmifované Kanadé, kdy ,kombinace vétsiho tlaku na
vynikajici vysledky Zdka a dalsi poZadavky spolu s nedostatecnou podporou (at uz
skutec¢nou nebo pocitovanou) vede k vysoké pracovni nespokojenosti a ndristu stresu.
Spolecnym uciteli uddvanym faktorem je pfilis vysokd pracovni zdtéZ (workload)”. Pravé
témito zdvaznymi divody se postupné promériuje role vedoucich pracovnikl ve skolstvi.
Poukazuje se tak na problém, Ze inkluze ve vzdélavani mize byt chdpana rozdilné
v riiznych mistech a rdznymi lidmi, proto je dllezité, aby se feditelé stali hlavnimi ¢leny
vzdéldvaci soustavy v fizeni Skol smérem k proinkluzivnimu nastaveni a vizim. Pravé
feditelé, ktefi jsou Uspésni ve vytvareni proinkluzivnich zmén v jejich Skolach tak cini za
pomoci silného vedeni a nasledné prenaseni zodpovédnosti za vize a procesy na vSechny
¢leny tymu a vyuZzivaji nasledné uvolnénéjsiho typu vedeni a to velice podobné jako jiz
bylo v Ceské republice realizovano formou strategického planovani pro rozvoj inkluzivni
Skoly. Nastala sloZita situace nema, ani nemUzZe mit jednoduché feseni. Pro efektivni
a skutecné inkluzivni didaktické pristupny neexistuje jeden, obecné uznavany model,
ktery by bylo moZné aplikovat, avSak kazda Skola ¢i ucitel musi pracovat ve smyslu
maximalizace potencidlu vSech Zaki a to jak téch podprimérnych, primérnych,
nadanych, ¢i zakl s postizenim.

V Ceském prostiedi se Casto hovofi o diverzifikaci cill, konstruktivismu, psychodidaktice,
metakognitivné orientované vyuce, projektovém ¢i mezipfedmétovém pristupu
a mnohém dalsim. VSechny tyto koncepce se ve vétsi ¢i mensi mife prolinaji, jejich cilem
je v8ak vzdy odstup od béznych metod a forem vyuky, respektive odklon od transmisivné
instruktivnich metod k vice pedocentrickému pfistupu, kdy stfedem uceni je Zak, nikoliv
ucitel. Vymezena je dale jedna ze zdkladnich prekazek v inkluzivnim vzdélavani a to
,brevazujici zplsob preddvdni poznatkd/hodnot/postoji ve skole. V ni svddi souboj
tzv. seridlni (oborovy/védni) kéd s kédem integrovanym (napriklad prurezovd témata
projektové vyuky bliZe k Zivotu). Ucivo a vyucovaci metody postavené na kodu oborovém,
vnitiné prisné usporddaném, vedou u déti s poruchami uceni k orientaci jen na povrchové
pfiznaky a struktury v ucivu. Vytvdreji tak u nich pocit nesrozumitelnosti béZného
Skolniho prostredi jako néceho ciziho. Aktivni participace na uceni by vyZadovala
mobilizovat takzvané hluboké struktury”. Jako mozna odpovéd na vyse zminéné se
v poslednich dvou desetiletich stale castéji objevuje proinkluzivné didakticky model,
ktery v ¢eském jazyce stdle nema ustédleny preklad. Jedna se o volné preloZeny termin

s Analyza nepocitala ucitele, kterym se navrsil vék, a odesli do starobniho dlichodu, tedy Slo Cisté
o ucitele, ktefi dobrovolné opustili Skolstvi.
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univerzdlni model pro uceni (z angl. Universal Design for Learning - UDL). V Ceském
odborném prostredi je téma UDL stdle velmi nedostate¢né vyzkumné uchopené, o cemz
svédci reSerSe relevantnich informacnich zdroji v databazich EBSCO Discovery, ERIH,
SCOPUS, ¢i Google Scholar, kdy zde neni zaznamenana jedina ceska publikace, kterd by
dany model obsahovala, stejné tak pti vyuZiti standardniho vyhledavace Google jsme
nenalezli jediny relevantni odkaz v CRY’. Databaze EBSCO Discovery nalezla 74 zaznamd,
avsak po dlkladné analyze se nejednalo o jediny relevantni zdroj, pfi obdobné analyze
v mezinarodnich zdrojich bylo V EBSCO Discovery nalezeno 778 zaznamd(, pricemz
vétsinové zastoupeni mély pravé publikace vénované UDL. Pro vyhledavani bylo vyuZito
jak vyhledavani v nazvech, klicovych slovech, tak fulltextu a to jak u zkratky UDL, tak
klicovych slov Universal Design for Learning. Vznik celého konceptu v USA a Kanadé byl
podnicen mnoha proménnymi, avsak pfednimi z nich jsou snahy odborniki o zménu
pfistupu k lidem s postizenim ve spolecnosti, ale i ve vzdélavani. V dokumentu
Rethinking Special Education for a New Centry'® autofi stroze uvadgji, ze ,Specidlni
vzdéldvani je zbytecné pro prilis mnoho déti”. Autofi uvadeéji, Ze jedinci s postizenim by
méli enormni vysledky, kdyby bylo vice vénovéno prevenci a pfedchazeni problémdm ve
vzdélavani, namisto neustalého spoléhani se na kompenzacni a ndpravné metody.

V obdobnych intencich je vymezena potfeba vzniku univerzalni politiky pro jedince
s postizenim, a to vcetné jejich vzdélavani, pfizplsobeni socidlniho a architektonického
prostfedi, coz se postupné stalo novym paradigmatem, kdy hlavni otdzkou bylo, jak
muze byt pfizpGsobeni prostfedi a metod vhodné pro sirsi spektrum lidi, nezli pouze pro
mensinu lidi s postizenim. Odpovédi je takzvany Univerzal Design, ktery byl vytvoren
architektem Ronaldem Mace, ktery byl zdroven upoutan na invalidni vozik a vytvofil
architektonicky smér, dle kterého mély byt budovy, jejich vybaveni a vnéjsi prostiedi
vytvéreno tak, aby vyhovovalo riznorodosti vSem lidem. Termin Universal Desing razil
myslenku inkluzivniho designu pro minimalni nutnost pfipadného prizpUsobovani
potifebam lidi s postizenim, tedy aby veskeré prostfedi bylo architektonicky co nejméné
restriktivni. Autofi argumentuji tim, Ze jiz existovalo mnoho univerzalnich véci, které jsou
bézné v nasem Zivoté, titulky v televizi pro lidi se sluchovym postizenim, které jsou
vhodné i do hluéného prostiedi pro lepsi porozuméni na letistich ¢i v restauracich,
snizené obrubniky pro lidi na invalidnim voziku, avSak také pro skateboardisty ¢i rodice
s détmi v kocarku, univerzalni symboly toalet, které pomahaji lidem, ktefi maji obtize ve
Cteni, aviak také tém, ktefi nerozumi danému jazyku. Po postupném pfijeti paradigmatu
Universal Design se zacala objevovat potfeba pro vyuZiti proinkluzivné orientovaného
pfistupu taktéZz ve vzdélavacim prostredi, které by podporovalo taktéZ vsechny Zaky,
priemz by bylo prostupné i pro Zaky s postizenim. Tyto potfeby experti v oblasti
vzdélavani zacali vyuzivat pro provokativni paralelu modelu UD (Universal Design)
v oblasti vzdélavéni, ktera paradoxné vyustila v celou skéalu projektu, konceptd a vznik
vyzkumnych center. PGvodni Universal Design for Learning vznikl jako adaptace UD pro
inkluzivni prostredi Skol, které bylo nasledné vytvorené neziskovou organizaci CAST
(Center for Applied Special Technology*®). Smyslem pdvodniho UDL bylo vytvofit pfistup
k planovani a vytvareni kurikula, které podporuje Uspéch, participaci a progres v hlavnim

7 Dana reserse informacnich zdrojl probihala od 3.4 do 20. 7. 2019
18 Pfehodnoceni specialniho vzdélavani pro nové tisicileti
» Centrum pro aplikovanou specialni technologii
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vzdéldvacim proudu pro vsechny Zzaky a studenty. UDL mélo v puvodni podobé tfi
zdkladni kameny spojené s kurikulem:

e kurikulum poskytuje vice prostfedkt pro jeho vyklad;

e kurikulum poskytuje vice moznosti presentace znalosti zaku;

o kurikulum poskytuje vice moznosti zapojeni — stimuluje zdjem a motivaci ke
studiu.

Universal design for learning vychdzi ze zakladnich didaktickych konceptl, jako je
konstruktivismus, diverzifikace cilCi, psychodidaktické koncepce, metakognitivnich zasad
a mnohych jinych. Stejné jako zminéné koncepty vychazi primarné z vlastni iniciativy
zaka. V obdobném smérovani byly realizovany vyzkumy na Center on Postsecondary
Education and Disability (CPED) na univerzité v Connecticutu, které byly zaméreny na
tzv. Universal Desing for Instruction, ktery byl vyloZzené didaktického charakteru?®. Cilem
vyzkum( bylo vytvofit proaktivni model, ktery bude vyuZivat inkluzivné didaktické
strategie, ze kterych bude mit prospéch Siroka skala Zakd a studentll, véetné téch
s postizenim, ¢i v nasem ptipadé zakl s potfebou podpurnych opatfeni. Dany didakticky
model byl tedy zaméren primarné na didaktické metody a formy, které by byly schopné
vyuzit potencialit vSech Zdki a naplnily tak kritéria UD (univerzalniho modelu)
v architektufe i vramci vzdéldvaciho procesu. Universal model for Instruction byl
primarné urcen studentim tercidrniho vzdélavani, obdobné jako kanadsky Universal
Instrucional Design (Universal Design for Instruction - UID) se fidil deviti zakladnimi
zasadami (viz tabulka €. 2).

Tabulka ¢. 2 - Principy UID (Scott, McGuire, Shaw, 2001)

Zasada Definice

Vyuka je nastavena tak, aby byla vhodna a pfistupna pro zaky
Spravedlivé a studenty s rdznymi schopnostmi. Poskytuje stejné moznosti
vyuZiti pro vsechny Zzdky a studenty, respektive vyuka podporuje
identicky vSechny ve viech moznych pfipadech.

Vyuka je nastavena tak, aby bylo mozZné ji pfizplsobit Sirokému

Flexibilni g S yipe S N
2. exvl_ |’n| spektru individualnich schopnosti zZakl. Poskytuje jim moZnost
vyuZiti (o e
volby metod dosahovani cilG.
Vyuka by méla byt nastavena predvidatelnym zplsobem, bez
ohledu na zkuSenosti, znalosti, jazykové schopnosti, nebo
Jednoduchost

3. L, aktualni koncentraci zak( a studentd. Vyucujici by se mél snazit
a intuitivnost L s 2 . -

eliminovat mozZné sloZitosti vykladu a metod, podporovat
intuitivnost uceni.

Vyuka musi byt nastavena tak, aby dulezité informace byly
Jasnost w1l Y . M _—
4. |, . zakdm predavany pochopitelné a efektivné, bez ohledu na
informaci . , S iyl

okolni podminky nebo schopnosti vnimani zakd.

2 Universal Desing for Instruction Ize pfeloZit jako Univerzalni didakticky model nebot learning instruction
je ekvivalentem Ceského pojeti didaktiky
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Pfi vyuce se predpoklada individualni tempo vSech Zaku
Tolerance . e PR . P
5. chvb a diversita jejich dovednosti, coZz znamena nutnost vnimani chyb
v jako soucdst uceni.

Vyuka je nastavenad tak, aby minimalizovala zbytné fyzické usili,
Nizké fyzické coz zvysSuje pozornost na uceni. Netyka se viak predmétd, kde

6. usili fyzické Usili je soucasti samotné vyuky, naptiklad télesna
vychova apod.
Vyuka je nastavena pro odpovidajici velikost prostor pro pfistup,
7 Vhodnost dosahovani vysledkd, a vyuZiti pro vSechny zaky, bez ohledu na
" | prostor velikost Zakd a studentd Ci jejich schopnost lokomoce, aktualni
zdravotni stav ¢i komunikacni potreby.
8 Komunita Prostfedi vyuky podporuje kooperaci, interakci a komunikaci
| Zaka mezi zaky a studenty.

Vyuka podporuje pfijimaci a inkluzivni prostfedi. Samoziejmosti

9. | Klima tFidy jsou vysoka ocekavani na vsechny Zaky.

Ze vsech vyse zminénych i dalSich (UD; UDL; UID; UDI; UDE) modell je soucasné
nejakcentovanéjsi pravé UDL, tedy Universal Design for Learning, ktery se vsak od
pavodniho modelu zroku 1996 prosel kompletni zménou pojeti, a to od pouhého
kurikula k celistvému uceni a vyucovani. Novodoby UDL byl vytvaren a ovéfovan Sirokou
Skalou vyzkum(, stejné tak metaanalytickych studii. Aktudlni UDL je zaloZen na
neurodidaktickych vyzkumech, které zkoumaly vyuziti UD pfi uceni a vyucovani. UDL se
zaméfuje na diferenciaci vyuky pro Sirokou skalu diverzity zakd a student( poskytuje vice
zpUsoba:

e vykladu (representation) — Vyklad obsahu rznymi zplsoby;

e (innosti a vyjadfeni (action and expression) — mozZnosti presentace svych
vysledk a znalosti Zaky a studenty;

e zapojeni (engagement) - Siroké vyuziti metod pro zvy$eni motivace 7aki
a studentd.

Dany vzorec UDL lze ptirovnat ve vzdélavani k moZnosti vyuZiti dobfe pfipraveného
architektonického planu, kdy dle néj kazdy mUzZe stavét. Stejné tak ucitelé mohou na
zakladé téchto principl budovat Uspéch svych studentd. Vytvareji se tak struktury
a prostiedi pro uceni a pro podporovani Uspéchu vsech svych zakl ¢i studentd. UDL
model byl ndsledné rozsifen a konkretizovdn pomoci The Three Block Model of UDL?..
Dany trojdimenziondini model je jistd konkretizace UDL pro praxi ucitele, ktery provadi
ucitele metodami pro vytvareni inkluzivni prostfedi ve Skolach a pro zvySovani zapojeni
zaka. Cely koncept UDL se signifikantné odlisuje od konceptu Bootha a Ainscowa (2002;
2006) a jejich trojuhelniku kultura, praxe a politika skoly, avsak dil¢im rozdélovani UDL
do segmentd se jistym zplUsobem napadné pfipodobriuje.

2 Volné prelozeno jako Tribloky model Univerzalniho modelu vzdélavani
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The Three Block Model Katz (2012, 2013) déli na:

e systém a strukturu na skole;
e inkluzivné didaktickou praxi;
e socidlni a emocionalni uceni — vytvareni prijimaci tfidni komunity.

Samotné UDL je zaméreno primarné na tfi didaktické atributy uceni a vyucovani, které
vychazeji zméné ¢i vice znamych didaktickych koncepci, které se snazi maximalizovat
Zakovo zapojeni do vyucovaciho procesu. Oproti tomu aplikovany The Three Block
Model poukazuje na Sirsi spektrum vzdélavaciho procesu, nikoliv pouze na didaktické
elementy. Systém a strukturu na Skole popisuje jako soucast inkluzivni politiky, praci
se skolnim managementem, s personalnimi i finanénimi zdroji, profesni rozvoj
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd, coZ je vice nez podobné pojeti inkluzivni
politiky v Index for Inclusion. Autofi v ,,Indexu” popisuji tvorbu a vytvareni Skolni politiky
tak, Ze vSechny zdroje a plany jsou zpracovavany v duchu podnécovdni a zapojeni
studentl a uciteld od chvile, kdy prekroéi prah skoly. Jsou v ném akcentovana klicova
méfitka, kde prakticky totoZné resi zaméstnance Skoly, kariérovy postup, koordinaci
podpory zakd, rozdélovani zaka a dalsi body k vytvéreni rovnych pfileZitosti, k tém se
pripojuji dalsi autofi i v eském prostredi. V druhé ¢asti je nastinéno planovani vyuky
a vzdélavaci rdmec. Zakladem je vytvoreni takového vzdéldvaciho prostiedi, ve kterém
maji vSichni Zaci pfistup krlznym metodam nabyvani dovednosti a k rGznorodym
ucebnim situacim a pfilezitostem, které budou naplriovat jejich rGznorodé vzdélavaci
potreby.

Déle je v ¢asti popsano, jakym zplGsobem se pracuje s uciteli, aby dokazali planovat rok i
jednotlivé vyucovaci jednotky tak, aby vyuZivali didaktické koncepty respektujici
,evidence based practices” jako je ,Understanding by Design“, ,Differentiated
Instruction”, Integrované kurikulum a ptipadné dalsi, které maximalizuji zapojeni zaka.
Pokud nahlédneme do nékterych ze zminénych didaktickych modell, nalezneme celou
fadu podobnosti scelkovym ramcem UDL, jednd se tedy spise o predpoklady
ke spravnému uchopeni konceptu. Napfiklad stejné jako UDL je Diferentiated Instruction
orientovano na pfizplsobovani vyuky riznorodym potfebam zakd, byt ¢asto byva tento
model vyuZivdn s nedostateCnou intenzitou, C¢i celkové chybné. V soucasném
proinkluzivni nastaveni ve svété se Differentiated Instruction uvadi dokonce jako
neefektivnéjsi didakticky smér. Po didkladném prostudovani vsak mdZeme fici, Ze se
nejednd od konceptu pfili§ vzdalenému napfiklad konstruktivisticky ¢i metakognitivné
orientované vyuce, avsak to nic neméni na skutecnosti, Ze souhlasime stim, Ze
zmiriované didaktické modely zdokonaluji uceni a vysledky zak( jak v béznych tfidach,
tak i ve tfidach s vétsi rozdilnosti zakd. Napf. Kuhn (2008) pti pfipravé ucitelt vyuZzival
standardni Bloomovu taxonomii, ktera reflektuje rdzné drovné porozuméni
a myslenkovych operaci, aby dokézali maximalizovat zapojeni zakl do vyuky, coz
zlepsuje jejich vysledky, socidlni zapojeni a napomdhd vytvéret zdravé vzdélavaci
prostredi.
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2. SKOLNi PORADENSKE PRACOVISTE, JEHO AKTERI
A UKOLY

Pozice koordinatora inkluze ve skole je fakticky postavena na persondlnim posileni
takzvanych skolnich poradenskych pracovist. Jejich vznik byl iniciovan v souvislosti
s narGstem poctu zaka, ktefi vyzaduji v souvislosti se specialnimi vzdélavacimi potfebami
odbornou péci a pomoc ze strany specialnich pedagogt, Skolnich psychologl a dalsich
vramci hlavniho vzdélavaciho proudu. VyuZivani poradenské podpory ve Skolach se
stava stale nezbytnéjsi soucasti vzdélavaciho procesu. Standardné poradenskou cinnost
na zdkladnich skolach poskytuje Skolni metodik prevence a vychovny poradce. Na skole
mize byt viak zfizeno i $kolské poradenské pracovisté (dale jen SPP), jeho? zakladem je
kooperujici tym pracovniki sloZeny ze Skolniho metodika prevence, vychovného poradce
a pripadné skolniho psychologa ¢i specidlniho pedagoga. Sluzby poskytované sSkolnim
poradenskym pracovistém jsou bezplatné a za jejich realizaci zodpovida reditel Skoly,
nebo jim povéreny pracovnik (Knotova, 2014). Nékteré skoly dokonce nabizeji souc¢asné
i podporu logopeda, socidlniho pracovnika ¢i etopeda. Koordindtor inkluze se tak diky
procesu pilotniho ovérovani stdva dalsim moznym clenem rozsiteného tymu Skolniho
poradenského pracovisté.

Obecné je skolni poradenstvi jako podplrny systém zafazen do Skolské soustavy a jeho
hlavnim cilem je optimalizace procesu vychovy a vzdélavani nejen ve skole, ale
i vrodiné.

Novosad (2009, s. 195) uvadi, Zze se poradenstvi poskytované ve skolach zaméruje
predevsim na tyto sféry:

e poskytovani odborné pomoci v otazce osobniho rozvoje déti, zak( a studentd
v procesu vzdélavani a profesni pripravy,

e podnécovani rozvoje nadanych zaku

e poskytnuti podpory zakd se vzdélavacimi obtizemi rizného plivodu, odborna
pomoc pfi prevenci, zjiStovani a fesSeni danych obtizi zak( projevujicich se
v procesu vzdélavani,

e odbornd pomoc pfi hledani dalsiho vzdélavani, studijni a profesni orientace,

e spoluprdce pfi prevenci zamérfujici se na socidlné-patologické jevy.

2.1. Vychovny poradce

Funkce vychovného poradce je zakladnim pilifem Skolniho poradenského pracovisté
a zastava ji z pravidla jeden z uditeld. Kvalifikaci na vychovného poradce ziska ucitel
postgradudinim studiem vrozsahu 250 hodin. Nejdllezitéjsim ukolem vychovného
poradce je koordinace ¢innosti souvisejicich se vzdélavanim Zaka s potifebou podputrnych
opatreni, nejsou-li vramci daného $kolniho poradenského zafizeni rozdéleny ¢innosti
jinym zpUsobem, pak napfiklad tato agenda muze byt hlavni napini prace skolniho
specialniho pedagoga.
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Mezi standardni ¢innost vychovného poradce patti:

e Pomoc pri feseni vyukovych a vychovnych problémd,

e Spoluprace srodi¢i, zakonnymi zdastupci, pedagogicko-psychologickymi
poradnami a dal$imi specidlnimi institucemi,

e Dlouhodobé sleduje a hodnoti vykony Zaka

e Poskytovani konzultaci zakim, rodi¢lm i uciteldm (Valiskovd a Kasikova,
2011, s. 112)

Mezi ukoly vychovného poradce ale nepatfi napfiklad sestavovani individudlniho
vzdélavaciho planu (IVP), ten sestavuje ucitel. Zodpovédnost za vykon pozice
vychovného poradce nese reditel Skoly.

2.2. Skolni metodik prevence

Skolni metodik mad na starost metodickou a koordina¢ni ¢innost v oblasti prevence
rizikového chovani, mezi které patii napriklad Sikana, uZivani navykovych
a psychotropnich latek, zaskolactvi, agresivita, rizikové sexudlni chovéni atd.
(Geisslerova, 2012). Svou cinnost vykonava pfi plném pedagogickém uvazku a jeho
hlavni ¢innosti je priprava podminek pro integraci zak( se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami. Jako standardni ¢innost metodika prevence uvadi (Mertin a Krejéova, 2013,
s. 27) nasledujici:

1. Metodickd a koordinacni ¢innost

e Realizace preventivniho programu skoly, koordinace jeho tvorby a kontrola
nasledné realizace,

e preventivni cinnost Skoly (prevence zdvislosti, zaskolactvi aj.), jejich
koordinace a Ucast na nich

e Zajisténi metodického vedeni pedagogickych pracovnik(i v oblasti socidlné
patologickych jev( (vyhledavani problémovych projevl chovani, preventivni
prace s tridnimi kolektivy apod.),

e Integrace 74kl cizinch — pfiprava kolektivu, prevence proti xenofobii
a rasismu

e zastituje spolupraci skoly s organy statni spravy a samospravy a odbornymi
pracovisti, fungujicich v oblasti prevence socidlné patologickych jevd,

e zaznamendvani odbornych zprav a informaci o Zacich, ktefi jsou v péci
poradenského zafizeni v rdmci prevence socialné patologickych jevd, a jejich
vedeni v souladu s pravnimi predpisy o ochrané osobnich udaju,

e vedeni a ukladani zaznamenané pracovni innosti a zaznamenavani rozsahu
vlastni ¢innosti vykondvané ve funkci skolniho metodika prevence.

2. Informacni ¢innosti:

e predavani odbornych pedagogickym pracovnikim skoly (o metodach
a formach prevence, nabidkdch na danou oblast zamérenych programu
a projektl apod.),

e ziskdvani novych odbornych informaci a zkuSenosti, vedeni evidence
(potencialnich) spolupracovnikl skoly (organy statni spravy a samospravy,
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poradny, zdravotnicka zafizeni, organy socidlni péce, Policie CR, nestatni
neziskové organizace a jiné).

3. Poradenské ¢innosti:

poskytovani ¢i zajistovani péce témto zakim a jejich zdkonnym zéstupcim,
spoluprace s tfidnimi uciteli pfi zachycovani varovnych signall spojenych
s moZnosti rozvoje socialné patologickych jevl u jednotlivych Zaka a trid,
pfiprava podminek pro integraci zakl se specifickymi poruchami chovani ve
Skole a koordinace poskytovani poradenskych sluzeb témto Zakim (Knotova,
2014).

2.3. Skolni psycholog

Funkce skolniho psychologa neni zékladni soudasti skolnich poradenskych pracovist.
Klicovou naplni jeho Cinnosti je véasna identifikace zak( vyzadujicich podplrna opatreni
a zaroven nastaveni a realizace strategii a postupl smértujicich k odstranéni ¢i zmirnéni
problému, které ma zak ve vzdélavacim procesu. SouCasné se zabyva poskytovanim
krizové intervence. Skolni psycholog neni kompetentni k uskute¢fiovani psychologické
diagnostiky za Ucelem vystaveni doporuéeni kintegraci zaka spojené s podplrnou
financni ¢astkou.

Mezi ¢innosti vykonavané $kolnimi psychology patfi zejména (Vyhlaska €. 116/2011 Sb.,
ve znéni pozdéjsich predpist):

1. Diagnostika a depistaz

spoluprace pfi zapisu do 1. ro¢niku zdkladniho vzdélavani,

depistdz specifickych poruch uceni v zakladnich a stfednich skolach,
diagnostika pfi vyukovych a vychovnych problémech zakd,

depistdz a diagnostika nadanych déti,

zjistovani socialniho klimatu ve t¥idé,

screening, ankety a dotazniky ve $kole.

2. Konzultacni poradenské a intervencni prace

péce o integrované zaky (pomoc pfi sestavovani individualniho vzdélavaciho
planu, vedeni), - individudlni pfipadova préce se zaky v osobnich problémech
(konzultace, vedeni),

krizova intervence a zpracovani krize pro Zdky, pedagogické pracovniky
a zakonné zastupce, prevence skolniho nedspéchu ZakG (naprava, vedeni
atd.),

kariérové poradenstvi u zakd,

technika a hygiena uceni (pro Zaky),

skupinova a komunitni prace s zaky,

koordinace preventivni prace ve tfidé, program pro tfidy atd.,

podpora spoluprdce tfidy a tfidniho ucitele,

individudIni konzultace pro pedagogické pracovniky v oblasti vychovy
a vzdélavani,
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konzultace se zakonnymi zastupci pfi vyukovych a vychovnych problémech
déti,
pomoc pfi feseni multikulturni problematiky ve Skolnim prostiedi.

3. Metodicka prace a vzdélavaci ¢innost:

participace na pfipravé programu zépisu do 1. ro¢niku zakladniho vzdélavani,
metodicka pomoc tfidnim ucitelim,

pracovni seminafe pro pedagogické pracovniky (konzultace a metodické
vedeni),

ucast na pracovnich poradach skoly,

koordinace poradenskych sluZzeb poskytovanych ve Skole (vychovny poradce,
Skolni metodik prevence, tfidni ucitelé),

koordinace poradenskych sluzeb mimo Skolu a spoluprace se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi, zdravotnickymi a dal$imi zafizenimi,

metodické intervence z psychodidaktiky pro ucitele, véetné podpory pfi
tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu,

besedy a osvéta (zakonnym zastupctm),

prezentacni a informacni ¢innost,

participace na pfipravé prijimaciho fizeni ke vzdélavani ve stfedni Skole.

2.4. Specialni pedagog

Pozornost specidlniho pedagoga se upind predevsim na déti, Zaky se specidlnimi
vzdéldvacimi potifebami, na jejich rodice a na pedagogy, ktefi se podileji na vychovné
vzdéldvacim procesu uvedené cilové skupiny zakd. Zaméfuje se na krizové intervence
s zaky a pracuje s nimi v individudlnich hodinach, pfi kterych se snazi napomahat ke
zlepseni jejich chovani anebo prospéchu. Stejné jako Skolni psycholog nem(ize na rozdil
od specidlniho pedagoga poskytovat specidlné-pedagogickou diagnostiku s cilem
navrzeni doporuceni k integraci Zakl spojené s financ¢ni oporou. Do zakladniho okruhu
jeho cinnosti patfi:

1. Depistdzni ¢innost

Vyhledavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Ucast na zapisu do 1. ro¢nikdl (pozornost piedeviim na zaky s odlozenim
povinné skolni dochazky, navrhovani doporucdeni rodi¢im na spolupréci se
SPP)

Prostudovani materialG zaka se SPP, pfiprava podkladi a mozné podpory pro
ucitele

2. Diagnosticka ¢innost

Diagnostika specialni vzdélavaci potieby (v pfipadé, Ze specidlni pedagog
usoudi nutnost potfeby podpurnych opatfeni pro daného Zzaka, doporuci
rodi¢im, aby se obratili na SPC)

Identifikuje hlavni problém Zaka a stanovuje individualni plan podpory v rdmci
Skoly i mimo ni.
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3. Intervencni ¢innost:

e provadéni, event. zajisténi kratkodobé i dlouhodobé individualni prace se
zakem

e provadéni, event. zajisténi specidlné pedagogické vzdélavaci ¢innosti, Cinnosti
reedukacnich, kompenzacnich ¢i stimulacnich se skupinou zaku

e participace na vytvofeni planu pedagogické podpory nebo individudlniho
vzdélavaciho planu pribézné vyhodnoceni Ucinnosti navrZenych opatreni, dle
potfeby navrZeni a realizace Uprav

e (pravy skolniho prostredi, zajisténi specialnich pomulcek a didaktickych
materialQ

e pribézna komunikace se zakonnymi zastupci zka

e specidlné pedagogické poradenské intervence a sluzby pro Zaky, zdkonné
zastupce, pedagogy

e konzultace s pracovniky specializovanych poradenskych a dalsich pracovist

4. Metodickd a koordinacni ¢innost:

e koordinace specialné pedagogickych poradenskych sluzeb ve Skole (pfiprava
a prabéznda Uprava podminek pro integraci zakl se specialnimi vzdélavacimi
potiebami)

e spoluprdce s pedagogickymi pracovniky skoly a s vedenim skoly, poradenské
sluzby

e spoluprdce se Skolskymi poradenskymi zafizenimi

e participace na vytvareni vzdélavacich pland a programu skoly (zkvalitnéni
péce o Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potrebami)

e metodické Cinnosti pro pedagogy Skoly a koordinace a metodické vedeni
asistent pedagoga ve skole

e dokumentace vsSech pripadl a jeji zajisténi v souladu s predpisy,
administrativa

Vsichni uvedeni pracovnici (véetné koordinatora inkluze) se béhem praxe setkavaji
s nejriznéjsimi (a nékdy velice citlivymi) tématy a pripady déti ¢i Zakd. Je proto velice
dllezité, aby pfi své praci dodriovali také pravidla souvisejici s citlivym pristupem
a etickym vykonem této profese. Tato pravidla jsou deklarovana v etickych kodexech.

Tip pro koordinatory inkluze:

S jednotlivymi kodexy se mizZete seznamit na nize uvedenych odkazech.

Eticky kodex vychovného poradce

Odkaz na kodex: http://www.asociacevp.cz/o-asociaci/eticky-kodex-vychovnych-
poradcu/

Eticky kodex pracovnikii primdrni prevence

Odkaz na kodex: http://leccos.cz/wp-content/uploads/2013/11/Etick%C3%BD-kodex-
pracovn%C3%ADk%C5%AF-program%C5%AF-prim%C3%A1rn%C3%AD-prevence.pdf
Eticky kodex specidlniho pedagoga

Odkaz na kodex: http://www.msmt.cz/file/38995/download/

Eticky kodex skolniho psychologa

Odkaz na kodex: http://www.nuv.cz/file/3654?lang=1.
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Pro Uspésné vzdélavani zdka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami je nezbytnd
kooperace vsech aktéri poradenského systému a koordinace jejich ¢innosti. Koordinator
inkluze tak mudze organizaéné pripravit napfiklad pravidelné porady $kolniho
poradenského pracovisté. Mlze také zaroven fungovat jako prostifednik mezi skolnim
poradenskym pracovistém, pedagogickym sborem a dalSimi subjekty (zejména pak
gkolskymi poradenskymi zafizenimi). Ukolem koordinatora inkluze méze byt provadét
pravidelnou depistdz potfeb pedagogickych pracovnikl a informace predavat
jednotlivym ¢lentm skolniho poradenského pracovisté. V pripadé, Ze potreba podpory
presahuje moznosti SPP, mlize koordinator inkluze koordinovat kontakt mezi rodici
a Skolskymi poradenskymi zafizenimi. Pravé skolska poradenska zafizeni jsou
pfirozenymi a klicovymi partnery Skol. Nabizime proto koordinatorim inkluze zékladni
prehled jejich ¢innosti.

Mezi $kolska poradenska zatizeni (dale téi $PZ) fadime pedagogicko-psychologické
poradny (dale téZz PPP) a specidlné - pedagogickd centra (ddle téz SPC). Dalsi
spolupracujici instituci, kterd rovnéZz poskytuje poradenstvi v oblasti preventivné
vychovné péce je stfedisko vychovné péce (dale téz SVP).

Rdmec jejich C¢innosti urCuje vyhlaska ¢. 72/2005 Sbh., o poskytovani poradenskych
sluzeb ve Skolach a skolskych poradenskych zafizenich, ve znéni pozdéjsich predpisq,
kterd podrobné rozpracovava ustanoveni § 16 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$sim odborném ajiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist.

Zakladem spoluprace mezi koordindtorem inkluze (Skolou) a Skolskymi poradenskymi
zatizenimi by vidy mél byt kontakt s rodidi. Legislativni ramec ¢innosti SPZ toti# uréuje,
Ze poradenskda pomoc bude Zakovi poskytnuta na zadkladé Zadosti jeho vlastni,
zakonného zastupce, ¢i na zakladé rozhodnuti organu vefejné moci podle jiného
pravniho predpisu.

Tedy, $kola nebo %kolské zafizeni, které usoudi, fe 74k vyzaduje pomoc ze strany 5PZ,
doporudi tuto skutecnost zakonnému zastupci. Jesté predtim, neZ jsou nastavena mozna
podplrna opatreni, je nezbytna spolupridce se skolskym poradenskym zafizenim, se
zfizovatelem, lékafem a orgdnem socialné-pravni ochrany déti.

Doporuceni pro poskytovani podplirnych opatfeni vychazi z vysetfeni. Volba moznych
kombinaci podpdrnych opatfeni, pravidel a zplsobu jejich vyuZiti pfi vzdélavani zaka se
specialnimi vzdélavacimi potfebami jsou vysledkem diagnostické a zdroven poradenské
¢innosti SPZ a jsou uvedeny ve vysledné zpravé.

Koordinator inkluze by mél mit také na paméti, ze zpravu a doporucdeni poskytuje SPZ
pouze zadkonnému zastupci nebo zletilému Zdkovi (ve specifickych pripadech jsou
Skolskému zafizeni, ve kterém se Zak vzdélavd, popripadé organu verejnému, ktery
zakonné uloZil vyhledani odborné pomoci poskytovana pouze doporuceni). | to
podtrhuje ddleZitost spoluprdce srodi¢i a dlleZitost jejich zapojeni do procesu
vzdélavani (této problematice vénujeme samostatnou kapitolu).

Koordinator inkluze mizZe byt rovnéz tim, kdo v pfipadné kooperaci s dalsimi kolegy,
rodi¢im vysvétli, jakym zplsobem budou podplrna opatfeni poskytovana. Mlze se
rovnéz stat pripadnym prostfednikem pfi nedorozuménich nebo nesouhlasu ze strany
rodi¢d. Pfipomindme, Ze pokud si zdkonny zéstupce (nebo zletily z4k), mysli, ze neni

32



vdaném skolském zafizeni dostatecné a spravné zachazeno s doporucenimi pfi
vzdélavani daného zaka, muze fediteli skoly nebo $kolského zafizeni navrhnout, aby
s nim pfipad projednal za Ucasti povéfeného zaméstnance prislusného Skolského
poradenského zafizeni, a reditel je povinen jednani bez zbytecného odkladu svolat.
VyuZiti pozice koordinatora inkluze jako mediatora takového setkani je nasnadé.

2.5. Pedagogicko — psychologicka poradna

Poradna dle znéni Vyhlasky 72/2005 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist poskytuje sluzby
pedagogicko-psychologického a specidlné pedagogického poradenstvi a pedagogicko-
psychologickou a specidlné pedagogickou pomoc pti vychové a vzdélavani zaka. Jeji
¢innost se uskutecriuje ambulantné na pracovisti poradny a navstévami zaméstnancd
pravnické osoby vykondvajici ¢innost poradny ve 3koldch a Skolskych zafizenich.
Koordinator inkluze se tedy muze v ptipadé potreby pokusit se souhlasem zakonnych
zastupcl zkoordinovat napriklad vysetfeni zaka primo ve skole, pokud je to s ohledem na
rodinnou situaci Zaka pfiznivéjsi varianta.

Obecné poradna predevsim (Vyhlaska 72/2005 Sb., §5):

o zjistuje pedagogicko-psychologickou pfipravenost zaki na povinnou Skolni
dochazku a vydava o ni zpravu a doporuceni,

o zjistuje specidlni vzdélavaci potfeby ZzakG Skol a na zdkladé vysledkd
psychologické a specidlné pedagogické diagnostiky vypracovava doporuceni
s navrhy podpirnych opatfeni pro Zaka,

e vyddva zpravu a doporuceni podle jiného pravniho predpisu za uUcelem
stanoveni podplrnych opatfeni na zdkladé posouzeni specialnich
vzdélavacich potreb Zaka nebo mimoradného nadani Zaka,

e vyddva zpravu a doporuceni podle jiného pravniho predpisu k zafazeni zika
do skoly, tfidy, oddéleni nebo studijni skupiny zfizené podle § 16 odst. 9
Skolského zakona nebo zarazeni nebo prevedeni do vzdélavaciho programu
odpovidajiciho vzdéldvacim potfebam Zdka,

e provadi psychologickd a specidlné pedagogicka vySetfeni pro Zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a Zaky mimoradné nadané,

e poskytuje Zakiim pfimou specidlné pedagogickou a psychologickou intervenci,

e poskytuje poradenské sluzby zaklm se zvySenym rizikem Skolni netdspésnosti
nebo vzniku problémi v osobnostnim a socidlnim vyvoji; jejich zdkonnym
zastupcim a pedagogickym pracovnikim vzdélavajicim tyto Zaky poskytuje
poradenské sluzby zamérené na vyjasiiovani osobnich perspektiv zak,

e poskytuje poradenské sluzby Zakim z odlisSného kulturniho prostiedi
a s odliSnymi Zivotnimi podminkami,

e poskytuje metodickou podporu Skole a Skolskému zafizeni pFi poskytovani
poradenskych sluzeb a podpdrnych opatfeni,

e poskytuje zakiim kariérové poradenstvi,

e poskytuje informacni, konzultacni, poradenskou a metodickou podporu
zakonnym zastupctm Zdaka,

e prostfednictvim metodika prevence zajistuje prevenci rizikového chovani,
realizaci preventivnich opatteni a koordinaci Skolnich metodikl prevence.
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2.6. Specialné pedagogické centrum

Centrum dle znéni téZze vyhlasky poskytuje poradenské sluzby zejména pfi vychové
a vzdélavani zaka s mentélnim, télesnym, zrakovym nebo sluchovym postizenim, vadami
feci, soubéZznym postizenim vice vadami nebo autismem. Jedno centrum poskytuje
poradenské sluzby v rozsahu odpovidajicim jednomu nebo vice druhdm
znevyhodnéni. Zékaim $kol zfizenych podle § 16 odst. 9 $kolského zdkona a $kolskych
zafizeni jsou poradenské sluzby centra poskytovany pouze v ramci diagnostické péce.
Centrum poskytuje témto zakim pfimé specialné pedagogické a psychologické
intervence, nemuze-li tyto sluzby zajistit Skola nebo skolské zafizeni, kde je zak zarazen.
Dulezité je, Ze kromé toho, Ze se ¢innost centra uskutecnuje ambulantné na pracovisti
centra a navstévami pedagogickych pracovnikl centra ve Skolach a Skolskych zafizenich,
mUZe se uskutecriovat také pfimo v rodinach.

V souladu s § 6 vyhlasky 72/2005 sb. centrum pfedevsim:

e zjistuje pFipravenost Zakd uvedenych v odstavci 1 na povinnou S$kolni
dochazku,

e zjistuje specidlni vzdélavaci potfeby zak( uvedenych v odstavci 1 a pfihlizi
pritom k lékarskému posouzeni zdravotniho stavu nebo posouzeni jinym
odbornikem, zpracovavd odborné podklady pro nastaveni podpurnych
opatreni pro tyto zaky a pro jejich zafazeni nebo prefazeni do $kol a Skolskych
zafizeni a pro dalsi vzdélavaci opatfeni, vypracovavd zpravy z vysetfeni
a doporuceni ke vzdélavani zaka,

e zajidtuje specidlné pedagogickou pééi a specidlné pedagogické vzdélavani pro
zaky uvedené v odstavci 1, ktefi jsou vzdélavani ve skole, tfidé, oddéleni nebo
studijni skupiné, ktera neni zfizena podle § 16 odst. 9 skolského zdkona, nebo
kterym je stanoven jiny zpusob plnéni povinné $kolni dochazky,

e vydava zprdvu a doporuceni podle jiného pravniho predpisuza ucelem
stanoveni podplrnych opatfeni na zdkladé posouzeni specialnich
vzdélavacich potreb zaka,

e vydava zpravu a doporuceni podle jiného pravniho predpisu pro zafazeni Zaka
do skoly, tfidy, oddéleni nebo studijni skupiny ztizené podle § 16 odst. 9
Skolského zakona nebo zarazeni nebo prevedeni do vzdélavaciho programu
odpovidajiciho vzdéldvacim potifebam zdka,

e poskytuje kariérové poradenstvi zakim s mentdinim, télesnym, zrakovym
nebo sluchovym postiZzenim, vadami feci, soubéznym postizenim vice vadami
nebo autismem,

e vykondva specidlné pedagogickou a psychologickou diagnostiku a poskytuje
poradenské sluzby se zamérenim na pomoc pfi FeSeni problém0 ve
vzdélavani, v psychickém a socialnim vyvoji Zakl uvedenych vyse, na zjisténi
individualnich predpokladl a vytvareni podminek pro uplatiiovani a rozvijeni
schopnosti, nadani a na zacleriovani do spolec¢nosti,

e poskytuje pedagogickym pracovnikim a zdkonnym zdstupcim poradenstvi
v oblasti vzdélavani zak( uvedenych vyse,

e poskytuje metodickou podporu skole,

e poskytuje informacni, konzultacni, poradenskou a metodickou podporu
zakonnym zastupctm zaka.
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2.7. Stredisko vychovné péce

Podle § 16 zakona ¢. 109/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist stfedisko poskytuje
sluzby klientdm, jimiz jsou:

Stredisko
sluzby:

déti s rizikem poruch chovani ¢i s jiz rozvinutymi projevy poruch chovani
a negativnich jev( v socidlnim vyvoji, pfipadné zletilym osobam do ukonceni
pfipravy na budouci povolani, nejdéle vsak do véku 26 let,

osoby odpovédné za vychovu a pedagogicti pracovnici,

déti, u nichZ rozhodl o zafazeni do stfediska soud nebo o vychovném opatreni
podle zvlastniho pravniho predpisu.

podle vySe uvedeného pravniho predpisu poskytuje zejména nasledujici

poradenské, spocivajici v konzultacich a poskytovani odbornych informaci
a pomoci klientdim, organdm socialné-pravni ochrany déti, jinym organim
a organizacim podilejicim se na préci s ditétem a rodinou, zejména Skolam
a Skolskym zatizenim,

terapeutické, za Gcelem urychleni integrace plvodni rodiny,

diagnostické, spocivajici ve vysetfeni Urovné klienta formou pedagogickych
a psychologickych cinnosti, na zakladé nichz vyddva doporuceni Skoldm
a Skolskym zatizenim,

vzdéldvaci, v jejichz ramci se zjistuje Uroven dosazenych znalosti
a dovednosti, posuzuji se specifické vzdéldvaci potieby v zajmu rozvoje
osobnosti klienta pfiméfené jeho véku, individualnim predpokladim
a moznostem,

specidlné pedagogické a psychologické, sméfujici k ndpravé poruch
v socidlnich vztazich a v chovani a smérujici k integraci osobnosti klienta
a rodiny,

vychovné a socidlni, vztahujici se k osobnosti klienta, k jeho rodinné situaci
a nezbytné socidlné-pravni ochrané déti,

informacni, spocivajici ve zprostfedkovéni kontaktd klientovi s jinymi organy
a subjekty, které se podileji na realizaci opatieni socidlné-pravni ochrany
ditéte, nebo za ucelem zajisténi dalSich poradenskych nebo terapeutickych
sluzeb v zajmu klienta.

Pro koordinatory inkluze dopliime také, Ze vyse uvedené sluzby stfedisko muze
poskytovat v nékolika zakladnich formach, a to ambulantni, celodenni, internatni (a to
nejdéle po dobu 8 tydn() nebo také (coz povazujeme za velmi dilezité) ve formé terénni
(zejména v rodinném nebo Skolnim prostfedi klienta). Znalost forem lze vyuZit pfi
spolecném planovani intervence.

Stredisko

také spolupracuje s pedagogicko-psychologickymi poradnami, v pfipadé

klientd se zdravotnim postizenim i se specidlné pedagogickymi centry, a v pfipadé
klientd s jiz rozvinutymi poruchami chovani s organy socidlné-pravni ochrany déti
a organy, které se podileji na prevenci socialné patologickych jevd a drogovych zévislosti.
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2.8. Zdroje metodické podpory ¢innosti Skolského
poradenského zafizeni

Nize doporucujeme koordindtorlim inkluze k prostudovéni a mozné inspiraci v oblasti
podpory ¢i mozného rozvoje cinnosti Skolniho poradenského pracovisté nékolik
metodickych materiald.

Metodika prace skolniho specialniho pedagoga zapojeného ve $kolnim poradenském
pracovisti

Tématem této publikace jsou odborné okruhy, které jsou v pUsobnosti skolniho
speciadlniho pedagoga. Autofi se zabyvaji predevsim definovanim standardnich postupd
v obvyklych poradenskych situacich tohoto skolniho specialisty pfi FeSeni vzdélavacich
i vychovnych obtizi Zakl zakladnich, stfednich i specidlnich. Dale poukazuji na standardni
postupy ve prospéch zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zaka s rizikem jejich
vzniku. Uvadi soucasné legislativni vychodiska, formulare specidlni pedagoga a prace
s nimi.

Tip pro koordinatory inkluze:

KUCHARSKA, Anna, ed. a kol. Metodika prdce skolniho specidlniho pedagoga
zapojeného ve skolnim poradenském pracovisti. Praha: Narodni Ustav pro vzdéldvani,
Skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
2014. 322 stran. Metodicka zprava; €. 1. ISBN 978-80-7481-035-0.

Odkaz na metodiku: http://www.msmt.cz/file/38995/download/

Manual pro skolni metodiky prevence

PredloZeny text se zaméruje na zakladni a podstatné informace, které se vztahuji k praxi
Skolniho metodika prevence. Pfedevsim se jedna o vhodnou volbu programi primarni
prevence a zajisténi jejich efektivity. Dostatecna pozornost je soucasné vénovana
i feSenim u vybranych rizikovych situaci, které se ve Skolach vyskytuji. Manual byl
autorkami vytvoren s vyuZitim odbornych zdrojd, ale také v souvislosti se zkusenostmi
s dlouholetou praxi v primarni prevenci.

Tip pro koordinatory inkluze:

KLEMENTOVA, Jana a Markéta SYCHROVA. Manudl pro $koini metodiky prevence. Usti
nad Orlici, 2017.

Odkaz na manudl: https://www.pppuo.cz/

Specialné pedagogicka cinnost na zakladni skole se socidlné znevyhodnénymi zaky

Cilem této metodiky je nahlédnout do prace, ¢innosti, pracovnich podminek a vysledkd
prace skolniho specidlniho pedagoga plisobiciho na skole s vysokym podilem zakl ze
socialné znevyhodnéného prostiedi. Uvedené informace vznikly jako vystup projektu ,ZS
BoZeny Némcové — centrum podpory zakl ze sociokulturné znevyhodnéného prostredi”.
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Tip pro koordinatory inkluze:

VALENTOVA, Bronislava. Specidlné pedagogicka ¢innost na zakladni kole se socialné
znevyhodnénymi zaky. Pferov, 2012.

Odkaz na metodiku:

https://portal.csicr.cz/userdata/Metodika%20%20Speci%C3%A1In%C4%9B%20pedagog
ick%C3%A1%20%C4%8Dinnost.pdf

Sbornik dobré praxe

Tento sbornik vznikl jako vybér vystupl ucastnikl e-learningovych kurzi. Jednalo se
naptiklad o ndvrh a realizace individualniho vzdélavaciho planu pro Zaka se specialnimi
vzdélavacimi potifebami, vedeni poradenského rozhovoru, diagnostiku atd. JelikoZ jsou
vSechna témata podporeny ukadzkami realizace na zakladé praxe, je tento material
vhodny pro pracovniky SPP, ktefi nastupuji do praxe, studuji, ¢i se chtéji v této oblasti
rozvijet a nalézt dalSi mozné praktické informace.

Tip pro koordinatory inkluze:

VALENTOVA, Hana, ed. Sbornik dobré praxe. Praha: PedF UK, 2014. ISBN 978-80-7290-
803-5.

Odkaz na sbornik: http://vpsmp.cz/downloads/Sbornik_dobre praxe.pdf

Tip pro koordinatory inkluze:

Nize uvadime odkaz na internetové zdroje, na kterych je mozné najit dalsi uzitecné
materialy pro podporu pracovnik SPP.

Webové stranky Asociace vychovnych poradcu: http://www.asociacevp.cz/

Webové stranky Ceské asociace $kolnich metodik® prevence: http://www.casmp.cz/

Webové stranky Asociace $kolni psychologie: http://www.skolnipsychologie.cz/
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3. PODPORA VYTVARENI INKLUZIVNiIHO PROSTREDI
SKOLY — TVORBA STRATEGICKEHO PLANU

Jak jsme jiz uvedli, ¢innost koordinatora inkluze ve Skole vnimame nejenom jako
moznost, jak koordinovat dil¢i ¢innosti, které sméfuji k podpore pedagogtl v kazdodenni
praci, ale také jako pfrileZitost, jak zahajit a také realizovat proces postupného,
dlouhodobého a komplexniho vytvéreni inkluzivniho prostfedi skoly. Proces, v némz je
pozice koordindtora inkluze vyznamnym prvkem a pomysinym spojujicim ¢lankem vSech
aktivit, které se v jeho rdmci odehravaji.

3.1. Model rozvoje inkluzivni skoly a jeho vychodiska

V ramci projektu Skola pro viechny byl pro praci koordinatort inkluze vyuZity postup
vypracovany a ovéreny Zdenkem Svobodou, Ladislavem Zilcherem, Petrou Morvayovou
a Jaroslavem Ri¢anem. P¥ednosti tohoto postupu je dle naseho nazoru skuteénost, na
rozdil od jinych zahranicnich modell vyznamnéji reflektuje specifika ceského
vzdélavaciho systému. Ten je zejména v poslednich letech rozkolisdn mnoZstvim
pozadavkl na zmény. Ty ne vidy byvaji adekvatné a sdostatenym predstihem
komunikovany a vysvétlovany, pfipadné se dle nazoru SirSi pedagogické verejnosti déji
takzvané ,za pochodu” a ne vidy zcela konzistentné. Uvédomujeme si, Ze v takové
situaci neni jednoduché ani lidsky a profesné ,fungovat”, natoZ se jesté orientovat na
zvladani zmén, kreativitu, vize, a zaroven se ucit novym znalostem a dovednostem, které
by mohly pomoci problémy, obtize, poZadavky ¢i ony nutné zmény efektivné zvladat.

Jiz Tonny Booth a Mel Ainscow (2002) upozorriovali na to, Ze nezbytnou podminkou pro
Uspésnou implementaci zékladnich myslenek inkluzivniho vzdélavani je neustaly dlraz
na kvalitu vzdélavani pro vSechny zucastnéné a tedy i na z ni plynouci prospéch pro
viechny uUcastniky vzdélavani postaveného na tomto modelu. Tento predpoklad
povaZujeme za nezbytnou podminku pro praktickou implementaci inkluzivniho
paradigmatu také v ramci naseho vzdélavaciho systému. Velmi dobte si uvédomujeme,
jak narocnym ukolem je naplnéni takového predpokladu. Chapeme, Ze jakakoliv snaha
o jeho realizaci vkazdodenni pedagogické realité musi byt postavena na existenci
odpovidajicich podminek. Vedeni $kol, ucitelé, poradensti pracovnici ve S3kolach,
asistenti, rodice i pfipadni dalsi spolupracujici odbornici musi mit k dispozici dostatecné
zdroje, informace a zazemi. PIné si také uvédomujeme, Ze snaha o naplnéni vzdélavaciho
potencidlu vSech Zakd a snaha o maximalné individualizovany pfistup k naplfiovani
potieb kazdého Zaka klade na pedagogy velmi vysoké naroky. Podobné jsou samoziejmé
vyssi naroky kladeny také na Skoly, které cilené sméfuji k vytvareni otevieného
a inkluzivniho vzdélavaciho prostiedi, a to jak v oblasti materidlni, tak v oblasti
personalni ¢i didakticko-metodické.

Nasi snahou proto bylo pokusit se Skoldm pomoci a vytvorit model managementu
zmény, ktery vychazi ze znalosti specifik ceského prostredi, plné respektuje individudini
podminky jednotlivych Skol a jejich rOznou startovaci pozici na cesté kvytvareni
inkluzivniho vzdélavaciho prostredi.
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Tento model managementu zmény vytvoreny Zdenkem Svobodou, Ladislavem
Zilcherem, Petrou Morvayovou a Jaroslavem Ri¢anem byl pilotné ovéfen na Sesti
zdkladnich Skoldch vramci projektu s ndzvem Cesta kinkluzi a nasledné vyuzit také
v ramci projektu Skola pro viechny (jeho? vystupem je rovné? tato publikace) na celkem
23 zakladnich $kolach v Ceské republice?2. Postup jeho vyufiti byl publikovan v ramci
materidlu nazvaného Metodika tvorby strategického planu pro vytvareni inkluzivniho
prostiedi gkoly (Svoboda, Ri¢an, Morvayova, Zilcher, 2015) a kromé inspirace pracemi
Tonyho Bootha a Mela Ainscowa (zejména pak jejich velmi zndamé prace Index for
Inclusion publikované v roce 2002) vychazi rovnéz z obecnéjsiho modelu managementu
zmény v organizacich s nazvem The GROW, jehoZ prehlednou zakladni charakteristiku
uvadime v nasledujici tabulce (Tabulka ¢. 1).

Tabulka & 3 - Charakteristika modelu The GROW (Svoboda, Ri¢an, Morvayovd
a Zilcher, 2015, s. 7)

Model The GROW je akronymem anglickych slov, které popisuji schéma vhodného
postupu managementu zmén (ristu) v organizacich

T—Theme, Topic Téma, jeho vymezeni a mapovani.
G — Goal setting Nastaveni cild.
R — Reality Mapovani reality, provéreni skuteéného stavu organizace

v ramci vymezeného tématu.

O — Options MozZnosti, podminky, alternativni strategie nebo postup
¢innosti nutny k dosazeni cile.

W —Will Mapovani a podpora vile k dosazeni cile.

Jak jsme jiz uvedli vySe, postup planovani a realizace postupné promény skolniho
prostiedi byl vytvoreny tak, aby respektoval specifika cCeské edukacéni reality
a predevsim, aby umoznoval skoldam vychdzet zjejich konkrétnich individualnich
podminek a moZnosti. Predkladany postup zaroven neni nutné ve vsech ohledech
dodrZet. PomysIné si jej mUZeme predstavit spiSe jako mapu, ktera nabizi smér
a zdakladni trasu nebo varianty trasy vedouci kcili, ktery si Skola zvoli, protoZe jej
povazuje za smysluplny a hodny naplnéni. Planovani této cesty umoZnuje zapojit
viechny jeji motivované pracovniky a otevird prostor pro jejich tvofivou strategickou
préci, a to s respektem ke konkrétnim podminkam té které gkoly. Cinnost koordinatora
inkluze si zase miZeme predstavit jako ¢innost privodce. Clovéka, ktery motivuje,
vysvétluje a koordinuje pldnovani spole¢né cesty. Komunikuje s celym tymem Skoly,
podnécuje diskusi o tom, jaké vlastni tempo a vlastni sméry realizovanych zmén si skola
a lidé v ni chtéji zvolit a spolecné na nich pracovat.

22 Druhd faze ovéfovani probéhla v rdmci projektu Skola pro vdechny: Inkluze jako cesta k efektivnimu
vzdélavani vech zaku, reg. ¢. CZ.02.3.61/0.0/0.0/15_007/0000210 spolufinancovaného Evropskou unii.
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Od pocatku wvytvareni navrhovaného postupu jsme vramci autorského kolektivu
uvazovali o tom, pro jaké Skoly je vlastné uréen a pro koho mulze byt uZiteény.
ZkuSenosti z jeho ovérovani a nasledného vyuzivani ve spolupraci s koordinatory inkluze
(v ramci procesu pilotniho ovérovani této pozice na Skolach) nas utvrdily vtom, Ze
uvedeny model strategického planovani postupnych zmén ve $kolnim prostredi je do
znaéné miry zaméren na Skoly, pro které plati alespon nékteré, spise pak vétsSina,
z nasledujicich charakteristik:

e vnimaji a véfi, Ze zmény vduchu prosazovani myslenek inkluzivniho
vzdéldvani jsou tfeba, ale netouzi po nadmérném riziku,

e jsou proaktivni a kreativni a radéji jsou hybatelem zmén, neZ aby pouze
reagovaly na vynucené pozadavky na zmény, které pfichazeji zvendi,

e dUvérfuji tomu, Ze lze dosahovat zajimavych a potfebnych posunl ve
spolupraci s druhymi,

o preferuji konkrétni a redIné vystupy pred prazdnymi slovy a sliby,

e VEéri, Ze zména predstavuje pfileZitost ke zlepseni,

e chtéji pracovat na zménach vtymu a preji si, aby se tak délo v dobré,
bezpeéné a tviréi atmosféfe (podobné in Svoboda, Ri¢an, Morvayova
a Zilcher, 2015).

Celé pojeti modelu strategického planovani, které nabizime skolam a jejich
koordinatoriim inkluze k vyuZiti, vychazi z predpokladu, Ze lidé v konkrétni Skole jsou tim
nejlepsim expertem na aktualni situaci a procesy v ni, podobné jako na zménu, kterou si
preji uskutecnit. Nabizeny metodicky postup zdroven neobsahuje Zadny ,zazracny
recept”, ktery cokoliv vyresi sdm o sobé. Je nasnadé, Ze posun ke zméné neni mozny bez
vule a motivace k praci a osobni angaZovanosti na ni. Pokud takova vile na strané skoly
existuje, pak metodicky postup, spocivajici mimo jiné v sérii specifickych otazek, mlze
pomoci chapat, v jaké situaci vzhledem k tématu (v pripadé naseho projektu byla
ustfednim tématem snaha o zvyseni proinkluzivnosti Skoly) dand Skola je. PomUze také
chapat, jakou cestou tuto situaci postupné ménit, a napomlze experimentovat
s variantami feseni nebo zpUsoby, jak feseni dosdhnout. Postup popsany v této publikaci
nenabizi ,,spravna reseni” ¢i konkrétni rady, pfesné ,instantni” navody, poucovani nebo
presvédcovani, je predevsim ucelenym schématem, podle néhoz si kazdd motivovana
Skola mUze postupné tvofit podminky pro zamysSlenou zménu. Predstavuje
strukturovaného prdvodce procesem, ktery mlze napomoci mapovat dllezité aspekty
stavajici specifické situace na Skolach, mozné cesty ke zméné a nakonec také realizaci
navrzeného postupu zmény.

Predpokladame, Ze koordinator inkluze bude v pribéhu celého procesu tvorby
a realizace strategického planu zmény pusobit jako pravodce, facilitator ¢i koug, ktery jej
bude koordinovat a vést ke zdarnému vysledku.

40



3.2. Koordinace tvorby strategického planu pro vytvareni
inkluzivniho prostfedi skoly (zvysSeni proinkluzivnosti Skoly)

V nasledujicich ¢astech této publikace bychom ctendre radi provedli celym procesem
tvorby strategického planu pro vytvareni inkluzivniho prostredi Skoly ¢i obecnéji, jednou
z mozZnosti, jak uchopit a napldnovat postup strategického planovani a nasledné
realizace zmén ve skolnim prosttedi. Nasim cilem je také popsat roli koordinatora inkluze
v tomto procesu. Ten se v souladu s ovéfenym postupem sklada z nékolika zakladnich
etap, které na sebe logicky navazuji. Jsou jimi hodnoceni vychoziho (stavajiciho stavu),
pfiprava skolniho tymu a vytvoreni skolniho akéniho tymu, formulace vize inkluzivni
Skoly, hodnoceni podminek pro naplnéni této vize, analyza aktérd, vlastni planovani
(tedy formulace cill a nasledné opatfeni a aktivit vedoucich kjejich naplnéni),
hodnoceni vystupu pldnovani, tvorba akéniho planu a nasledné samoziejmé faze jeho
realizace.

3.2.1. Hodnoceni vychoziho stavu

Zakladem kaZzdého seriézné realizovaného procesu strategického planovani zmény by
méla byt dlslednd analyza stavajiciho stavu. Je-li Ustfednim tématem planovani
proména $kolniho prostfedi smérem ke zvySeni jeho proinkluzivni orientace, muze
koordinator inkluze po dohodé svedenim 3koly zahajit hodnoceni stavajiciho stavu
napfiklad prostou diskusi na dané téma v ramci vedeni skoly nebo na platformé skupiny,
ktera bude v kooperaci s vedenim Skoly pro tento Uclel sestavena (napfiklad se muze
jednat o takzvané $irsi vedeni Skoly, které kromé reditele a zéstupce nebo zastupcu,
zahrnuje také poradenské pracovniky ve Skole, predsedy predmétovych komisi, ¢leny
rady Skoly apod., a to dle uvazeni skoly).

Koordinatofi inkluze mohou vtéto fazi pro podporu strukturovaného hodnoceni
stavajicich podminek vyuzit také néktery zjiz existujicich nastroji. Doporudit lze
napfiklad nasledujici nastroje a postupy.

Metodika autoevaluace skoly v oblasti inkluze

Tento metodicky postup vychazi z vysledkl dizertacni prace Moniky Tannenbergerové
a byl vypracovan a ovéfen v ramci projektu ,Cesta k inkluzi: od segregace k pozitivni
diverzité ve Skolstvi“ (CZ.1.07/1.2.00/47.0008), ktery realizovala Pedagogickd fakulta
Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem. V predkladaném nastroji autoevaluace $koly
v oblasti inkluze se autoti zaméfuji primarné na praktické ukazatele inkluze ve Skolach.
Metodika nastroje popisuje data, zpUsoby jejich ziskavani, Upravy a jejich vyuZiti pfi
posuzovani efektivity inkluzivnich vzdéldvacich metod. Metodika také zohlednuje
regiondlni a socioekonomické charakteristiky $kol. Postup je mimo jiné postaven na
participaci a oteviené diskusi pracovniki evaluované skoly a pocita se zapojenim vedeni
Skoly, pedagogického sboru a pripadné i dalSich zaméstnancli. Pro ucely tohoto
autoevaluacniho ndstroje autofi vybrali zakladni indikatory Skolni inkluze, jejichZ pojeti
povazuji za obecné platné a tvofi zakladni osu posuzovani inkluzivniho Skolniho prostredi
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prakticky ve viech dostupnych domacich i zahrani¢nich nastrojich tohoto typu. Odkaz na
publikaci uvadime pro mozné vyuziti v nasledujicim informacnim ramecku.

Tip pro koordinatory inkluze:

TANNENBERGEROVA, Monika.; SVOBODA, Zdenék.; ZILCHER, Ladislav a Arnost
SMOLIK. Autoevaluace skoly v oblasti inkluze. Usti nad Labem, PF UJEP, 2015.

Odkaz na publikaci: http://inkluze.ujep.cz/files/autoevaluacni-nastroj.pdf

Metodika hodnoceni kvality inkluzivni Skoly

Metodika hodnoceni kvality inkluzivni Skoly vznikla jako vystup vyzkumného projektu
ESF OP VK s nazvem Sociologicky monitoring vzdélanostnich vstupl a vystupl déti
a 74k, véetné déti a 7ak se specialnimi vzdélavacimi potiebami v Ceské republice
(CZ.1.07/1.2.00/47.0009) na Centru empirickych vyzkum@ FVP SLU v Opavé. V ramci
publikace jsou mimo jiné definovany ukazatele tzv. inkluzivni Skoly a je zde rovnéz
navrzen postup, jak zhodnotit soucasny stav a kvalitu inkluzivniho vzdélavani na skole.
Dle autora tato publikace mze slouZit jako externi evaluacni nastroj, na zakladé kterého
bude moZné orientaéni posouzeni stavu inkluze ve vzdélavani na zakladnich Skolach.

Tip pro koordinatory inkluze:

ADAMUS, Petr. Metodika hodnoceni kvality inkluzivni skoly. Evaluacni ndstroj
hodnoceni kvality inkluzivni skoly. Opava: Slezskd univerzita v Opavé, Fakulta vefejnych
politik, 2015. Odkaz na: https://www.slu.cz/fvp/cz/file/cul/89b1f719-1ab3-4ab2-a622-
03f4d40ed04e

Pripravenost skoly k inkluzivnimu vzdélavani - dotaznik pro ucitele

Dotaznik, ktery byl vytvofen v rdmci Narodniho Ustavu pro vzdélavani Josefem Lukasem
zjistuje do jaké miry, je Skola oteviena zaclefiovani riznych zaka do vzdélavani; zda jsou
odpovidajicim zpUsobem nastaveny vztahy uvniti Skoly i vztahy Skoly s okolim; jakym
zplsobem ucitelé se Zaky pracuji; jaké jsou vztahy mezi pedagogickymi pracovniky Skoly
apod. Vystupy z dotazniku mohou podle autora Skole pomoci upravit podminky
vzdélavani a vychovy zakd, ktefi jsou néjakym zplisobem ,odlisni“. Dotaznik je urcen
pokud mozno vsem pedagogim konkrétni Skoly a je vyuZitelny jak zakladnimi, tak
stfednimi Skolami vSech typG. Vysledky popisuji aktualni situaci a nabizeji navrhy
k pfipadnym zménam. Na vypovédi z dotazniku Ize dle autora nahlizet také jako
na informace o podpofe skoly zakim a vlivu vzdjemnych vztah( uditeld a zak( na
vzdélavani.

Tip pro koordinatory inkluze:

LUKAS, Josef. Pfipravenost Skoly k inkluzivnimu vzdélavani. Dotaznik pro ucitele. Praha:
Narodni Ustav pro vzdélavani, 2012.

Odkaz na:
http://www.nuov.cz/uploads/AE/evaluacni_nastroje/19 Pripravenost skoly k
inkluzivnimu_vzdelavani.pdf
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Ukazatel inkluze — rozvoj uceni a zapojeni ve skoldch

V neposledni rfadé je samoziejmé moZné vyuZit také prakticky celosvétové zndmy
a uzndvany postup prezentovany prednimi britskymi odborniky na problematiku inkluze,
Tony Boothem a Melem Ainscowem, v publikaci Ukazatel inkluze (v origindle Index for
Inclusion), kterd byla poprvé vyddna vroce 2002 v Centre for Studies on Inclusive
Education a do ceského jazyka byla preloZena v roce 2007. Publikace je nejen praktickym
pruavodcem pro mapovdni stdvajiciho stavu, ale nabizi rovnéZ jednu z alternativ
komplexniho postupu promény skoly ve skolu inkluzivni. PFi jejim vyulZiti je vsSak treba
pocitat s tim, Ze publikace vznikla primdrné v britském vzdéldvacim prostredi a nékteré
hodnotici polozZky je tak treba pro prostredi ceské skoly adekvdtné modifikovat.

Tip pro koordinatory inkluze:

BOOTH, Tony a Mel AINSCOW. Ukazatel inkluze. Rozvoj uéeni a zapojeni ve $kolach.
Praha: Rytmus o. s., 2007.

Odkaz na publikaci: https://www.eenet.org.uk/resources/docs/Index%20Czech.pdf

3.2.2. Priprava pracovniho tymu skoly na planovani a vytvareni
inkluzivniho prostiedi

Jednim ze zdkladnich aspektl inkluzivni Skoly je vidy mira participace vsech jejich
pracovnik(l na daleZitych procesech, které se v ni odehravaji. Tim spiSe, pokud se jedna
o dllezité zmény v celkovém sméfrovani nebo nastaveni skoly. Pokud tedy jeji vedeni
spatfuje ve snaze dobfe napldnovat a nasledné realizovat zmény v prostifedi Skoly
zajimavy cil a zaroven vyzvu, kterou je ochotno pfijmout a pracovat na ni, a pokud se
rozhodne utvaret svou Skolu jako inkluzivni, je nezbytné s timto zdmérem seznamit
viechny pracovniky skoly. A doplfime, Ze nejen je. PovaZujeme za velmi vhodné zahrnout
i dalsi osoby, které mizeme ve vztahu ke konkrétni skole za relevantni a dllezité.

Koordinatorim inkluze ¢i jinym povéfenym osobam doporucujeme jako vhodnou
prilezitost pro otevieni diskuse o moZnosti vytvaret strategicky plan zaméreny na
proinkluzivni zmény vramci Skoly naptiklad prezentaci vysledkd analytickych
(evaluacnich) aktivit zamérenych na posouzeni stdvajiciho stavu v dané oblasti. Je
zfejmé, Ze diskuse spojend s prezentaci vysledkl by méla byt integralné spojena
s vymezenim toho, v jakych aspektech vytvareni otevieného inkluzivniho vzdélavaciho
prostfedi jsou jiz nyni ve Skole vytvoreny dobré zaklady, které mohou slouZit jako
pomyslny pevny odrazovy bod k realizaci zmén a kde je naopak spatfovani v ramci
stavajiciho stavu prostor pro zlepSovani a vyraznéjsi posun kupredu.

Jednim z duleZitych dkold, ktery miZe byt svéfen koordinatorovi inkluze je pfinést jasné
argumenty a jasné vysvétleni, proc je pro $kolu jako celek uvedené téma dulezité, proc je
Zadouci se o zmény smérem k inkluzi pokusit, jakd pozitiva a jaky pfinos Ize od tohoto
procesu ocekavat, podobné jako co lze olekavat od samotného pribéhu procesu
planovani zmén.

Svoboda, Ri¢an, Morvayova a Zilcher (2015) d(irazné upozorfiuji na to, ze cilem by vidy
mél byt stav, ktery je pro vSechny zicastnéné (tedy zéky, pedagogy i rodice) pfiznivéjSim
nez stav soucasny. Podle autord pochopitelné totiz nelze ocekdvat entuziasmus a vuli ke
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zméné tam, kde by Cast zainteresovanych subjektl redlné tratila. Pokud se objevuji
odmitavé postoje k realizaci zmén, neochota se na nich podilet, silné zaméreni na
problémy, které brani zméndm, obtize, prekazky, pak je vhodné je respektovat, ale
zaroven nespoustét ze zietele cil. Pfi negaci cile je dilezité neuviznout na misté
a zaméfit se na budovani povédomi o mozném feseni. Postoje a argumenty udrZujici
stavajici stav a neochotu ke zménam, pfipadné nazory, Ze dané cile neni moiné
realizovat, mlZete akceptovat, ale zaroven je nutné se obratem ptat, za jakych
podminek by ke zméné dojit mohlo. Pro vytvoreni proaktivniho prostiedi je vhodné
podporovat nositele ,problému”, aby zaroven pfinesl navrh na jeho , feseni”.

Na zakladé zkuSenosti nabytych v ramci realizace projektl zaméfenych mimo jiné na
podporu vytvareni inkluzivniho prostredi Skol doporucujeme koordinatorim inkluze
zahdjit spolupraci s kompletnim ¢i alespon SirSim okruhem pedagogickych pracovnikd
Skoly prostfednictvim realizace workshopu zaméreného specificky na téma inkluzivniho
vzdélavéani a inkluzivniho prostiedi $koly. Svoboda, Ri¢an, Morvayova a Zilcher (2015)
naptiklad pro inspiraci uvadéji, ze v ramci workshop0, které poradali pred zapocetim
procesu strategického planovani byl vSem pracovnikim skoly podrobné predstaven
koncept inkluzivniho vzdélavani, jeho dullezita vychodiska, principy a charakteristiky, byl
mimo jiné charakterizovan soucasny stav ceského vzdéldvaciho systému ve vztahu
k rozvoji inkluze, bylo oteviené popsano mnozstvi moznych bariér, ¢astych dulezitych
potieb Skol, ale také ocekavanych pozitivnich dopadd, které mize podpora inkluzivniho
vzdélavani prinést vsem zucastnénym — zak(m, pedagogum, rodi¢lim, ale také Sirsi
komunité (spadové oblasti Skoly) nebo obci jako takové. Doporucujeme jednoznacné
vénovat dostatecny prostor diskusi nad souhlasnymi i nesouhlasnymi stanovisky,
vyjadifovanymi obavami a pfanimi. Otevfit bezpecny prostor pro vyjasnéni vzajemnych
ocekavani v ramci budouci spoluprace na tvorbé strategického planu zmén ve 3kole.
Koordinator inkluze by si mél byt védom toho, Ze cilem takového setkani je nejen sladit
pohled na vychodiska a mozné dopady planovanych zmén, ale také moznost si oteviené
a v bezpetném prostiedi a atmosféfe odpovédét na dllezité otazky, které jsou
s procesem zmén spojeny. Mezi Casto zaznivajici otazky mohou patfit napriklad
nasledujici:

e Co i predstavuji pod pojmem inkluze a co pro mne osobné znamena?

e Vnimdm smérovani k inkluzi jako moznost dosahnout v nasi Skole pozitivnich

zmén?
e Jaké pozitivni a jaké negativni aspekty mam s timto tématem spojeny?
e Co chci, aby bylo jinak a co jsem ochoten pro to udélat?

Zatimco vstupni, nebo chcete-li motivacni, workshop je jednoznac¢né vhodné usporadat
pro vsechny pracovniky skoly (mame na mysli zejména pedagogické pracovniky),
samotny proces planovani zmén by jiz mél byt ohrani¢en, pokud pocet vsech
pedagogickych pracovnikll napfiklad prekracuje hodnotu dvacet. Pokud tedy na
podkladé diskuse vedené v ramci vstupniho workshopu a na zadkladé Uvah vedeni skoly
padne rozhodnuti se o zmény pokusit a zahdjit proces jejich planovani, mél by mit
koordinator inkluze na paméti, Ze zejména na vétSich Skolach swvysSim poctem
pracovnik(i vhodné vytvofit uzsi vykonnou pracovni skupinu (v ramci projektu jsme ji
nazvali ,Skolni akéni tym®), jejimz ukolem bude navrh planu zmén vytvofit. Pro
zachovani moznosti praci skupiny dobfe pruzné koordinovat, podobné jako pro
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zachovani jeji dynamiky doporudujeme, aby pocet c¢lend odpovidal pfiblizné
maximalnimu poctu béznych fokusovych skupin, tedy neprekracoval hodnotu 15.

3.2.3. Skolni akéni tym

Jednim z Gkold koordinatora inkluze v ramci dalSiho postupu zpracovavani strategického
planu skoly mGZe byt vypracovani navrhu na sloZeni skolniho akéniho tymu. Pfi jeho
sestaveni postupujeme tak, aby videdlnim pfipadé predstavoval co nejvice
reprezentativni skupinu, ktera bude mit v ocich celého pedagogického sboru (a pfipadné
i dalSich pracovnikG Skoly, rodicd a dalSich zainteresovanych subjektl, které bude
koordinator inkluze povaZovat za relevantni vzhledem ke spadové oblasti ¢i specifikim
gkoly) odpovidajici mandat pro planovani za celou $kolu. Cleny tymu by se mély stét
osoby, které maji davéru, dostate¢nou chut a motivaci pracovat a v neposledni fadé
schopnost sva rozhodnuti obhdjit a vysvétlit pred svymi kolegy. Koordinator inkluze
muzZe Cleny vybirat rovnéz podle jejich dosavadniho pfistupu k realizaci zmén. Mozny
priklad reprezentativniho slozeni Skolniho akéniho tymu by mohl byt napfiklad
nasledujici. Vychazi z dosavadnich zkusenosti ze zpracovani strategickych pland na témér
tficeti Skolach.

Navrh sloZeni skolniho akcniho tymu

e zastupce/zastupci vedeni koly (feditel, zastupce feditele),

e koordinator inkluze,

e zastupce/zastupci poradenskych pracovniki (vychovny poradce, metodik
prevence, pfipadné skolni specialni pedagog atd.),

e zastupce/zastupci z fad pedagogti 1. stupné Z8,

e zastupce/zastupci z fad pedagogt 2. stupné ZS,

e zastupce/zastupci jednotlivych predmétovych komisi,

e dalsi vybrani vyznamni pedagogicti pracovnici skoly (pedagogové poiZivajici
autority v ramci pedagogického sboru, ucitelé, na jejichZ nazor je v ramci
pedagogického sboru bran zretel, aktivni

e motivovani pedagogové otevieni prosazovani novych postupt prace apod.),

e zastupce/zastupci rodi¢ovské verejnosti,

e zastupce zfizovatele/pFedstavitele municipality,

e dalsi relevantni ¢lenové (zastupce skolského poradenského zafizeni, NNO
pUsobicich ve spadové oblasti apod.).

Efektivni koordinaci ¢innosti skolniho akéniho tymu si Ize jen téZzko predstavit bez jasné
stanovenych pravidel. Ta by videalnim pfipadé méla byt vysledkem konsensu jeho
clent.

V ramci prvniho setkani Skolniho akéniho tymu proto koordindtorim inkluze
doporucujeme tato pravidla komunikovat a stanovit. Neméné dilezitym prvkem je pak
stanoveni miry otevienosti pldnovaciho procesu smérem k SirSi Skolni komunité,
pripadné stanoveni a deklaraci zpUsobu, jakym bude skolni akéni tym nebo jeho uréeny
Clen (zde se samozifejmé nabizi, aby jim byl koordindtor inkluze) informovat ostatni
pracovniky skoly, pfipadné také radu skoly, zastupce rodict apod. o pribéhu a vystupech
¢innosti tymu. Na podkladé zkuSenosti deklarovanych koordindtory inkluze na
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zapojenych sSkolach konstatujeme, Ze diléi vystupy prace tymu mohou byt k dispozici
ostatnim pedagogickym pracovnikim mimo jeho okruh napfiklad prostfednictvim
sdileného disku vramci pocitacové sité Skoly, prostfednictvim nasténky, Sanonu ve
sborovné, pravidelného informacniho e-mailu apod. V idedlnim pfipadé mlze vedeni
Skoly vyuzit napfiklad format SirSich porad, v jejichz ramci tym informuje ostatni
pracovniky skoly o dil¢ich vystupech své prace a zaroven bude nabidnut dostatecny
prostor pro zpétnovazebnou diskusi.

3.2.4. Koordinace formulovani vize inkluzivni skoly

Jak uz jsme zminili, Tony Booth a Mel Ainscow pfi formulovani vychodisek, na kterych
stoji utvareni inkluzivni skoly, vychazeli z predpokladu, Ze inkluze je proces a zaroven
jakasi predstava o idedIni podobé skoly, kterou se snazime vtomto procesu neustale
vytvaret. Proces, ktery z podstaty nemUze byt nikdy ukonceny, protoZe o vnitini procesy
ve Skole je tfeba pec€ovat neustale. Koordinatofi inkluze také mohou mit na paméti to, ze
navodit v béZzném pracovnim prostiedi idedlni stav a jesté jej pripadné udrZet po
dlouhou dobu je prakticky nemozné. Prostiedi Skoly se neustdle méni, prichazeji
a odchdzeji Zaci, méni se jejich osobni ¢i rodinna situace, v Case se méni jejich potreby,
méni se vztahy. Méni se ale také vnéjsi prostredi Skoly a mohou se ménit pozadavky,
které jsou na skolu a na ucitele kladeny. Je ziejmé, Ze dosahnout onoho idedlu pfi
béZném provozu Skoly je spiSe zplisob pfemysleni nez realita. Nema smysl se upnout na
dosazeni presné definované idedlni stavu za kazdou cenu. Takové nastaveni procesu
zmén by pravdépodobné vedlo akorat k frustraci vétSiny zdcastnénych. Ma ale hluboky
smysl pokusit se takovy idealni stav definovat, byt si ho védom, pokusit se ho popsat.
| koordindtor inkluze by si mél byt védom, k ¢emu jeho koordinacni prace smétuje,
jakym smérem je dobré cilit podpurné aktivity a obecné svou ¢innost. K tomuto hledani
sdilené predstavy o tom, jak by v idealnim pripadé Skola méla vypadat a fungovat slouzi
praveé diskuse na formulaci vize inkluzivni skoly.

Dlouhodobé vychazime z predpokladu, Ze pracovnici dané skoly jsou témi nejlepSimi
odborniky s adekvatnim ndhledem na jeji situaci, podminky, moznosti ¢i naopak limity.
Koordinator inkluze by se mél pokusit pfimét tyto odborniky k tomu se v ramci fizené
diskuse odpoutat od predstavy o soucasné situaci skoly a nabidnout moZnost vytvorit si
predstavu Skoly idedlni, Skoly, ktera je vysledkem dlouhodobého procesu zmén.
Doporucujeme, aby se koordinatofi inkluze v této Casti planovani zaméfili pouze na
formulaci spole¢né predstavy o Zadoucim vysledném stavu, nikoli na prekazky, limity
nebo omezeni na cesté k nému. Hledani spolecné vize by mélo byt pozitivni aktivitou, ve
které se vsichni zu¢astnéni pokusi zhmotnit predstavu skoly, jakou by si prali mit, pokud
by tomu nic objektivné nebranilo.

3.2.5. Strukturovana vize inkluzivni Skoly

Koordinator inkluze by v procesu formulace vize inkluzivni Skoly mél vychazet z toho, Ze
Skola je velmi sloZitym mechanismem, jehoZz kazdodenni fungovani ovliviiuje mnoho
proménnych, mnoho skupin osob a sloZitd sit procest, vazeb a vztahu, které se mezi
jednotlivymi aktéry skolniho Zivota nebo ve vztahu kjednotlivym aktérim Skolniho
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Zivota odehrévaji. Jednim ze zékladnich principl inkluzivniho vzdélavaciho prostredi je
dle naseho ndzoru predevsim to, Zze na kazdém zdlezi. Kazdy aktér Skolniho Zivota
(vedeni skoly, ucitelé, dalsi pedagogicti i nepedagogicti pracovnici, Zaci, rodice, zastupci
zfizovatele, pfipadné komunity) by mél mit pocit, Ze jeho ndazor je bran v potaz a je
dllezity. Tento princip je mozné (a doporucujeme tak ucinit v co nejvyssi mozné mire,
v niz to bude koordinator inkluze povaZovat za Ucelné) vyuZit jako zéklad pro formulaci
vize inkluzivni Skoly. ProtoZe ta je zase zakladem pro budouci strategické planovani
konkrétnich cili a podoby zmén, které chceme na skole uskutecnit.

Koordinator inkluze by se mél pokusit do formulace predstavy o tom, jak by mohla
vypadat inkluzivni Skola, na niZ pracuje, kam chodi, o jejiz kvalitu ma zajem, zapojit co
nejvice relevantnich Gcastnikl. Zakladnim kamenem procesu je opét ¢innost Skolniho
akéniho tymu. Ten mUZe jednotlivé Casti vize formulovat jako pohled ,na aktéra“, tedy
formulaci toho, jaké kompetence, vlastnosti, schopnosti apod. by mél mit dany aktér
v inkluzivnim Skolnim prostfedi, jak by mél ve vztahu k tomuto prostredi jednat apod.
Druhou moZnosti je dat prostor samotnym aktériim, nechat je predstavu formulovat
a integrovat ji do strukturované vize Skoly. Samoziejmé je také mozné oba uhly pohledu
do urcité miry kombinovat.

Koordinatorlm inkluze nabizime k vyuZiti sktrukturu vize skoly, ktera se nam v pribéhu
strategického planovani zmén ve Skolnim prostfedi dlouhodobé osvédcila. Tato
strukturovana vize ma celkem Sest zakladnich ¢asti, kterymi jsou:

1. vize zdkladniho smérovani Skoly a charakteristika zacileni jejiho vychovného
a vzdélavaciho pUsobeni — pripadné také vize ,profilu“ Zdka opoustéjiciho skolu;
vize inkluzivni $koly z pohledu Zakd (ve vztahu k zZakdm);

vize inkluzivni $koly z pohledu jejich pracovniki ¢i ve vztahu k nim;

vize inkluzivni skoly z pohledu jejiho vedeni Ci ve vztahu k jejimu vedeni;

vize inkluzivni $koly z pohledu rodicu (ve vztahu k rodi¢tim);

vize inkluzivni Skoly z pohledu dalSich relevantnich subjektll nebo ve vztahu
k nim.

oukwnN

Zakladni sméfovani skoly a charakteristika zacileni jejiho vychovného a vzdéldvaciho
plsobeni ¢i profilace Zdka opoustéjiciho skolu

Prvni ¢ast vize muzZe byt ¢leny Skolniho akéniho tymu formulovana v podstaté dvéma
rlznymi zpUsoby. Jednou z mozZnosti je pokusit se vymezit nejdulezitéjsi oblasti toho, na
co bude ve skole kladen diraz, co bude tim nejduleZitéjsim, na co se chce $kola
sousttedit, kde vidi hlavni aspekty svého poslani a na co chce predevsim zacilit své
celkové plsobeni. Druhou moznosti je diskutovat a formulovat pfedstavu o tom, jaky by
mél za idedlnich podminek byt zak opoustéjici po ukonéeni dochazky nasi Skolu, a to at
jiz po strance osobnostni, kompetencni, ¢i napfiklad z hlediska nabytych zkusenosti atd.

Koordinator inkluze mlze debatu o této Casti vize zahdjit napfiklad tim, ze ¢lendim
Skolniho akéniho tymu pfipomene, Ze Skola ma jedine¢nou mozZnost Zaky devét let
formovat. Za tuto dobu vénuji vsichni ddleziti aktéfi formovani zakd a celkovému
pusobeni na né obrovské mnoZstvi ¢asu a energie. Existuje na skole predstava o tom, jak
by mél videdlnim ptipadé vypadat vysledek tohoto plsobeni? Sdilime vsichni tuto
predstavu, jsme si ji védomi a uzplisobujeme ji svou ¢innost? Mame jasnou vizi toho, co
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ma byt vysledkem nasi spolec¢né devitileté prace? Odpovédi na tyto ¢i podobné otazky
mohou byt pokladem pro tvorbu této Casti vize.

Poznamenejme jesté, Ze je zcela na uvazeni ¢lend Skolniho akéniho tymu, zda bude
obsah vize formulovdn jako souvisly text ¢i zda se bude jednat napfiklad jen o vycet
charakteristickych znak( a aspektu, které chce $kola naplnit. Podstatné je, aby vize
obsahovala viechny prvky, které tym povazuje za dilezZité a shodne se, Ze maji byt jeji
soucasti.

V rdmeccich nize pro ilustraci uvadime pro kaZdou Cast vize autentické texty
formulované jednotlivymi Skolnimi akénimi tymy a jejich koordindtory v rdmci ptipravy
strategickych plant skol.

Priklad formulace této ¢asti strukturované vize:

e Chceme byt Skolou otevienou vsem détem.

e Chceme kaZdému ditéti poskytovat kvalitni vzdélavdni, pfizpisobené
individudlnim zvildstnostem a specifikim kaZdého jednotlivce.

e Chceme vsechny déti, jak po strance védomosti, tak po strance lidské dobre
pfipravit na budouci Zivot.

e Chceme ve Skole vytvdret podnétné prostredi, v némZ kaZdé dité najde dostatek
prileZitosti a podnétd pro objeveni svych schopnosti a talentu.

e Chceme, aby déti ve skole nalézaly svij ,,druhy domov*, aby do skoly rady a bez
obav chodily nejen za svym vzdéldvdanim, ale také ve svém volném Case.

Priklad formulace této ¢asti strukturované vize:

,Chceme byt skolou, z niZ odchdzi dospivajici jedinec vSestranné pfipraveny — umi, co
md umét v souladu s ramcovym vzdéldvacim programem, je komunikacné i jazykové
vybaveny, orientuje se v zdkladnich pisemnych projevech, umi vyuZivat informacni
technologie, je schopen resit problémy své individudlni, ale i v ramci skupiny Zdkda, je
tolerantni k ostatnim, dokdZe pomoci, je zrucny, samostatny, umi se na verejnosti
prosadit, umi planovat cinnost, dokdZe sndset zdtéz, je zdravé ctiZadostivy, stanovil si
svij Zivotni cil a snaZi se ze vsech sil o jeho naplnéni, v pripadé pochybeni se umi poucit
a pokracuje ddl ve svém usili.”

Vize inkluzivni skoly z pohledu Zakii (ve vztahu k Zdkim)

NejautentiCtéjsi variantou, kterou mizZeme koordinatoriim inkluze doporucit pfi snaze
o formulaci této C¢asti strukturované vize inkluzivni Skoly, je bezpochyby zapojeni
samotnych Zaki do formulace dané (asti vize. Koordinator inkluze, pripadné
koordindtorem instruovani tfidni ucitelé mohou naptiklad v rdmci k tomuto ucelu
usporadanych ttidnickych hodin ¢i komunitnich kruh( ve tfidach nebo v rdmci jiné formy
méné formalni diskuse s détmi hledat spole¢né odpovédi na otazky: Jak by podle déti
méla vypadat idedlini skola, do které rady chodi, ve které se jim dobre uci, ve které maji
dobré vztahy a kam se mohou tésit? Jak by mélo vypadat Skolni prostredi, ve kterém se
déti citi bezpecné, vitané a prijimané? Jak by méla vypadat skola, kterd je dobre pripravi
na dalsi studium a na Zivot? Jak by méla vypadat skola, na kterou by déti byly hrdé?
Nabizi se také napriklad spoluprace s détskym Skolnim parlamentem, je-li ve skole zfizen.
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Pokud se koordinator inkluze rozhodne zvolit variantu jednodussi a ¢asové Uspornéjsi,
méli by se ¢lenové skolniho akéniho tymu pokusit pfijmout pohled z perspektivy zaka,
tedy popsat, jak by mélo byt nastaveno a pusobit prostfedi inkluzivni Skoly ve vztahu
k détem, které ji navstévuiji.

Priklad formulace této ¢asti strukturované vize:

Chceme, aby si vsichni Zdci nasi zdkladni skoly uvédomovali, Ze hlavnim
divodem, pro¢ chodi do skoly, je uceni a vzdélavani.

Chceme, aby se Zdk nasi skoly nestydél se za to, Ze néco vi, umi a dokdZe, aby
byl zvidavy a snaZil se dozvédét se a umét co nejvic.

Chceme, aby si Zdk nasi Skoly vdZil vsech uciteli a dospélych lidi; aby s nimi
jednal a mluvil vZdy slusné, s respektem a s uctou.

Chceme, aby se Zdk nasi skoly prdatelsky choval ke viem svym spoluZdkum
a ostatnim Zakiam skoly a pfi hovoru s nimi nepouZival vulgarismy ani jiné hrubé
vyrazy.

Chceme, aby Zdk nasi skoly jednal vZdy cestné, nelhal, nepodvddél, nekradl.
Aby umél pfiznat svoji chybu a na jeho slovo bylo mozné se spolehnout.

Chceme, aby kaZdy Zdk nasi Skoly védél, Ze zdravi je dar, o ktery je tfeba
pecovat a také, Ze ruzné druhy zdvislosti mohou snadno znicit jeho Zivot a ucinit
jej nestastnym.

Chceme, aby se Zdk nasi skoly snaZil za jakychkoli okolnosti jednat tak, aby
nikomu neddval Spatny priklad, nikoho neponiZoval a nikomu nezpisoboval
smutek ani bolest jakéhokoli druhu.

Chceme, aby byl Zdk nasi skoly hrdy na svou Skolu. Dle svych mozZnosti,
aby prispival k vytvdreni prijemné atmosféry ve skole a zapojoval se také do
mimoskolnich aktivit a projektu.

Chceme, aby Zdk nasi skoly mél radost ze Zivota, zdjem o déni kolem sebe, umél
pomoci tam, kde je to zapotrebi a snaZil se, aby lidem ve své blizkosti prindsel
radost a Sifil kolem sebe dobrou ndladu a optimismus.

Priklad formulace této ¢asti strukturované vize:

,Chceme byt skolou pro vsechny Zdky, vnimavou k jejich individudinim potrebdm,
skolou v niZ se Zdci citi dobre, do které se tési a ze které si odndseji ne izolované
znalosti, ale schopnost poznatky propojovat a orientovat se v soucasné spolecnosti
a svété. Chceme byt skolou, ke které se budou vsichni hrdé hldsit a budou se do ni radi
vracet. Skolou, kterd nabizi vsem tfiddm bezpecné, kamarddské kolektivy, chdpajici
ucitele i vedeni Skoly, které pro né vyhleddvd programy a aktivity, které je hravou,
zdbavnou a predevsim nendsilnou formou provedou riznymi predmeéty, vybavi
kompetencemi, a tak je pripravi pro jejich dalsi profesni i osobni Zivot.”

Zajimavym prikladem muze byt ukazka této casti strukturované vize, na niz se podileli
Zaci v rdmci prace skolniho parlamentu.
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Priklad formulace této ¢asti strukturované vize:

Chceme vyuku co nejzajimavéjsi formou.

Chceme podporu kaZzdému Zdku Skoly. Pomoc kaZdému, kdo si o ni fekne.
Chceme si vyrdbét ve vyuce co nejvice Zdkovskych pomtcek.

Chceme hodné ucitele vzdélané ve svém oboru.

Chceme vice pracovat s modernimi technologiemi.

Chceme skolu, kde se dodrzuji pravidla a dohody.

Chceme vyuku v tematickych blocich nebo triddch.

Chceme byt spravedlivé hodnoceni za své vysledky.

Chceme vétsi prostory trid, ve kterych se uc¢ime.

Chceme prostory pro relaxaci, které muZeme vyuZivat o prestdvkdch a volnych
hodindch.

Vize inkluzivni $koly z pohledu jejich pracovniki éi ve vztahu k pracovnikim

Pokud hovofime o vizi z pohledu pracovniki ¢i ve vztahu k nim, zakladem samoziejmé
bude pohled pedagogickych pracovnikd skoly, nicméné doporucujeme koordinatordm
inkluze pokusit se zjistit a do vize zahrnout rovnéz pohled pracovnikl nepedagogickych.
| oni se jednoznacné podileji na utvareni skolniho prostredi a jeho klimatu.

V ramci diskuse se koordinatofi mohou zaméfit na hledani odpovédi na otazky jako: Jaky
ma byt pedagog (poradensky pracovnik, asistent pedagoga, Skolni asistent, vychovatel,
ale také napriklad pracovnik skolni jidelny, uklize¢ka, pracovnik Skolni recepce apod.)
v inkluzivni sSkole? Jak ma vypadat Skola (pracovisté), na némZ se jako pedagog
((poradensky pracovnik, asistent pedagoga, skolni asistent, vychovatel...ddle viz vySe)
citim dobre, kde mam vytvoreny dobré podminky pro svou praci, kde je ma prace
ocenovana a kde citim podporu vedeni i kolegl? Je pro mne dlleZitd moznost oteviené
a vzdjemné se respektujici komunikace a spoluprace s vedenim, kolegy, poradenskymi
pracovniky, rodi¢i i Zaky? Je pro mne duleZitd mozZnost dalSiho profesniho a osobniho
rozvoje a jeho podpora v ramci skoly? Je pro mne dlleZitd podpora dobrych vztah( na
pracovisti? Jak se mohu svym dilem podilet na tom, aby Skola byla pfijemnym
a pfijimajicim prostfedim pro vSechny? Je pro mé dulezité, aby skola byla dynamickym
prostiedim, kde se nebojime zkouset nové véci a kde spolecné hleddme cestu
k neustalému zlepsSovani?

Skolni akéni tym by se mél pokusit formulovat pfedstavu pracoviité, které z pohledu
jeho zaméstnancl napliiuje podstatné charakteristiky inkluzivniho prostfedi —
otevrenost, bezpeci, spolupraci, sdileni inkluzivni kultury, politiky, hodnot a praxe.

této Casti vize mUZeme koordinatoriim doporucit naptiklad fokusové skupiny. Je na
zvazeni, jestli bude diskuse vedena po skupindch podle typu zaméstnancd nebo
koordinator usoudi, Ze dynamictéjsi variantou bude svolat napfiklad setkani, na némz
budou zastoupeny rlzné skupiny zaméstnancu.
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Priklad formulace této ¢asti strukturované vize:

e Chceme, aby pedagog nasi Skoly mél rad déti, nenechal se udolat negativnimi
emocemi a nesifil tyto emoce kolem sebe.

e Chceme, aby pedagog nasi skoly byl hrdy na to, Ze je ucitel.

e Chceme, aby pedagog nasi Skoly byl profesiondl, aby jednal vZdy
s pedagogickym taktem, rozvahou, moudrosti a zdravym nadhledem. Aby svoji
profesionalitu vyjadroval také navenek - oblecenim, slovnim projevem,
diskrétnosti ve vsech pedagogickych zdleZitostech.

e Chceme, aby se pedagog nasi skoly snaZzil byt dobrym clovékem ve skole i mimo
ni.

e Chceme, aby pedagog nasi Skoly pecoval o riist své odbornosti, stdle se
vzdéldval a neustdle ve své prdci hledal nové moznosti a cesty.

e Chceme, aby pedagog nasi Skoly ctil a uzndval prdci svych kolegi
i nepedagogickych pracovnikt skoly a snaZil se o co nejuZsi spoluprdci.

e Chceme, aby pedagog nasi skoly to, co vyZaduje po svych Zdcich, vyZadoval také
sdm po sobé.

e Chceme, aby pedagog nasi skoly pecoval o své télesné i dusevni zdravi, umél
odpocivat, regenerovat a umél také pustit Skolu z hlavy.

Priklad formulace této ¢asti strukturované vize:

,Chceme byt skolou, ktera vytvdri kazdému pedagogickému pracovnikovi odpovidajici
materidlni zazemi, kterd mu umoZznuje jeho dalsi profesni i osobnostni rist, které zdleZi
na jeho ndzorech, vitd jeho ndpady a pomdhd mu v jeho realizaci, Skolou, v niZ se citi
byt jeji neoddélitelnou soucdsti a do které se rdd vraci.”

Vize inkluzivni skoly z pohledu jejiho vedeni ¢i ve vztahu k jejimu vedeni

Nezastupitelnou a klicovou roli v procesu utvareni celkového Skolniho prostredi, kvality
Skoly a jeji inkluzivni kultury hraje samoziejmé také pojeti a kvalita leadershipu, vedeni
skoly a Fizeni procest, které se v ni odehravaji, podpora kvality vztaht z pozice vedeni
apod. Management skoly je také integralni soucasti jejiho pedagogického tymu, nadto
disponuje vyraznéjsimi pravomocemi a zodpovédnosti. Je tak zfejmé, Ze vedeni Skoly ma
také své specifické potreby, které si vSak nemusi vsichni kolegové v kazdodenni praxi
vzdy plné uvédomovat. Diskusi o formulaci této Casti strukturované vize skoly je mozné
uvést napriklad otazkami jako: Na jakych zdkladnich vychodiscich a principech ma byt
postaveno vedeni inkluzivni Skoly? Jak md jednat vedeni inkluzivni Skoly ve vztahu
k pedagogim, rodic¢im, Zdkim? Jaké mechanismy podpory potrebuji clenové vedeni
skoly od svého tymu pro adekvdtni plnéni své role? Jakou formu by méla mit oboustranné
vyhovujici, bezpecnd a oteviend komunikace mezi vedenim a pedagogickymi
i nepedagogickymi zaméstnanci skoly?

V procesu tvorby strukturované vize vramci pilotniho ovérovani pozice koordinator
inkluze bylo obvyklé, Ze prvni pracovni verzi uvedené Casti vize formulovali ¢lenové

vedeni Skoly. Nasledné byla tato pracovni verze vyuZita jako podklad pro diskusi v ramci
Skolniho akéniho tymu, na jehoZ setkani byla zpravidla finalizovana.
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Priklad formulace této casti strukturované vize:

e Usilujeme o to, aby management skoly byl svym jedndnim a chovénim vzorem
nejen pro vSechny zaméstnance, ale i pro zaky nasi skoly.

e Snahou managementu $koly je vytvaret co nejlepsi podminky pro inkluzivni
rozvoj skoly.

e Management se snaZi vytvofit ve Skole takové prostiedi, kde vsichni
zaméstnanci citi ur¢itou miru svobody, ale zaroven také odpovédnost za celou
skolu.

e Management Skoly se snazi o adresnou a vstticnou komunikaci se zaméstnanci,
spolupracujicimi subjekty, se Zaky i s jejich rodi¢i. Snazime se o to, aby se nase
Skola stala centrem vzdélavani pro spadovou oblast.

o Cilem 8koly je nadale se zapojovat do rozvojovych programi (MSMT a rdiznych
nevladnich organizaci), ale i participovat na rGznych projektech v ramci vyzev
OP VVV, mobilitniho programu Erasmus a podobné.

e Nasi snahou je také rozvijet dosavadni zahrani¢ni spolupraci s partnerskymi
Skolami v italském Turiné a Montabert ve Francii.

e Managament Skoly je vstficny a nadale bude podporovat iniciativy smérujici
k dal$imu vzdélavani pedagogickych pracovnikii nejen v CR, ale i v zahranici.

Priklad formulace této ¢asti strukturované vize:

e Chceme, aby pedagog nasi Skoly usiloval o vytvareni privétivé atmosféry ve
Skole, byl loajalni vici koleglm i managementu Skoly, své postiehy, naméty
i kritiku umél vyjadrit upfimné, na rovinu a na patficném misté, nejednal
nikomu za zady a interni zaleZitosti Skoly neprezentoval neadekvatnim
zplsobem mimo ni.

e Chceme, aby management nasi Skoly dokazal, podobné jako dalsi zaméstnanci,
relaxovat a pecovat o své télesné i dusevni zdravi.

e Chceme, aby management nasi Skoly pokradoval vzasobovani pedagogl
inspiraci, aby vedl i nadadle pedagogicky sbor tak, aby ucitelé i asistenti méli
chut a potfebu vzdélavat se a posouvat se ve své profesi.

e Chceme, aby management nasi Skoly i nadale byl naslouchajici, lidsky
a otevieny napadim.

e Chceme, aby management nasi skoly umél praci pedagogli nejen ocenit, ale
také v pripadé potreby adekvatné upozornit na chybu.

Vize inkluzivni Skoly z pohledu rodicii ¢i ve vztahu k nim

Dalsi ¢ast strukturované vize skoly je vénovana dalsimu dilezitému ¢lanku Sirsi skolni
komunity a tim jsou rodie. Mira otevienosti skolniho prostfedi ve vztahu k rodi¢im,
mira a kvalita komunikace s rodi¢i, uplatiiovéani partnerského pfistupu, to vse jsou
dalezité ukazatele kultury inkluzivni Skoly. Je zfejmé, Ze naplnéni myslenky partnerského
principu ve vztazich Skoly a rodi¢t vyzaduje aktivni a vstficny pristup z obou stran.
Formulace vize inkluzivni Skoly z pohledu rodi¢d je tak moZznosti, jak rodi¢e zapojit do
dalsi zajimavé aktivity ve Skole a jak vyuZit participace rodi¢l na jeji pfipravé.
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Priklad formulace této ¢asti strukturované vize:

Chceme, aby rodice zakd navstévujicich nasi skolu vnimali vzdélani jako jednu
z Zivotnich priorit a snaZili se svym détem vytvofit adekvatni prostiedi
a projevovali o né a o jejich vzdélavani zajem.

Chceme, aby rodice 7kl navstévujicich nasi Skolu védéli, Zze skola je jejich
spojencem a nasim spole¢nym cilem je umoznit jejich potomkdm dosazeni co
nejlepsich vysledkl nejen v oblasti vzdélavani.

Chceme, aby rodi¢e Zakl navstévujicich nasi Skolu dokazali se Skolou nebo
jejimi zastupci v pripadé potfeby komunikovat, aby pfipadné problémy fesili na
patFi¢nych mistech a se spravnymi lidmi. Skola jim k tomu poskytne dostatek
snadno dostupnych informaci.

Chceme, aby si rodice zaka navstévujicich nasi Skolu uvédomili, Ze skola je Zivy
organismus a nékteré véci se nedaji naplanovat; méni se v zavislosti na rlznych
faktorech a neni vidy v silach pedagogl toto naprosto ovlivnit.

Chceme, aby rodice zakl navstévujicich nasi skolu vnimali skolni prostfedi jako
bezpecné nejen pro jejich déti, ale i pro né samé.

Chceme, aby rodice zakl navstévujicich nasi Skolu souhlasili s filozofii skoly,
s jejimi vychovnymi cili a jejim sméFovanim.

Chceme, aby rodice Zaku navstévujicich nasi Skolu dokazali vyjadfit nejenom
nespokojenost a nesouhlas, ale také chvalu a uznani, existuje-li pro né divod.

Priklad formulace této ¢asti strukturované vize:

Nasi snahou je, aby rodice vnimali skolu jako misto, kde je vytvoren bezpecny
prostor pro vzajemnou otevienou komunikaci.

Chceme pUsobit na rodice v tom smyslu, Ze Skolni Uspésnost jejich déti zalezi
z velké ¢asti i na mite jejich spoluprace se skolou, protoZe rodice vnimame jako
rovnocenné a nepostradatelné partnery pfi vzdélavani déti.

Chceme nadale podporovat pIné transparentni komunikaci vSech zicastnénych
stran, véetné tripartit.

Chceme do budoucnosti vytvaret podminky pro umoZnéni vyraznéjsiho
zapojeni rodicd do Zivota Skoly a poskytovat nadstandartni prostfedky pro
zlepseni skolni Uspesnosti, napfiklad formou individualnich vychovnych pland.
Nasi vizi je, aby na poslednich ttidnich schizkdch v daném skolnim roce déti
prezentovaly rodi¢im své ziskané kompetence a znalosti.

Vitdme aktivni rodice ve smyslu Uclasti nejen na tfidnich schizkach
a konzultacich, ale také na celé skale akci skoly.

Planujeme pokracovat v poradani nasich pravidelnych mésicnich besed pro
rodiCe a pedagogické pracovniky s pozvanymi odborniky v rdmci Klubu
Predskolak.
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Vize inkluzivni $koly z pohledu dalsich relevantnich subjekti nebo ve vztahu k nim

V zavérecné cCasti vize je v prfipadé, Ze tak doposud nebylo ucinéno, zaradit také vizi
z pohledu dalsich dulezZitych relevantnich partner(, tvoficich Sirsi skolni komunitu nebo
partnerskou sit $koly. MlZe se jednat napfiklad o zfizovatele a jeho orgédny, Skolska
poradenska zafizeni, nestatni neziskové organizace, skolska zafizeni pro vykon Ustavni
a ochranné vychovy ¢i preventivné vychovné péce a dalsi mozné subjekty, které bude
Skolni akéni tym povaZovat za relevantni. Naopak, v pfipadé, Ze jeho ¢lenové usoudi, Ze
jiz vySe zminéné prvky a mozné Ghly pohledu zohlednény jsou, mUze tuto dast jiz
vynechat. Doporucujeme obecné koordinatordm inkluze zvazit, jaké subjekty by mohly
byt pro inkluzivni sméfovani skoly dllezité.

Pro praci koordinatora inkluze povazujeme za dllezité doplnit, Ze ¢innost realizovand
Skolnim akénim tymem (a dal$imi spolupodilejicimi se osobami a subjekty) na formulaci
vize inkluzivni Skoly je velmi dlleZita pro nastaveni sdileni spole¢ného pohledu na véc,
pro posileni schopnosti tymu ,zhmotnit“ pfedstavu cile, jehoz ma byt dosazeno a ziskat
motivaci pro jeho naplnéni. Je tak ziejmé, Ze ¢im vice subjektl se do formulovani
spolecné vize podafi koordinatorovi zapojit, tim vy$si kooperaci a naopak méné
pfipadnych ,protitlakd“ Ize ocekdvat. Je dileZité proto vénovat uvedené Casti prace
tymu dostateCny Casovy prostor. Vize, jakozto jasny smér postupné promény skolniho
prostiedi v inkluzivni, je podkladem, bez néhoz nelze déle planovat.

Jakkoliv je formulace vize v procesu strategického planovani didleZitym prvkem, neni
dogmatem, lze ji v pribéhu planovani zpfesriovat, vracet se k jejimu znéni a doplfiovat
dllezité komponenty, pokud to koordinator Ci jeho tym uzna za vhodné a potrebné.

V navaznosti na formulaci jednotlivych ¢asti strukturované vize inkluzivni skoly je tfeba,
aby koordinator ved| tym k realizaci hodnoceni aktudlnich podminek a moznosti skoly ve
vztahu k mozZnosti tuto vizi postupné naplriovat nebo alespori zahdjit dulezité kroky
vedouci k jejimu postupnému naplriovani.

3.2.6. Hodnoceni podminek pro naplnéni vize

Skolni akéni tym formuloval vizi, kterou si miZeme predstavit jako obecnéji popis
dlouhodobého smérovani skoly, jako obecnéji formulovanou sdilenou predstavu o tom,
jak by inkluzivni Skola podle vSech zainteresovanych aktérl méla vypadat, jaké dilezité
procesy by v ni mély probihat a jaké zakladni principy by méla naplfiovat. Je ziejmé, ze
snaha o proménu prostredi Skoly smérem k inkluzi nezac¢ina v pomysiném ,bodé nula“.
Nékteré z prvkl vize se patrné jiz na Skole dafi realizovat, nékteré jsou spiSe pfanim Ci
planem do budoucna a je tfeba vyvinout Usili k jejich dosazeni. Jednou z moznosti, jak
v dalsi fazi hledat adekvatni cile pro konkrétni nejblizsi obdobi, je zhodnotit podminky,
které pro mozZnost postupné stanovenou vizi napliovat, panuji. Pro toto hodnoceni
navrhujeme koordinatorovi inkluze vyuZit nékterou ze znamych a osvédéenych metod.
S ohledem na zku3enosti nabyté v procesu pilotniho ovérovdani pozice koordinator
inkluze ve skole, doporuéujeme vyuZziti situaéni (SWOT) analyzy.

SWOT analyza je komplexni metodou kvalitativniho hodnoceni vSech relevantnich
aspektd a podminek pro feseni vybraného problému (v nasem pfipadé smérovani
k naplnéni vize nebo jejich jednotlivych ¢asti), pfipadné hodnoceni fungovani néjakého
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subjektu, systému (tedy v nasem pfipadé skoly) nebo tfeba tymu (pedagogického sboru).
Jednd se o velmi univerzalni a jednu z nejpouzivanéjsich analytickych technik, jejiz vyuziti
v praxi je velmi Siroké. Primarné byla vymyslena pro hodnoceni celé organizace (pro
strategické fizeni a rozhodovani), ale Ize ji stejné tak vyuzit pfi hodnoceni podminek pro
naplnéni dil¢ich cilG ¢i dokonce k osobnimu hodnoceni zaméstnancd.

Pozn. SWOT je akronym z pocatecnich pismen anglickych slov, jimiz jsou nazvany
jednotlivé analyzované faktory:

Strengths — silné stranky, prednosti
Weaknesses — slabé stranky, nedostatky
Opportunities — prileZitosti

Threats — hrozby, rizika

SWOT analyza na zakladni Urovni v podstaté predstavuje kombinaci dvou dil¢ich analyz —
analyzy vnitiniho prostfedi (S-W) a analyzy vnéjsiho prostfedi (O-T). Jednoducha
podstata metody spociva v rozdéleni a hodnoceni jednotlivych faktord, které délime do
Ctyr zakladnich kategorii (skupin). Snazime se identifikovat klicové silné a slabé stranky
uvnitt, tedy v ¢em je Skola dobrd a Uspésna, a v ¢em je naopak tfeba se zlepSovat. Stejné
tak je dileZité znat klicové pfrileZitosti a hrozby, které se nachazeji v jejim okoli, tedy ve
vnéjsim prostredi. Cilem SWOT analyzy je identifikovat a nasledné omezit slabé stranky,
podporovat silné stranky, hledat nové pfilezitosti a znat rizika ¢i hrozby.

V prvni fazi tedy hledame dulezité silné a slabé stranky ve vztahu k naplriovani vize ve
vnitfnim prostiedi Skoly. Druhé dvé skupiny faktor( hodnoti prostiedi vnéjsi, tedy
prostfedi mimo $kolu. Zde hledame pfilezitosti, jejichz vyuZiti by mohlo pomoci pfi
postupném naplriovani vize a stejné tak rizika, kterd by naopak mohla cestu za jejim
naplnénim znesnadnit nebo dokonce vyrazné ohrozit.

Postup a logika analyzy vychazi z predpokladu, Ze hodnoceny subjekt (v nasem pripadé
samoziejmé skola) mUlze zlepsit svou pozici ¢i kvalitu a dosahnout Uspéchu, pokud se
zaméfi na upeviovani svych silnych stranek a maximalni vyuzivani pfilezitosti, a naopak
(nebo soucasné) také na zlepsovani slabych strankdch a odstrariovani ¢i minimalizovani
rizik nebo hrozeb.

Skolni akéni tym by mél pod vedenim koordinatora inkluze prostiednictvim SWOT
analyzy postupné hodnotit podminky ve vztahu ke vSsem castem strukturované vize.
Nedoporucujeme vytvaret jedinou SWOT analyzu pro celou vizi, jeji rozsah nijak
nepfispiva k dobré orientaci v dalezitych podminkach.

Zakladni princip SWOT analyzy je v podstaté velmi jednoduchy, nicméné, pro dosazeni
optimdlniho a dobfe vyuZitelného vysledku je tfeba, aby koordinator inkluze dbal na
dodrzovani nékolika zakladnich pravidel.

V prvni fadé je tfeba se zaméfit na hledani skutec¢né duleZitych a klicovych podminek.
Pokud tym vytvofi dlouhy seznam spiSe nepodstatnych véci, bude pouze rozptylovat
svou pozornost. Pokud takova situace nastane a vycet jednotlivych aspektd bude pfilis
rozsahly, mél by koordinator inkluze ¢leny tymu vyzvat k vybéru napfiklad 5 klicovych
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podminek. Lze napfiklad vyuZit postup, kdy kazdy ¢len tymu bude mit k dispozici 5 bodd,
které pridéli dle svého uvazeni nejdllezitéjsim podminkam v dané oblasti (silné stranky,
slabé stranky atd.). Podminky ¢i aspekty, které od vSech ¢len tymu obdrzi v soudtu
nejvyssi bodové hodnoceni Ize povazovat za ony hledané klicové aspekty.

Koordinator inkluze by mél rovnéz dbat na to, aby do hodnoceni byla zahrnuta pouze
fakta a objektivni faktory, nikoliv domnénky nebo spekulace. Pouze prvky, které jsou
objektivni, jasné popsatelné ¢i méfitelné davaji analyze jako dulezitému podkladu pro
dalsi praci jeji hodnotu. Dalezita je tymova shoda a nazory vsech ¢lent tymu. Aspekty, na
nichz se shodne vyrazna vétsina lidi, jsou zpravidla ty, které maji vahu.

V dalsi fazi tym pracuje s vysledky SWOT analyzy. Ty jsou velmi dobrym podkladem pro
nasledné strategické planovani, tedy predevsim formulaci konkrétnich cild a opatfeni. Ty
by mély sméfovat k udrZeni ¢i dalSimu posileni silnych stranek a vyufZiti zajimavych
ptileZitosti, k omezeni ¢i dokonce odstranéni nedostatkd, vyhnuti se nebezpeénym
rizikim ¢&i hrozbam (nebo alespor ke zmirnéni pfipadnych dopadi, pokud by se
identifikované hrozby naplnily). Nejde tedy jen o popis podminek a jejich rozdéleni do
4 kvadrantd, ale také o jejich analyzu v pravém slova smyslu a o hledani cest, jak
podminky pozitivné ovliviovat.

K tomu koordinator inkluze mlzZe vyuzit také hodnoceni mezi kvadranty - to je
skuteénym klicem ke spravnému provedeni SWOT analyzy a ziskdni vySe zminénych
podkladd pro stanoveni strategickych cild a realizace opatfeni vedoucich k jejich
naplnéni.

Takzvané S — O hodnoceni se zaméfuje na vztah mezi silnymi strankami a pfileZitostmi.
Koordinator inkluze by mél tym vést k diskusi na téma, jak pomoci silnych stranek vyuZzit
prilezitosti, které se skole ve vnéjsim prostiedi nabizeji (nap¥. projekty, podpora rodicd,
partnerské sité skoly, podpora zfizovatele apod.)

W - O hodnoceni je zaméfené na identifikaci moznych vztahl mezi slabymi strankami
a prileZitostmi. Tym v diskusi hledd moZnosti, jak vyuZit identifikované pfileZitosti
k odstranéni nebo sniZeni slabych stranek skoly.

Castym prvkem je také S — T hodnoceni, které naopak analyzuje vztah mezi silnymi
strdnkami a hrozbami, tedy jak vyuZzit silné stranky Skoly k odvraceni pfipadnych rizik
a hrozeb ¢i ke zmirnéni jejich potencionalniho dopadu.

Vyuzit ale Ize i napfiklad méné casté W — T hodnoceni. Zde se jedna o analyzu vztahu
mezi slabymi strankami a riziky. Tym tedy hleda odpovéd na otazku, jak sniZit rizika
a hrozby a jejich potencionalni dopad ve vztahu ke slabym strankam skoly. Tento pfistup
je mozné povazovat za prevenci pfipadnych krizovych situaci a odpovédnou pfipravu na
jejich feseni, pokud by nastaly.

3.2.7. Hodnoceni dulezZitych aktért a partnerské sité skoly
Nasledujici analytickou aktivitu, hodnoceni duleZitych aktérl a partnerské sité skoly,

mohou koordinatofi inkluze povaZovat za volitelnou, nicméné na podkladé dosazenych
zkuenosti ji doporucujeme realizovat, a to i s ohledem na skute¢nost, Ze na Skolach

56



zpravidla nebyva béiné realizovana, nebo alespori ne ve strukturované a ucelené
podobé. V podstaté se jedna o analytické hodnoceni persondlnich kapacit vné skoly.

Provedeni uvedeného hodnoceni mlze koordinatorovi inkluze i skolnimu akénimu tymu
pomoci vytvofit si jasnou predstavu o SirSich podminkdch a zdrojich, které mohou skole
v procesu vytvareni inkluzivniho prostredi k dispozici, nebo naopak, mohou predstavovat
prekazky, s nimiZ je tfeba pfi zodpovédném strategickém planovani zmén rovnéz pocitat.

Persondlni kapacity mizZe tym hodnotit svyuzitim takzvané analyzy aktér(. Témto
analytickym aktivitdm se zpravidla fikd analyza zainteresovanych subjektl neboli
Stakeholders Analysis. Hodnoceni je moZné realizovat jak ve vztahu k osobam, tak
napfiklad ve vztahu k institucim, s nimiz Skola spolupracuje. Dopliime, Ze oba uvedené
pristupy je samoziejmé také mozné kombinovat a rozsifit tak hodnotu a dopad analyzy.

V prabéhu analyzy aktér( ¢lenové skolniho akéniho tymu mapuji a hodnoti jednotlivé
(z pohledu skoly a procesu zmény smérem kinkluzi) vyznamné subjekty (osoby,
instituce), a to ve tfech zékladnich rovinach.

Prvni hodnocenou rovinou je mira zajmu o déni ve Skole a o problematiku inkluze.
Clenové tymu hodnoti, do jaké miry je téma inkluze pro danou osobu nebo instituci
vyznamné, jak se ji déni na skole a snaha o prosazeni zmény smérem k inkluzi dotyka,
zda je napfiklad vazba na skolu pfirozenou soudasti prace dané osoby nebo cinnosti
hodnocené instituce. Tym si mze napfiklad vytvofit hodnotici $kalu, bodovaci systém
nebo také hodnotit slovné, kvalitativné. Pfipadna hodnoti skala mlze na jednom kraji
zohlednovat stav, kdy osoba nebo instituce projevuje o déti ve Skole zcela minimalni
zajem (znalost prostredi a Cinnosti se omezuje Skoly je omezenad jen na dil¢i informace
a kontakt se skolou je minimalni). Podobné tématu inkluze aktér priklada jen maly
vyznam nebo neni presnéji obeznamen s jeho obsahem a zdjem o proces zmény ve skole
je spise maly, protoze se hodnocené osoby ¢i instituce vyraznéji ,nedotyka”. Mize se
jednat napfiklad o vlivné zastupitele na obci, subjekty dosud se Skolou spolupracujici
pouze sporadicky apod.

Opacny pol skaly maze vyjadfovat stav, kdy hodnocena osoba ¢i instituce naopak o déni
ve $kole projevuje vyrazny zajem, se Skolou spolupracuje pravidelné v ramci své prace,
o déni ve Skole se Zivé zajima a dobfe zna jeji prostfedi. Podobné je pro ného dullezité
téma inkluze a rozumi jeho podstaté. Vtomto ptipadé se mulze jednat napriklad
o pracovniky skolskych poradenskych zafizeni, pracovniky odboru Skolstvi na obci,
intenzivné spolupracujici nestatni neziskovou organizaci, angazované a aktivni rodice
kooperujici se Skolou apod.

Koordinator inkluze by mél mit na paméti, Ze at uz tym zvoli jakykoliv zptisob hodnoceni,
je dulezité je, aby byl viem ¢lendm tymu srozumitelny a podporoval cil této ¢innosti,
tedy utfidit si informace o duleZitych aktérech a partnerské siti skoly ve vztahu k dal$imu
planovani.

Druhym posuzovanym prvkem ze strany 3kolniho akéniho tymu je postoj, ktery
hodnoceny subjekt zastava a vyjadiuje smérem k inkluzi a k procesu vytvareni inkluzivni
Skoly. Zda je inkluzivni vzdélavaci prostredi skoly pro danou osobu ¢i instituci pfijatelnym
a pozitivné pfijimanym cilem nebo spiSe naopak. MUze se také stat, Ze postoj subjektu
neni ¢lendm tymu znam. V takovém pfipadé se mohou pokusit o kvalifikovany odhad na
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zakladé dostupnych informaci. Samoziejmé je mozné také polozku vynechat ¢i ji doplnit
pozdéji, az relevantni informace ziskaji.

Treti hodnocenou rovinou je mira vlivu hodnocené osoby nebo subjektu na déni ve
Skole. Zde se opét nabizi mozZnost vyuZiti hodnotici Skaly, kde jeden krajni pdl bude
vyjadrovat stav, kdy hodnoceny subjekt ma na déni ve skole jen velmi maly vliv, jeho
podpora je vitana, nicméné jeho pripadny odpor kprocesu zmén nepredstavuje
vyraznéjsi riziko pro jeho realizaci. Druhy pdl pfedstavuji osoby nebo subjekty s vysokou
mirou vlivu, jejichz podpora mize znamenat pro $kolu velkou pomoc, naopak, jejich
nesouhlas nebo odpor nohou proces zmén vyrazné znesnadnit ¢i ohrozit.

Svoboda, Morvayova, Ri¢an a Zilcher (2015) zarovef upozorfiuji na to, ze pfi analyze
aktérd by videdlnim pripadé nemély byt opomenuty ani vzajemné vztahy mezi
jednotlivymi posuzovanymi subjekty, sféry jejich vlivu, schopnost vytvaret spojenectvi Ci
naopak riziko vzajemného konfliktu. Mohou byt zahrnuty také pfipadné dalsi vyznamné
prvky, které jsou pro popis daného subjektu a jeho vlivu na naplfiovani vize a proces
vytvéareni inkluzivniho prostredi Skoly relevantni.

Samotny proces realizace analyzy aktérd, stejné jako jeho vystupy jsou pro skolni akéni
tym, ale potazmo i pro cinnost koordindtora inkluze ¢i vedeni sSkoly predevsim
podkladem pro upevriovani nebo rozsifovani jeji partnerské sité. Mohou ale také slouZit
jako velmi dllezity podklad pro formulaci komunikacni strategie Skoly ve vztahu
k jednotlivym aktérim, pro vyjednavéni a lobbing v zdjmu naplnéni vize a ocekavanych
pozitivnich zmén.

3.2.8. Strategicky plan vytvareni inkluzivniho prostiedi sSkoly

Po dokonceni faze sbéru potfebnych podkladil (tedy evaluace aktudlniho stavu skoly,
formulace strukturované vize inkluzivni Skoly, hodnoceni podminek pro naplnéni této
vize a prfipadné i analyzy aktérG) ma koordinator inkluze a Skolni akéni tym dostatek
podkladd pro dalsi ¢ast spolecné prace — tvorbu samotného strategického planu skoly.
Aby byl zcela zfejmy rozdil mezi vizi a strategickym planem, je mozné si predstavit, ze
vize predstavuje pomysiny vzdaleny vrchol vysoké hory, pfedstavu o tom, co se stane,
az bude vrcholu dosazeno nebo aZz budeme v jeho bezprostfedni blizkosti, zatimco
strategicky plan je konkretizovanym planem na prvni ¢ast cesty, napriklad do
,zakladniho tabora“.

Pro konkrétni strategické pldnovéni si koordinator inkluze a jeho tym musi uvédomit, ze
je tfeba se soustredit na cile, kterych Skola mGze dosahnout v konkrétnim case, na cile,
které jsou vdaném case realistické, nicméné, stdle mit na paméti, aby tyto cile byly
zaroven v souladu se vzdalenéjsi vizi a smérovaly k ni. MlzZeme si je predstavit jako dilci
cile, kéty, nebo zastavky, kterymi musime projit po cesté na vzdaleny vrchol a nemély by
byt mimo tuto cestu a vést nds jinym smérem.

Je zifejmé, Ze proces vytvareni inkluzivniho prostiedi skoly je procesem dlouhodobym
a vzhledem k tomu, Ze skola je Zivym a dynamickym organismem, jehoZ prostiedi se
neustale vyviji, kazdy Skolni rok nastupuji novi Zici, méni se vztahy, spolecenské
prostiedi, objevuji se nové poZadavky a vyzvy, nemUze byt tento proces v podstaté nikdy
zcela ukonceny. To, co se ve Skole déje, jak je nastaveno jeji prostiedi, jaké procesy ve
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Skole probihaji, je tfeba neustdle vyhodnocovat, znovu se zamyslet, zhodnotit
a vypracovat plan na dalsi obdobi.

Prvnim aspektem vznikajiciho planu, ktery by mél koordinator inkluze se svym tymem
diskutovat a rozhodnout je, jaké ¢asové obdobi bude strategicky plan pokryvat. Patrné
nejdulezitéjsim aspektem pro toto rozhodnuti je, jak dynamicky chce $kola v procesu
zmény postupovat. Dilezitym prvkem je také naptiklad celkové klima pedagogického
sboru. Tym m0ze zvazit, zda pro prvni fazi planovani spise zvolit kratsi ¢asovy horizont se
snaze dosazitelnymi cili, jejichz naplnéni mlzZe mit pozitivni vliv na zvySeni motivace pro
dalsi ¢ast cesty. Vramci procesu pilotniho ovérovani pozice koordinator inkluze ve
Skolach jsme po dohodé vramci SirsSich spolecnych setkani zvolili horizont jednoho
Skolniho roku. Ten byl vybran jako dostatecny pro moznost naplnit i zajimavé cile,
zaroven adekvatni pro udrZzeni motivace a v neposledni fadé také proto, Ze skolni rok je
ve Skolnim prostfedi velmi pfirozenou ¢asovou jednotkou, u niZ si Ize pomérné dobre
vytvofit predstavu o konkrétni situaci ve skole, sloZzeni Zakl, véetné téch se
specifi¢téjsimi naroky a potfebami, personalnim sloZeni pedagogického sboru,
ekonomickych zdrojich, s nimiZ Ize pracovat, o o¢ekdvanych udalostech apod.

Je samoziejmé ale moZné pracovat také se stfednédobym horizontem (napfiklad
tfiletym), nékteré skoly naopak mohou preferovat dynamické obdobi pololeti skolniho
roku. Obecné doporuCujeme pro prvni strategicky plan zvolit spiSe kratkodoby,
maximalné stfednédoby horizont.

Stanovovani cili

Jak jsme jiz uvedli, zakladni kategorii vznikajiciho planu jsou jeho cile. V nasledujici ¢asti
planovani je tedy tfeba hledat a stanovit konkrétni cile, které jsou v pribéhu daného
casového obdobi ve Skole realizovatelné.

V pribéhu procesu pilotniho ovérovani pozice koordindtor inkluze ve Skole se
jednoznacné osvédcilo vyuzit jako podklad pro hledani a stanovovani strategickych cil(
vysledky hodnoceni podminek Skoly pro naplnéni vize, tedy vystupy provedenych SWOT
analyz.

Diskuse, které mohou koordinatofi inkluze pti hledani cild facilitovat mohou byt
zamérfeny na udrZeni stdvajicich silnych stranek, na zlepSovani identifikovanych
nedostatkl ¢i slabych stranek, na vyuziti prileZitosti, které se Skole ve vnéjsim prostredi
nabizeji, na predchazeni hrozbdm apod. Lze také (viz vySe) vyuZit vztahl mezi
jednotlivymi komponenty SWOT analyzy a pokusit se stanovit cile, pfi nichZ skola vyuZije
silnych stranek pravé pro ziskani zajimavé pfrilezitosti, pfileZitost potom nasledné vyuzije
pro feseni slabych stranek a nedostatkd apod.

Z hlediska obsahového zaméreni cili doporucujeme koordinatorovi inkluze orientovat se
(zejména v prvni fazi) predevsim na kroky ¢i procesy, které budou prostredi Skoly Cinit
otevienéjsim, povedou k postupnému rozvijeni kompetenci pedagogl k realizaci
dalezitych prvk( inkluzivniho vzdélavani (vyuZivani metod prace vhodnych pro
heterogenni skupiny déti, vyuZivani aktivizujicich metod vyuky, podpora kooperace mezi
Zaky, zavadéni prvkd sebehodnoceni zakd, formativniho hodnoceni apod.), k posileni
kompetenci pedagogl k praci s détmi s rliznymi typy ,specialnich” vzdélavacich potfeb
a realizaci potfebnych podpurnych opatfeni. S ohledem na duleZitost klimatu a vztahu
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v inkluzivnim $kolnim prostfedi by koordinator inkluze mél také upnout pozornost ke
zvySeni pocitu pfijeti a bezpeci pro vSechny zaky ve Skole, ke zvySeni miry soudrinosti
tfidnich kolektiv(, vytvareni pozitivnich vztahl mezi Zaky navzajem, stejné jako mezi
uciteli a zaky. Nemél by opomenout problematiku zapojeni rodicd do Zivota Skoly,
odstranovani pripadnych bariér ve Skolnim prostfedi, moznost Zadouciho zlepseni
materidlniho vybaveni Skoly, nabidky aktivit mimo vyucovani dostupnou pro vsechny
Zaky, rozvoj spoluprace v rdamci partnerské sité skoly a pripadna dalsi dulezita témata (viz
naptiklad doporuceny postup autoevaluace Skoly v oblasti inkluze a jeho jednotlivé
komponenty).

Vradmci prace s koordindtory inkluze a jejich $kolnimi tymy jsme identifikovali dva
dominantni zplsoby stanovovani cilG. Jeden z nich jsme pracovné oznadili na ,,¢innostni”
nebo chcete-li pribézny. A druhy jako ,stavovy”. V pfipadé prvniho typu cile jde o to, Ze
se skola napfiklad pokousi zavést néjaky novy proces (realizace pravidelného
monitoringu klimatu ve tfidach, nastaveni zplsobu komunikace srodici, vyuZivani
novych metod price se Zaky, zavadéni novych prvk( v hodnoceni Zakl, pravidelné
vyhodnocovani urcité ¢innosti nebo procesu na skole apod.) nebo vykondvat néjakou
¢innost, kterd se zpravidla opakuje. Cil neni zcela konkrétni, cilem je vtomto pfipadé
samotna realizace procesu, aktivit apod., protoZze skolni tym se shodl na tom, Ze pro
Skolu ma prinos tento proces realizovat a jeho konkrétni dopad a vysledky budou
pribéziné vyhodnocovény. ,Stavové” cile jsou zaméfeny na dosazena néjakého
konkrétniho a jasné ohranicitelného stavu (vytvoreni knihovny pro sodbornou
literaturou vénovanou problematice inkluzivniho vzdélavani pro uditele, realizace
konkrétni vyznamné akce, zfizeni a obsazeni pozice skolniho specidlniho pedagogova,
Skolniho psychologa apod.), ktery lze jasné definovat, méfit, urcit, Ze jej bylo dosazeno.
Je zfejmé, Ze také dosazeni tohoto stavu je napfriklad vychodiskem pro dalsi ¢innost, dalsi
rozvoj nebo je jeho dosazeni podminkou pro zahajeni dalSich krokd ¢i procest (naptiklad
obsazeni pozice Skolniho specidlniho pedagoga a vytvoreni knihovny pro ucitele mlze
byt vychodiskem pro kvalitnéjsi a individualizovanéjsi podporu zakd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, zavedeni pozice socidlniho pedagoga muze byt vychodiskem
pro lepsi podporu déti ohroZenych socialnim vyloucenim a rozvoj spoluprace s dalsimi
organizacemi zamérujicimi se na tuto oblast atd.).

Volba konkretizovanych cilli je samozfejmé v kompetenci $kolniho akéniho tymu, ale
pfipominame, Ze jednotlivé cile, predstavujici dil¢i body na cesté ke vzdalenéjsimu cili,
tedy naplnéni vize inkluzivni Skoly.

Pfi hledani cili doporucujeme v prvni fazi neomezovat prostor pro individudlni
preference a vyjadfeni ¢lent tymu. Jako vhodny start aktivity se osvéd¢ilo pozadat
kazdého ze ¢lend tymu o stanoveni nékolika oblasti nebo cild, které jsou pro néj osobné
dllezité, povazuje je za nezbytné pro zahdjeni posunu, pfipadné, a to povaZujeme
patrné za nejvyznamnéjsi, citi vnitfni motivaci pro praci v takové oblasti ¢i pro dosazeni
takového cile. Kazdy ¢len tymu muzZe vybrat tfeba 3 aZz 5 takovych konkrétnich oblasti
nebo napfiklad jednu aZ dvé oblasti za kazdou Cast strukturované vize. Koordinator
inkluze by nasledné samoziejmé mél s tymem hledat oblasti, na nichZ panuje shoda, ale
je mozné dat prostor i cilim, které si uzsi skupinky pedagogl vezmou za své a budou na
nich motivované pracovat. Je také mozné sestavit Zebficek nejdllezitéjsich oblasti a cil(
dle poctu jejich jednotlivych uvedeni. Pokud je néktery z navrienych cilG ¢leny tymu
shledan jako sice velmi dllezity, ale zaroven v ¢asovém horizontu vytvareného planu
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nerealizovatelny, je vhodné jej nevyrazovat, ale spiSe uvaZovat o jeho reformulaci,
zUZeni nebo specifikaci na ¢ast, jejiz realizace je dle tymu jiz v moznostech Skoly.

Za velmi duleZité doporuceni koordinatoriim inkluze povazujeme zaméfit se pravé na
motivaci ¢len tymu a pedagogického sboru obecné. Bez ochoty a motivace si lze jen
stézi predstavit Uspésné naplriovéni vytvoreného planu. Pokud $kola tvofi svdj prvni
strategicky plan, povazujeme motivaci dokonce za klicovou komponentu Uspésnosti jeho
realizace. Mira motivace ¢lent tymu by méla pro koordinatora predstavovat jeden
z dlleZitych klicd pfi koneéném vybéru cild. VyuZiti motivaéniho klice zvySuje miru
redlnosti jejich naplnéni a pozitivné ovliviiuje ochotu podilet se na dalSim rozpracovani
opatreni a aktivit vedoucich k jejich realizaci (viz dale).

Tip pro koordinatory inkluze:

Nechte ¢leny tymu kompletni seznam cill posoudit pravé z hlediska miry motivace
k praci na jeho dosaZeni a vtomto smyslu naptiklad , obodovat“ od 1 do 10 (1 —
nejvice cild svysokou mirou motivace. Cile snizkou mirou motivace odloite na
pozdéjsi dobu, pokud je pro posun Skoly smérem kinkluzi nepovaZzujete za zcela
nezbytné.

Planovani opatfeni a aktivit sméfujicich k naplnéni cilt

Na dokonceni procesu stanoveni strategickych cil( logicky navazuje dalsi krok a tim je
planovani konkrétnich opatfeni a aktivit, které jako jednotlivé dil¢i kroky povedou
k naplnéni formulovanych cil(.. Zjednodusené feceno, tym pod vedenim koordinatora
inkluze hleda odpovéd na otazku, co se musi na skole stat, jakd prace musi byt udélana
a co je tfeba zrealizovat, aby se plan a jeho cile staly realitou Zivota Skoly.

Tip pro koordinatory inkluze:

Diskusi nad moZnostmi postupu vedoucimu k naplnéni cile nebo cill je mozné zahajit
poloZzenim nékolika zdkladnich otazek. Ty mulZe mit koordinator pfipraveny na
flipchartu nebo na vytisténych podkladech pro kazdého ¢lena tymu. Odpovédi na tyto
otazky predstavuji dilezity zakladni podklad pro formulaci dil¢ich opatfeni a aktivit.
Otdzky mohou znit napfiklad nasledovné:

e Co musime udélat, abychom mohli zacit?

e (o potrebujeme, abychom se mohli posunout o dalsi krok dal?

e Kam bychom se v napliiovani cile chtéli posunout v horizontu 1 mésice?
Pololeti? Skolniho roku?

e Kdo miZe pro naplnéni cile néco vykonat? Co by to mélo byt?

e (o vse budeme pro naplnéni cile pravdépodobné potrebovat (z hlediska
materidlniho, financniho, ¢asového, procesniho apod.)?

e Jak pozndme, Ze je cil napinén, pripadné, Ze k nému skutecné smérujeme?
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Logika vztahu mezi cili, opatfenimi a aktivitami je prosta. Jedna se o tfi Urovné procesu.
Aby mohlo byt dosazeno stanoveného cile, je tfeba realizovat urcity pocet opatreni.
A aby bylo realizovéno opatteni, je tfeba vykonat urcity pocet aktivit.

Vizudlné si miZeme vztah mezi tfemi Urovnémi planu predstavit napfiklad jako tfi
urovné pyramidy. Spodni patro predstavuji aktivity, stfedni opatfeni a nejvyssi cile (viz
obrazek ¢. 1).

Obr. ¢. 1 - Vztah mezi cili, opatienimi a aktivitami

‘ ciL o1 ‘
‘ Opatieni 01.01 ‘ ‘ Opatieni 01.02 ‘ ‘ Opatieni 01.03 ‘
| Aktivita 01.01.01 ‘ | Aktivita 01.02.01 | ‘ Aktivita 01.03.01 |
| Aktivita 01.01.02 ‘ | Aktivita 01.02.02 | | Aktivita 01.03.02 ‘
‘ Aktivita 01.01.03 | | Aktivita 01.02.03 | ‘ Aktivita 01.03.03 |
| Aktivita 01.01.04 ‘ ‘ Aktivita 01.03.04 |
| Aktivita 01.03.05 ‘

Stavba strategického planu nemize ,stat” bez silného zakladu, ktery tvofi soucet vSech
realizovanych aktivit. Aktivity si lze predstavit v podstaté jako jednotlivé zakladni
realizacni kroky, ukony nebo c¢innosti, které mlzeme jasné popsat a stanovit podminky
jejich realizace.

Stanoveni podminek realizace aktivit je nezbytné proto, aby se plan stal skute¢nou
strategii realizace cild. Na drovni aktivit je nutné vymezit jejich realizatora nebo
realizdtory, jasny Casovy horizont realizace aktivity, zdrojové zajisténi, indikatory plnéni
a urcit odpovédnost za kontrolu pInéni aktivity. Podrobnéjsi charakteristiku jednotlivych
podminek uvadime nize.

Realizator — v ramci planovani je tfeba urcit, kdo konkrétné se bude na realizaci aktivity
podilet, kdo je za jeji realizaci zodpovédny (zda se jedna o konkrétni osobu, cely
pedagogicky sbor apod.

Casovy horizont — uréujeme, kdy dojde k realizaci aktivity, zda bude realizovéna v presné
stanoveny Cas, periodicky nebo napfiklad pribézné.

Zdroje — mélo by byt jasné vymezeno, z jakych zdroji bude pokryta realizace aktivity,
a jaké zdroje jsou pro jeji realizaci potfeba, tedy, jaké jsou pfipadné naklady na realizaci
aktivity, jaké pottfebuje vybaveni nebo material apod.
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Indikdtor plnéni (vystup) — v této kategorii by mélo byt popsano, jak pozname, Ze je
aktivita hotova, co je indikatorem jejiho plnéni nebo jejim konkrétnim vysledkem,
vystupem.

Evaluace (kontrola) — v této poloice tym urci, na koho je delegovana pravomoc
zkontrolovat pribéh a pfedevsim vystup plnéni aktivity.

Konkretizovany pfiklad stanoveni cile, opatieni a aktivit

Pro moznou inspiraci uvadime pro koordindtory inkluze a skolni akéni tymy jeden
konkretizovany pfiklad mozného stanoveni cile a knému odpovidajicich opatreni
a aktivit. Doplime, Ze pfiklad je redlnym vystupem procesu vytvareni strategického
planu na jedné ze skol, na nichz byl pilotné ovérovan tento proces.

Jednim z ¢asto se opakujicich témat vramci vytvarenych strategickych pland je
problematika sdileni zkusenosti na poli realizace inkluzivniho vzdélavani mezi pedagogy.
Cil, ktery byl vygenerovan skolnim akénim tymem v rdmci tohoto tematického okruhu
byl formulovan ve znéni: ,Vytvorit podminky pro sdileni zkusenosti a rozvoj kompetenci
ucitelli v oblasti realizace inkluzivniho vzdéldvdni“. Jeho charakteristika potom znéla
nasledovné: ,Vzdjemné sdileni zkusenosti a vzdjemnd podpora pedagogl vytvdri nejen
prostor pro efektivni rozvoj jejich kompetenci, ale predstavuje také prvek podpory
spoluprdce a soudrZnosti ve Skole. Vede k podpore vytvdreni podplrného
a kooperativniho klimatu pedagogického sboru.”

Koordinatordm doporucujeme vyuzit prehledny a funkéni systému Eislovani cil,
opatreni a aktivit. Pokud by se jednalo o prvni formulovany cil, pak by obdrzel cislo
prvniho fadu —tedy 01.

Jak jsme jiz uvedli, aby mohl byt stanoveny cil nebo Zadouci stav dosaZen, je nezbytné
realizovat nékolik opatfeni, které povedou kjeho naplnéni. Koordinator inkluze se
Skolnim akénim tymem mohou stanovit snadno dosazitelnéjsi cile, kterych Ize dosahnout
prostfednictvim realizace napfiklad pouze dvou opatfeni, podobné jako je moiné
formulovat cile komplexnéjsi, jejichz dosazeni vyZaduje postupnou realizaci vyssiho
poctu dil¢ich opatreni.

K podpore realizace vySe formulovaného cile skolni akéni tym vytvofil dvé opatfeni,
ktera dle jeho nazoru smérovala k rozvoji posilovani kompetenci uciteld ve vztahu
k realizaci inkluze. Prvnim znich byla realizace vzdjemnych hospitaci s naslednou
charakteristikou: ,Prostrednictvim realizace vzdjemnych hospitaci bude vytvoren prostor
pro efektivni sdileni zkuSenosti s vytvdrenim podminek pro realizaci inkluzivniho
vzdélavani ve vyuce, vyuZitim novych didaktickych postupl a metod vyuky, realizaci
konkrétnich postup( individudini podpory déti apod. mezi pedagogy a rovnéZ pro
efektivni podporu zacinajicich pedagogi. Opatreni prispéje rovnéZ k vytvdreni
podpurného klimatu v rdmci pedagogického sboru.” V navrieném systému Cislovani je
tak k opatfeni pfifazen Ciselny kod 01.01, vyjadfujici, Ze se jedna se o prvni opatreni,
vztahujici se k cili 01.

Druhym vytvofenym opatienim byla realizace ukazkovych vyucovacich hodin, k niz se
vaze nasledujici charakteristika: ,Prostfednictvim realizace ukdazkovych vyucovacich
hodin bude vytvoren prostor pro efektivni sdileni zkusenosti v oblasti inkluzivni praxe,
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individualizace vyuky, zavadéni novych didaktickych metod a forem, podporu
kooperativniho pfistupu v hodinach atd. mezi pedagogy. Realizace ukazkovych hodin je
rovnéz platformou pro podporu zacinajicich pedagogli a zejména transfer dobré praxe
mezi pedagogy.” V navrzeném systému cislovani je tak k opatfeni pfifazen ¢iselny kéd
01.02, vyjadfujici, Ze se jedna se o druhé opatreni, vztahujici se k cili 01 (také viz obrazek
¢. 1 vyse). Pokud by skolni akéni tym navrhl a vytvofril dalsi opatfeni, byla by samoziejmé
oznacena 01.03, 01.04 atd.).

V ndvaznosti na vySe uvedené, je tfeba, aby dale Skolni akéni tym navrhl,
prostfednictvim jakych zakladnich krokd je mozné navrzena opatfeni skutecné uvést do
praxe. Tyto jednotlivé kroky predstavuji zmifiované aktivity. Ty je nezbytné navrhnout
zéroveni spolu s jejich konkrétnimi realiza¢nimi podminkami (viz vySe). Svoboda,
Morvayova, Ri¢an a Zilcher (2015) trefné poznamenavaji, 7e uréeni téchto zdkladnich
parametrd (konkrétnich realizacnich podminek) odlisuje skutecny strategicky realizacni
pldn od onéch ,pldni”, které jsou spojeny s okridlenymi a Ccasto slychanymi
konstatovdnimi ,bylo by dobré udélat” nebo ,,nékdo by nékdy mél udélat”.

V nasledujicich tabulkdach (tab. ¢. 4 - 7) koordindtordm inkluze nabizime opét pro ilustraci
rozpracované priklady nastaveni jednotlivych aktivit, které je trfeba realizovat pro
naplnéni opatreni 01.01, spocivajiciho v realizace vzdjemnych hospitaci. Toto opatreni
patti mezi ta, jejichZ uvedeni do praxe je podminéno nékolika kroky, které na sebe
logicky navazuji. Aktivity vztaZzené k uvedenému opatfeni jsou Cislovany jako aktivity
01.01.01 — 01.01.04 (tedy aktivity, které se vztahuji k napInéni cile 01 a opatfeni 01.01).

Tabulka é. 4 - Aktivita 01.01.01 (pfiklad zpracovdni)

AKTIVITA 01.01.01 Stanoveni podminek pro realizaci vzajemnych
Konkretizace realizované aktivity hospitaci
REALIZATOR/REALIZATORI

Reditel, zastupkyné, vedouci predmétovych

Konkretizace aktéra podilejiciho se .
komisi

na realizaci aktivity

CASOVY HORIZONT

Prvni polovina zafi 201x
Konkretizace ¢asu/obdobi realizace

NAKLADY, VYBAVENI, ZDROJE Realizace aktivity nevyZaduje specifické zdroje
Konkretizace potfebnych zdroja ¢i vybaveni

1. Pisemné zpracované podminky pro realizaci
INDIKATOR PLNENI/VYSTUP vzajemnych hospitac
2. Pedagogicti pracovnici jsou seznameni

Konkretizace vystupu aktivity s podminkami realizace vzajemnych

hospitaci
EVALUACE/KONTROLA
Konkretizace osoby kontrolujici Reditel gkoly (pFipadné jim povéiena osoba)
realizaci aktivity
Poznamky Nejsou
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Tabulka ¢. 5 - Aktivita 01.01.02 (pfiklad zpracovdni)

AKTIVITA 01.01.02

Konkretizace realizované aktivity

Vypracovani zaznamového archu pro vzajemné
hospitace a nasledné konzultace mezi pedagogy

REALIZATOR/REALIZATORI
Konkretizace aktéra podilejiciho se
na realizaci aktivity

Zastupkyné reditele ve spolupraci s vedoucimi
predmétovych komisi

CASOVY HORIZONT

Konkretizace ¢asu/obdobi realizace

Do konce zafi 201x

NAKLADY, VYBAVENI, ZDROJE
Konkretizace potrebnych zdroja

Realizace aktivity nevyzaduje specifické zdroje i
vybaveni

INDIKATOR PLNENI/VYSTUP

Konkretizace vystupu aktivity

1. Je vypracovan zaznamovy arch

2. Zaznamovy arch je preddn vsem
pedagogickym pracovnikiim a je k dispozici
na sdileném disku

EVALUACE/KONTROLA

Konkretizace osoby kontrolujici Reditel 3koly
realizaci aktivity

Poznamky Nejsou

Tabulka ¢. 6 - Aktivita 01.01.03 (pfiklad zpracovani)

AKTIVITA 01.01.03

Konkretizace realizované aktivity

Vypracovani (individudlnich) plant hospitaci

REALIZATOR/REALIZATORI
Konkretizace aktéra podilejiciho se
na realizaci aktivity

Jednotlivi pedagogicti pracovnici (ucitelé)

CASOVY HORIZONT

Konkretizace ¢asu/obdobi realizace

Periodicky (pozn. dle dohodnuté frekvence, napft.
Ctvrtletné)

NAKLADY, VYBAVENI, ZDROJE
Konkretizace potfebnych zdroja

Realizace aktivity nevyZaduje specifické zdroje
¢i vybaveni

INDIKATOR PLNENI/VYSTUP

Konkretizace vystupu aktivity

Kazdy pedagog vytvofil a predlozil ur¢ené osobé
plan hospitaci pro dané ¢asové obdobi (pozn. Ize
upfresnit v zavislosti na dohodnutych
podminkdch)

EVALUACE/KONTROLA

Konkretizace osoby kontrolujici
realizaci aktivity

Zastupkyné reditele

Poznamky

Nejsou
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Tabulka ¢. 7 - Aktivita 01.01.04 (pfiklad zpracovani)

AKTIVITA 01.01.04 Vyhodnoceni realizace planu vzajemnych
Konkretizace realizované aktivity hospitaci a zhodnoceni jejich pfinosu
REALIZATOR/REALIZATORI

Reditel, zastupkyné feditele, vedouci

Konkretizace aktéra podilejiciho se pFedmétovych komisi

na realizaci aktivity

CASOVY HORIZONT Periodicky, po ukonceni kazdého realiza¢niho
Konkretizace &asu/obdobi realizace obdobi (setkani svolava reditel skoly)
NAKLADY, VYBAVENI, ZDROJE Realizace aktivity nevyZaduje specifické zdroje
Konkretizace potrebnych zdroja ¢i vybaveni

1. Hodnoceni ve formé pisemného zapisu ze
INDIKATOR PLNENI/VYSTUP setkani
2. Seznameni s vysledky hodnoceni
a diskuse v ramci nejbliZsi provozni
porady vedeni a pedagogického sboru

Konkretizace vystupu aktivity

EVALUACE/KONTROLA

Konkretizace osoby kontrolujici Reditel 3koly
realizaci aktivity

Poznamky Nejsou

Podobné jako v pfipadé opatfeni, ani pocet aktivit, které tym urci jako odpovidajici pro
jeho naplnéni, neni nijak pfesné uréen nebo omezen. Na podkladé zkuSenosti v procesu
pilotniho ovéfovani pozice koordinator inkluze na skoldach muZeme konstatovat, Ze
obvykly pocet opatfeni, vztazenych k jednomu cili je 2 — 5 a obvykly pocet aktivit,
vztazenych k jednomu opatieni se nachazi spiSe v rozmezi 3 — 5. Pokud tedy Skolni akéni
tym v ramci jednoho strategického planu formuloval napfiklad 8 — 10 cildi, pocet viech
souvisejicich opatfeni se pohyboval napfiklad v rozmezi 30 — 40 a celkovy pocet vsech
souvisejicich aktivit napfiklad mezi 120 — 150.

DalSim aspektem, ktery by koordinator inkluze a Skolni akéni tym mél mit na zfeteli, je
Casovy plan aktivit. Je vcelku béiné, Ze se vramci jednoho cile a nékolika jeho
souvisejicich opatfeni objevuji jak aktivity, které maji logickou navaznost (viz priklad
vyse) a dokud neni dokonéena jedna aktivita, nelze realizovat dalsi. Nicméné, mGze byt
naopak moZné ve stejném case realizovat jinou aktivitu, vztazenou k témuz cili, ale
k jinému opatfeni nebo samoziejmé také aktivitu vztazenou k jinému cili a jeho opatreni.

Casovy rdmec a ¢asova souslednost realizace aktivit je pak presnéji definovana v rdmci
takzvaného akéniho planu (viz dale), ale jiz v této fazi by koordinator inkluze mél vénovat
pozornost tomu, zda napfiklad neni na za¢atek nového skolniho roku planovano pfilis
mnoho aktivit, které vramci béiného pracovniho shonu, spojeného tradicné se
zacatkem skolniho roku, neni mozné stihnout.
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Koordinator inkluze by rovnéZz mél mit neustdle na paméti, Ze mezi cili, opatfenimi
a aktivitami je logicka vazba a jednd se o vzajemné provazané kategorie. Pfed ukonéenim
planovani je vhodné provést jesté jednou kontrolu této logické vazby.

Tip pro koordinatory inkluze:

Pro kontrolu, zda je celd struktura plnéni strategického cile nastavena dobre, je mozné
si znovu precist a predstavit realizaci celého souboru opatieni a aktivity ve vazbé na cil
,0d spodu”, tedy od urovné aktivit, protoZe ty jsou zakladnimi kameny celého procesu.
Zkuste si tedy precist strukturu aktivit k danému opatreni a odpovédét si na otdzku, zda
pri jejich uspésné realizaci bude skute¢né naplnéno pldnované opatreni. Pokud ano, je
vSe v poradku, pokud ne, je tfeba aktivity doplnit, upravit apod. Tuto kontrolu miZete
provést pro kaZdé z dilcich opatreni a obdobné miZete postupovat , 0 patro vys“, tedy
zkontrolovat, zda pfi napinéni vsech dilcich opatreni dojde také k naplnéni stanoveného
cile. Opét, pokud ano, je vse v poradku, pokud ne, je tfeba doplnit nebo upravit
opatreni a eventudlné i k nému vdzané aktivity. V nékterych pfipadech je také mozné
vrdtit se v uvaZovdni i zpét na uroveri cile, upravit Ci zpresnit jeho formulaci, dil¢im
zplsobem ji zuZit atd., samozrejmé ve vztahu ke konkrétnim podminkdm a edukacni
realité na té které skole (podobné in Svoboda, Morvayovd, Rican a Zilcher, 2015).

3.2.9. Hodnoceni navrhu strategického planu skolni komunitou

Ve chvili, kdy Skolni akéni tym pod vedenim koordinatora inkluze dokonci zakladni navrh
strategického planu skoly, je jeho Ukolem stimto navrhem seznamit, vsechny dulezité
zainteresované subjekty, na nichZ se vedeni Skoly a Skolni akéni tym shodnou.
Pfipominame, Ze Skolni akéni tym je jakousi reprezentativni pracovni skupinou, které
byla dana divéra a pravomoc plan pfipravit, nyni vystupy své price predklada
k posouzeni.

MozZnost vyjadfit se k ndvrhu strategického planu by méla byt jednoznacné dana
minimalné vSem pedagogickym pracovnikiim Skoly a obsahuje-li cile, opatfeni ¢i aktivity,
které se dotykaji také Cinnosti pracovnik(l nepedagogickych, pak samoziejmé také jim.
Protoze jednim ze zakladnich princip( inkluzivniho vzdélavani je také otevienost a snaha
o kooperaci se Sirsi skolni komunitou, méla by Skola zvézit, zda vhodnou formou
neposkytne prostor pro vyjadfeni napfiklad také rodi¢im, vybranym zastupcim
dalezitych subjektd partnerské sité Skoly apod. Nékteré skoly v diskusich zvaZovali také,
jakou vhodnou formou prezentovat plan také zakiim, zejména ve vyssich rocnicich. Site
okruhu osob, kterym bude dan prostor pro vyjadieni k navrhu planu je nicméné
samoziejmé na rozhodnuti vedeni skoly, a dle naseho nazoru i Skolniho akéniho tymu,
ktery je jeho autorem.

Dle zkuSenosti z procesu pilotniho ovérovani pozice koordinator inkluze ve Skole je pro
prezentaci navrhu strategického planu mozné zvolit napfiklad setkani zaméstnancl
Skoly, setkani s rodici, Sirsi forum pedagogl a zastupcl rodi¢l. Pokud je na Skole zfizen
naptiklad sSkolni parlament, mdZe se jednat o rozsitené zasedani Skolniho parlamentu
a zaméstnancU skoly atd. Pfi planovani setkani by nicméné koordinator inkluze mél vidy
mit na paméti, Ze jeho soucasti by mél byt dostatecny prostor pro diskusi.
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Pokud se Skola rozhodne zapojit do procesu hodnoceni a pfipadného pfipominkovani
navrhu strategického planu také rodice, je logické vyuzit néktery z béznych informacnich
kanald, ktery je pro komunikaci srodi¢i vyuZzivan. Navrh planu je mozné vyvésit na
webovych strankdch S3koly, je moiné jej zaslat prostfednictvim hromadného
informacniho e-mailu apod. Spolu s tim je tfeba také prezentovat ¢asovy ramec, v némz
je mozné se k navrhu planu vyjadfit a také zpUsob, jakym tak ucinit.

ZkuSenosti Skol, které se podilely na procesu pilotniho ovérovani pozice koordinator
inkluze a zpracovani strategického planu ukazuji, Ze odezva ze strany rodicovské
verejnosti nebyva nijak vyrazna, nicméné, rodice ocenuji, Ze jim byl prostor pro vyjadieni
poskytnut.

Jednoznacné doporucujeme, aby proces pfipominkovani navrhu strategického planu byl
postaven na principu konstruktivnich navrhd, nikoliv snahy plan ,rozbit”. Koordinator
inkluze muZe pfipravit pro vsechny, ktefi se chtéji k navrhu planu vyjadfit takzvané
pripominkové listky.

Tip pro koordinatory inkluze:

Na pripominkovém listku (nebo napfiklad na jeho on-line verzi) by mél byt jednoznacné
vyznacen prostor pro oznaceni, kterého konkrétniho cile, opatreni Ci aktivity, se
pfipominka tykd a zdivodnéni toho, pro¢ stdvajici podoba nevyhovuje a md byt
vynechdna nebo upravena. Doporucujeme zaradit také poloZku ,ndvrh na upravu”, kde
by mél pripominkujici navrhnout pripadnou alternativu. ZvaZte moZnost doplinit
k prfipominkovému listu prilohu. Pro pripad, Ze osoba vzndsejici pripominku chce byt
informovdna o jejim vypordddni, dejte prostor pro pripojeni kontaktu, jehoZ
prostrednictvim mizZe koordindtor inkluze predat tuto informaci (zda byla pripominka
akceptovdna a zapracovdni, nebo naopak odmitnuta, s pfipadnym zddvodnénim
tohoto rozhodnuti).

Koordinator inkluze by také nemél zapomenout na stanoveni a prezentaci lhity, po niz je
mozné pripominky uplatnit a zplsob, kterym tak Ize ucinit. MoZnostmi jsou napfiklad
vhozeni vyplnéného prfipominkového listku nebo listkG do schranky, kterd mlze byt
k tomuto Ucelu zfizena, idedlné ve vstupnich prostorach skoly. Pokud koordinator
inkluze vytvofil a nabidl ke stazeni na webu Skoly, pfipadné jinou cestou distribuoval
také elektronickou verzi pripominkového listku, je logické otevrit také moznost zaslat
pfipominku elektronicky na e-mail koordinatora inkluze nebo napfiklad spolecny e-mail
Skolniho akéniho tymu, ktery muzZe byt jednoduse zfizen.

Po uplynuti Ihaty stanovené pro uplatnéni pripominek by se mél skolni akéni tym znovu
sejit a doslé pripominky dle svého uvazeni a na podkladé diskuse vyporadat. Je vcelku
béiné, Ze nékteré konstruktivni pripominky jsou zapracovany, jiné zamitnuty.
Koordinator inkluze by mél nasledné pripravit a poskytnout informaci pro pfipominkujici
osoby, které vyjadrily pfani byt o vysledku své pfipominky informovani. Na zdkladé
akceptovanych pripominek a navrh( nasledné skolni akéni tym pripravi kone¢nou verzi
strategického planu, kterou by mélo jesté formalné schvalit vedeni Skoly.

68




3.2.10. Akéni plan realizace strategického planu

FindIni verze strategického planu Skoly je jiZz pfipravena krealizaci. Jedna se v3ak
o0 pomérné rozsahly strategicky dokument. Pfedpoklddame, Ze koordinator inkluze na
Skole bude tou osobou, kterd bude povérena rovnéZ koordinaci procesu realizace
a napliovani planu. Na podkladé zkuSenosti doporucujeme pro usnadnéni
a zprehlednéni této Cinnosti zpracovat také vcelku jednoduché realizacni schéma neboli
akéni plan. Jedna se v podstaté o prehledné rozdéleni navrzenych a schvélenych aktivit
do mésiénich prehledovych tabulek. Koordinator inkluze samoziejmé mize urcit i jiné
Casové obdobi nebo jiny zplsob zpracovani realizaéniho schématu, ktery mu bude
vyhovovat. Vytvoreni akéniho pldnu neni samoucelnou cinnosti, naopak, mél by
predstavovat konkrétni a pfehledné zarazeni jednotlivych aktivit strategického planu do
harmonogramu skolnich ¢innosti a mél by podpofit jejich realizaci.

Jak jsme uvedli vy3e, za relevantni ¢asovy Usek pro tvorbu tohoto schématu na podkladé
zkusenosti z pilotniho ovérovani povaZzujeme jeden mésic. Jeho pfiprava je velmi
jednoduchd, nebot jiz v procesu tvorby strategického planu a vypliovéni tzv. karet
aktivit byl Skolnim tymem zaznamenavan predpokladany ¢asovy horizont jejich realizace.
Ten je zakladnim ukazatelem pro vybér aktivit. Koordindtor inkluze tedy ze strategického
planu vybere nékolik konkrétnich aktivit, které by méli byt v pribéhu daného mésice
realizovény. ProtozZe nékteré aktivity jsou naplanované jako priibézné nebo periodicky se
opakujici, v realizacnim schématu akéniho planu mulzZe casovy ramec opakovani aktivit
ziskat konkrétni podobu. Zafazovani aktivit do akéniho schématu ale mulze probihat
i podle jiného, neZ Cisté Casového kli¢e, jednim z dalSich kritérii mize byt (a nezfidka
byva) napriklad také to, zda jiz Skola ma k dispozici zdroje, které jsou potiebné Cci
dokonce nezbytné pro realizaci té které aktivity.

Tip pro koordinatory inkluze:

Po usecich v rozsahu jednoho mésice je mozné ndsledné jednoduse pripravit akéni plan
pro cCtvrtleti, pololeti, pripadné i cely skolni rok. V ndvaznosti na napldnované meésicni
realizacni useky je také mozné napldnovat napriklad pravidelné schizky skolniho
akcniho tymu. Ten bude spolecné s koordindtorem inkluze vyhodnocovat priibézné
plnéni planu. Z riiznych ddvodi nerealizované aktivity Ize presunout do dalsiho mésice,
pldn zpresnit ¢i upravit apod.

Na nasledujicim obrazku predkladame mozny navrh jednoduché prehledové tabulky pro
zaznam realizaéniho schématu (akéniho planu) na jeden mésic. Casovy horizont lze
samoziejmé upravit nebo také mésicni plany spojovat v plany na delsi ¢asové useky.
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Obrdzek ¢. 2 - Tabulka realiza¢niho schématu na jeden mésic

AKENI PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO PLANU PODPORY INKLUZIVNHO VZDELAVANI
INazev a adresa zakladni skoly

Cislo aktivity Nézev [charakteristika) aktivity Indikator pinéni Realizitor Spinéno Kontrola Spinéno

Aktivita
00.00.00
Aktivita
00.00.00
Aktivita
00.00.00
Aktivita
00.00.00
Aktivita
00.00.00
Aktivita
00.00.00
Aktivita
00.00.00
Aktivita
00.00.00
Aktivita
00.00.00

Jiz vy3e v této casti publikace jsme upozorniovali na to, Ze proces vytvareni inkluzivniho
prostiedi Skoly je procesem dlouhodobym a vzhledem ktomu, Ze Skola je Zivym
a dynamickym organismem, jehoZ prostiedi se neustale vyviji (kazdy Skolni rok nastupuji
novi Zaci, méni se vztahy, spoleCenské prostfedi, objevuji se nové pozadavky a vyzvy)
a proto nem(Ze byt tento proces v podstaté nikdy zcela ukonéeny. Ukolem dobrého
koordinatora inkluze mimo jiné je zabezpecovat ¢innosti, které budou to, co se ve Skole
déje, jak je nastaveno jeji prostredi, jaké procesy ve S3kole probihaji, neustdle
vyhodnocovat. To zdroven vytvafi prostor proto se znovu zamyslet, realizaci planu
zhodnotit, znovu posoudit podminky, které skola ma pro naplnéni své dlouhodobé vize
a vypracovat plan na dalsi obdobi.

Booth s Ainscowem (2002, 2007) uvadéji ve své publikaci Ukazatel inkluze pfiklad Skoly,
ktera praci na tvorbé své strategického pldnu zacileného na vytvareni inkluzivniho
prostiedi trefné prirovnala proces planovani a realizace planu ke skdkani pres Svihadlo.
Vytvéreni pravidelné se opakujiciho planu rozvoje skoly se vzdy po urcitém case vraci do
vychoziho bodu — pocatku tvorby planu na dalsi obdobi. Jesté presnéji by patrné bylo
periodickou tvorbu strategického planu mozné pfirovnat ke stoupajicimu pohybu po
spirale. PFi tvorbé navazujiciho planu se nevracime do vychoziho stavu, nebot nékteré ze
zmén jiz byly realizovany a osvédcuji se. Kvalita skoly a mira jejiho proinkluzivniho
zaméreni se postupné zvysuje. Nasledujici obrazek zobrazuje prehledné jednotlivé kroky
celého dlouhodobého procesu promény prostredi skoly smérem k inkluzi.
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Obradzek ¢. 3 - Schéma pripravy a realizace vytvdreni inkluzivniho prostiedi skoly

SCHEMA PRIPRAVY A REALIZACE VYTVARENI INKLUZIVNIHO PROSTREDI SKOLY

Tip pro koordinatory inkluze:

Veskeré potrebné tabulkové podklady pro tvorbu analytickych podklad( i samotného
strategického planu pro vytvareni inkluzivniho prostredi Skoly najdete na pfilohovém
CD.




4. MOZNOSTI KOORDINACE PODPORY ZAKU
S VYBRANYMI TYPY SPECIALNICH VZDELAVACICH
POTREB A ZAKU NADANYCH

4.1. PODPORA ZAKU S TELESNYM POSTIZENIM

Gruber a Lendl (1992) povazuji télesné postiZzeni za pretrvavajici nebo trvalé omezeni
v pohybovych schopnostech daného jedince se stilym nebo znaénym vlivem na
kognitivni, emocionalni a socidlni vykony. Samotnou pfi¢inou vzniku je poskozeni
podplrného nebo pohybového aparatu ¢i jiné organické poskozeni. Vzniklé omezeni
vykonu tak vyplyva z riznorodého obrazu poskozeni na ortopedickém, neurologickém
a internim zakladé. Télesné postiZeni Ize chapat jako pohybovy defekt. Tedy jedna se
o stav, kdy se jedna o funkéni omezeni a ,néco nefunguje oproti normé“. Télesné
postizeni vsak lIze také chapat jako télesnou deformaci (mluvime o estetickém postizeni),
typickym pfikladem zde muzZe byt amputace urcité ¢asti horni ¢i dolni koncéetiny nebo
vrozend malformace (vrozena uchylka tvaru — casto hornich a dolnich koncetin).
Pohybové postizeni mlzeme rozdélit na tfi zakladni typy. Prvnim typem je lehké
pohybové postizeni, u kterého jedinec je schopen samostatného pohybu. Druhym
typem je stfedné tézké pohybové postizeni. V tomto pripadé hybnost jedince je mozna
v pfipadé vyuZiti ortopedickych pomucek. Poslednim typem je téiké pohybové
postiZeni, u kterého je typicka neschopnost daného jedince samostatného pohybu.

Télesna (pohybovd) postizeni dale délime na vrozena a ziskana. Vrozena postizeni jsou
poruchy tvaru a velikosti lebky (hydrocefalus, mikrocefalus, makrocefalus), vrozené
vady hornich koncetin (amélie, dysmélie, syndaktylie atp.), vrozené vady dolnich
koncetin (pes planovalgus congenitus atp.), poruchy ristu (achondroplazie, gigantismus,
nanismus atp.), rozS§tépové vady (lebky, rtu, Celisti, patra, patere) a centralni ¢i periferni
obrny (nejcastéji rizné formy DMO - détské mozkové obrny). Ziskana télesnd
(pohybova) postizeni délime na stavy po urazech mozku a michy (komoce mozku,
zhmoZdéni, zlomeniny atp.), pourazové poskozeni perifernich nervi (fezné rany atp.),
amputace (nehody, malformace) a deformity tvaru téla a jeho jednotlivych casti
(skolidzy, kyfdzy, hyperlorddza, plocha zada apt.).

Detailnéjsi je pak déleni pohybového postizeni podle hlediska hybnosti s lokalizaci na
dolni konéetiny, horni konéetiny, mluvidla a mimiku a kombinace pfedchozich typa.
Dolni koncetiny jsou vyznamné pro moznost samostatného pohybu a nezavislosti na
jinych lidech. Umoznuji ziskavat zkuSenosti a poznatky spolu a dobrou prostorovou
orientaci. Horni koncetiny jsou pak dullezité pro sebeobsluhu, pracovni ¢innosti, aktivni
styk s okolim a jasné vyjadfovani emoci. Mluvidla a mimika jsou zasadni pro rozvoj
a uzivani verbalni a neverbalni komunikace, vyjadfovani emoci. Hraji velky vyznam pravé
u osob s pohybovym postizenim v pfipadé uplatnéni jedince ve spole¢nosti, na trhu
prace a pti akceptaci druhych lidi.

Télesné postizeni je dale spojeno kromé motorického a funkéniho omezeni také
srdznymi dalSimi omezenimi. Jednim z nejvyraznéjSich byvd oznacovdno omezeni
mnozstvi a do jisté miry i kvality rznych podnétl a zkuSenosti, které mlze predstavovat
dlouhodoby stres a predevsim psychosocialni zatéz plsobici na daného jedince. Jedinec
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s pohybovym postizenim se pomérné casto méné dostdvd do spolecnosti jinych
vrstevnikd a diky odliSnému vyvoji za nimi mnohdy zaostava také v socidlnich oblastech,
jedna se o postizeni napadné (viditeIné). Mezi nejpocetné;jsi skupinu diagndz, se kterymi
se ve Skoldch pedagogové setkavaji, tvofi centrdlni obrny (mozkové obrny), které jsou
disledkem poskozeni mozku, a je tedy nutno pocitat také s ovlivnénim kognitivnich
funkci, od odchylek smyslového vnimani pres rozumové zpracovani az po formu reakci
(typické pro jednotlivé formy DMO). Pohybové (ortopedické) vady mizeme délit podle
rGznych kritérii, viz vySe. Podle postizeni Casti téla rozezndvame obrny centralni
a periferni, deformace, malformace a amputace. Centrélni a periferni obrny se tykaji
nervové soustavy. Jednotlivé druhy se od sebe lis§i rozsahem a stupném
zédvaznosti/omezeni a déli se na parézy (¢asteéné omezeni hybnosti) a plegie (Uplna
ztrata hybnosti). Postizena mUze byt centralni nervova soustava, tonus a koordinace, kdy
nejcastéjsim typem takové obrny je détska mozkova obrna (DMO). V tomto pripadé se
jedna o postizeni mozku vraném stadiu vyvoje. Toto onemocnéni se povazuje za
nejcastéjsi pric¢inu vzniku télesného postizeni. Mezi hlavni pficiny vzniku patfi
nedonosenost (nizkd porodni hmotnost), infekce matky (toxoplazmadza) v prvnim obdobi
téhotenstvi nebo zavainé infekce ditéte po porodu. Celkové se jednd o poruchu
mozkové regulace hybnosti a vyvoje, kniz dochazi na zakladé poskozeni nékterych
mozkovych bunék. Casto toto onemocnéni byva doprovazeno mentalnim defektem,
smyslovymi vadami a epileptickymi zachvaty. Détskou mozkovou obrnu mGzeme rozdélit
do zakladnich forem na spastické a nespastické. Spastické formy jsou charakteristické
trvale zvySenym svalovym napétim, které omezuje i zcela znemoZriuje vykonani
urcitého pohybu. Patfi sem diparéza/diplegie, kdy dochazi k postizeni dolnich koncetin.
Typicka je tzv. nazkovitad chiize (chiize po Spictkach bez zjevné flexe/ohnuti v kolennim
kloubu), hemiparéza/hemiplegie, kdy je postizena jedna polovina téla bez ohledu na
lateralitu (typicky je zde Wernickeho-Mann(iv postoj, tedy stav, kdy postizena horni
konletina je ve spastickém/flekénim/kfeCovém drieni pfitazena khrudi a dolni
koncetina je pfi chlzi ,nadhazovana” obloukovitym pohybem). Posledni spastickou
formou je kvadruparéza/kvadruplegie. Mezi nespastické formy détské mozkové obrny
pak patfi Dyskineticko-dystonicka forma, kterd je doprovazena mimovolnimi pomalymi
pohyby rtzného rozsahu. Pohyby mohou byt také Skubavé a kroutivé. Mohou se jevit
také jako mimické projevy, které nelze ovladat vili. Posledni formou je forma atakticka.

Vtomto pfipadé je postizeni pohybové koordinace. Jedinec ma potize s udrienim
rovnovahy a problémy pfi rychlejSich pohybem. Jednd se o napadné opoZdéni
pohybového vyvoje jedince.

Problematikou télesného postiZzeni je jiz samotny vliv na pfijeti postiZzeni. Velkou roli zde
hraje faktor, kdy na ziskani postizeni nebo nemoci ma vliv vyvojova uroven, v niz ke
zméné doslo. Prikladem tak mulZe byt osmy rok ditéte, kdy dochazi k formovani
sobéstacnosti a nezavislosti. V tomto obdobi tak vzniklé postizeni mze mit vliv na dalsi
jeho vyvoj. Dal$im faktorem, ktery jsme jiZ zmiriovali je ndpadnost/viditelnost postizeni.
HlFe byva akceptovana zména, které se dotyka vzhledu jedince. Takovi jedinci trpi vice
pocitem ménécennosti a tim se vice strani ostatnich (vrstevnik() a hife navazuji socialni
kontakty. Na ptFizplUsobeni postizeni ma velky vliv osobnost jedince a mira jeho frustracni
tolerance. Takovy Zak je pomérné casto vystavovan frustracim a mnoho jeho potfeb
prestane byt uspokojovano. S jeho vyvoje a adaptaci se objevuje nedostatek pfrileZitosti
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ke kontaktu s vrstevniky, Spatné moznosti kontaktu s druhym pohlavim ¢i nedostatek
moznosti napldnovat si svou budoucnost.

4.1.1. Cinnost koordinatora inkluze ve vztahu k podpore zaki s télesnym
postizenim

Podpora v oblasti komunikace zaku s télesnym postizenim

V ptipadé komunikace szZdkem s télesnym postizenim se nenechte ovlivnit tzv. hald
efektem (Ucinek prvniho dojmu), ktery mlze byt spojen s pocitem nejistoty, obavami,
predsudky ¢i studem. PredevSim u handicapovanych, jejichz vzhled je danym
onemocnénim/postizenim vyrazné ovlivnén. Télesné znevyhodnéni jsou pro nas
rovnocennymi partnery, tedy bychom neméli zvySovat hlas, mluvit bychom méli
normalnim ténem a predevsim bychom neméli podcenovat jejich schopnosti. Neni
vhodné také projevovat nadmérny soucit. Je dlleZité dbat na udrzovani oéniho kontaktu.
V pfipadé, Ze je postizeni natolik zavazné, Ze jedince limituje v bézné komunikaci, snazte
se dorozumeét jinou formou komunikace (pisemné, mimikou, dotekem, obrazky atp.). Pfi
samotné komunikaci je duileZité odstranit viechny bariéry v prostoru.

Jednou z prvotnich sad informaci, jimiz by se mél koordinator inkluze fidit a s nimiz by
mél seznamit pedagogické pracovniky je soubor zakladnich pravidel pro kontakt
s osobami vyuzivajicimi k pohybu vozik (napt. Slowik, 2010):

1. Odstrarite bariéry, které by mohly branit plynulému pohybu s vozikem.

2. Pfi manipulaci s vozickafrem se zeptejte, s ¢im chce pomoci a nedélejte nic bez
jeho svoleni.

3. Pozadejte ho, at vam sam fekne, jak mate postupovat.

4. Pti kazdém zastaveni je nutné vozik zabrzdit (pokud to neudéla sam vozickar). Pfi
manipulaci s vozikem ho zvedejte pouze za pevné ramy.

5. Vozitkal mad jiny Uhel pohledu — uzpusobte tomu komunikaci a popis okoli, nebot
vozickar nemusi vidét vse, co vidite vy.

6. Jedete-li s vozikem z prudsiho mista, sjizdéjte radéji pozpatku, je to bezpecné;si
pro vozickare i pro vas.

7. PFi bézné komunikaci je vhodné snizit se/posadit se na Uroven vozickafe, abyste
mohli udrzovat o¢ni kontakt. Nikdy se pfitom neopirejte o vozik (rozhodné ne bez
svoleni).

8. Pfi komunikaci volte vhodnd slova, abyste doty¢ného neurazili, ale nemusite se
bat pouzit slova jako jit, chodit, odejit apod.

9. Mluvite-li s vozickafem a tlacite vozik, snazte se byt alespor vedle néj, aby
nemusel neustdle otacet ¢i zaklanét hlavu. Je to nepohodiné a po delsi dobé
i fyzicky neprijemné.

10. Neupozorriujte na nedistoty padajici z voziku.
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4.1.2. Podpurna opatfeni pro Zaky s télesnym postizenim

Jednim z dllezZitych Ukoll koordinatora inkluze na Skole je koordinace poskytovani
podplrnych opatteni poskytovanych na rtznych drovnich zakm s télesnym postizenim.
V nasledujici Casti textu prezentuje zdroje, které koordinatorim inkluze mohou byt
v této oblasti vyznamnou informacni zakladnou a podporou.

Katalog podptrnych opatfeni pro Ziky s potiebou podpory ve vzdélavani z divodu
télesného postizeni nebo zavazného onemocnéni

Katalog podptlirnych opatfeni pro zaky s potfebou podpory ve vzdélavani z divodu
télesného postizeni nebo zdvainého onemocnéni je velmi vhodnym ndstrojem pro
pedagogy, ktefi pracuji s uvedenym skupinami zakd. Poskytuje nejen velké mnozstvi
informaci o tom, jak pracovat se Zakem stélesnym postizenim a zavainym
onemocnénim, ale rovnéz informace o tom, jak pracovat s tfidnim kolektivem, v némz se
takovy Zak nachazi. Autofi katalogu predkladaji pedagogickym pracovnikim k vyuZziti
karty podpurnych opatfeni, které jsou rozdéleny do celkem deseti oblasti podpory:
organizace vyuky, modifikace vyukovych metod a forem prace, intervence, pomucky,
Upravy obsahu vzdélani, hodnoceni, pfiprava na vyuku, podpora socidlni a zdravotni,
prace s tfidnim kolektivem, Uprava prostredi.

Tip pro koordinatory inkluze:

Kompletni verze Katalogu podplrnych opatfeni pro zaky s potfebou podpory ve
vzdélavani z divodu télesného postizeni nebo zavazného onemocnéni je pro zdjemce
ke staZeni na odkazu: http://katalogpo.upol.cz/wp-content/uploads/katalog-tp.pdf

4.1.3. Moiznosti metodické podpory pfi praci se zaky s télesnym
postizenim

Jako oporu pro zprostfedkovani metodické podpory mohou koordinatofi inkluze vyuZzit
nékolik metodickych material(i specificky zamérenych na dllezité oblasti prace se zaky
s télesnym postizenim.

Metodika prace se Zakem s télesnym postizenim

Metodiku prace, prezentovanou jako ,,navod” pro praci ucitelky ¢i ucitele predevsim se
zaky se sluchovym postizenim integrovanymi ve Skolach hlavniho vzdélavaciho proudu
pfipravil v roce 2012 autorsky kolektiv olomoucké pedagogické fakulty pod vedenim Evy
Cadové. V publikaci je vénovana pozornost véem podstatnym faktorim préace s vyse
uvedenou cilovou skupinou Zak(. Kromé faktorG ovliviiujicich Uspésnost individudlni
Skolské integrace ditéte, Zaka, studenta se zdravotnim postizenim se autofi zabyvaji také
podminkami vzdélavani déti a zakl se sluchovym postizenim, komunikaénimi technikami
uzivanymi v integrovaném vzdélavani, specifiky prace se zadkem s télesnym postizenim,
problematikou prace s intaktnimi Zaky, kompenzacnimi a rehabilitaéni pomucky pro
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télesné postizeni zaky a jejich vyuzitim, hodnoceni zaku s télesnym postizenim a dal$im
dalezitymi tématy.

Tip pro koordinatory inkluze:

CADOVA, Eva a kolektiv. Metodika prace se 7akem s télesnym postizenim a zdravotnim
znevyhodnénim. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2012.

Odkaz na metodiku: http://spc.upol.cz/profil/wp-
content/uploads/2012/metodiky/TP_Metodika overovani web.pdf

Metodika prace asistenta pedagoga se Zakem s télesnym postizenim

Tato metodika vznikla v roce 2012 ramci projektu Inovace Cinnosti SPC pfi posuzovani
specidlnich vzdélavacich potieb a zaméfuje se na podminky, specifika, pomucky
a metodiku prace asistenta pedagoga pfi vzdélavani déti, zaka a studentd s télesnym
postizenim. Autofi se soustfedili pfedev§im na nasledujici témata vyznamu, cile, pojeti
asistence a pedagogické asistence, legislativni opora a formy vzdéldvani asistentd
pedagoga, ddle na vliv télesného postizeni na vzdélavani a vychovu, na specifické
poZzadavky na Upravu podminek pro vzdélavani déti a Zakd s télesnym postizenim. Na
podkladé praktickych zkuSenosti vznaseji autofi také praktické poznamky k praci
asistenta se Zakem se s télesnym a uvadéji pripadové studie déti a Zakl jako ukazky
mozZnych speciadlné-pedagogickych postupl a feseni. Pfednosti metodiky je také rozsahly
seznam kontakt(l a adres pracovist a organizaci, zabyvajicich se télesnym postizenim
a seznam literatury doporucené k dalSimu studiu.

Tip pro koordinatory inkluze:

CADOVA, Eva a kolektiv. Metodika prdce asistenta pedagoga se Zdkem s télesnym
postiZzenim. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2012.

Odkaz na metodiku:
http://www.inkluze.upol.cz/portal/velke publikace/metodiky/TP Metodika AP.pdf

=3

Metodika prace asistenta pedagoga pfi aplikaci podpurnych opatieni u Zak
s télesnym postizenim

Metodiku prace asistenta pedagoga pfipravil vramci projektu Systémova podpora
inkluzivniho vzdélavani v CR také autorsky kolektiv pod vedenim Evy Cadové a kolektivu.
Publikace dle autorského kolektivu svym obsahem navazuje na Katalog podplrnych
opatreni — dilci ¢ast pro Zaky s potfebou podpory ve vzdélavani z divodu télesného
postizeni nebo zadvainého onemocnéni, jenz byl vypracovan cilené pro ucitele
vzdéldvajici tyto zaky. Metodika je sice primarné urcena asistentim pedagoga, ale pfinos
bude jisté predstavovat i pro dalsi pedagogické pracovniky, ktefi pracuji s cilovou
skupinou Zaku, zejména pak pro ty, ktefi mohou spoluprace s asistentem pedagoga pfi
své vyuce vyuZit. Kromé samotné problematiky télesného postizeni je pozornost autord
zaméfena zejména nasledujici témata: organizace vzdéldvani a cinnost asistenta
pedagoga, modifikace vyucovacich metod a Cinnost asistenta pedagoga, intervence
a Cinnost asistenta pedagoga, vyuZziti pomlcek a Cinnost asistenta pedagoga, Upravy

76



obsahu vzdélavani a cinnost asistenta pedagoga, hodnoceni Zdka a Cinnost asistenta
pedagoga, pfiprava na vyuku a Cinnost asistenta pedagoga, socidlni
a zdravotni podpora Zaka a Cinnost asistenta pedagoga, prace s tfidnim kolektivem
a Cinnost asistenta pedagoga, Uprava prostredi a Cinnost asistenta pedagoga ¢i specifické
zasady v praci asistenta pedagoga se Zakem s télesnym postizenim.

Tip pro koordinatory inkluze:

CADOVA, Eva a kolektiv. Metodika prace asistenta pedagoga pfi aplikaci podpGrnych
opatfeni u zakd stélesnym postizenim nebo zdvaznym onemocnénim. Olomouc:
Univerzita Palackého v Olomouci, 2015.

Odkaz na metodiku: https://socialnizaclenovani.ostrava.cz/wp-
content/uploads/2019/02/Metodika 73k s télesnym postizenim.pdf

4.2. PODPORA ZAKU S MENTALNIM POSTIZENIM

Jedinec s mentalnim postizenim a jedinec s mentaini retardaci jsou terminy, které se
v soucasné dobé v odborné literatufe pouZivaji jako synonyma. Samotny syndrom je
nazyvan mentalni retardaci (postizenim) a od 2. poloviny 20. stoleti se stale vice
zdlraznuji specifika. Pokud bychom méli definovat co je mentalni retardace, pak
mluvime o vyvojové poruse integrace psychickych funkci. Mentalni postizeni (z angl.
Intellectual Disability) je charakterizovano vyznamnym snizenim intelektovych funkci
a adaptaéniho chovéani. To se projevuje vkazdodennich socidlnich a praktickych
dovednostech daného jedince. Intelektové funkce se vztahuji ke vSeobecnym
psychickym schopnostech (napf. schopnost ucit se, usuzovat nebo Fesit problémy).
Jednd se tak celkové o stav, kdy jedinec neni schopen dosahnout odpovidajiciho stupné
intelektového vyvoje, prestoZze byl takovy jedinec pfijatelnym zplsobem vzdélavan
a vychovavan. Jedinec neni schopen dosahnout hranice normy, ktera je dana statisticky
pomoci 1Q hranici 70. Kromé zaostavani v rozumovém vyvoji dochazi u osob s mentalni
retardaci i k odliSnému vyvoji nékterych psychickych vlastnosti a k porucham
v adaptacnim chovani. Jde o stav, ktery mdZeme charakterizovat jako zastaveny nebo
rtzné zpomaleny vyvoj, s narusenim schopnosti pfimérenych pro dané obdobi vyvoje.
Jde o schopnosti, které souviseji s celkovou Urovni rozumové kapacity, poznavaci,
feové, motorické a socialni.

Hlavni znaky mentdlini retardace jsou nésledujici: Porucha je vrozena a jedinec se jiz od
pocatku svého Zivota nevyviji standardnim zplsobem. Vzhledem ktomu hovofime
v pfipadé mentadlni retardace vidy o zpomaleni, respektive opozdéni. Pokud dojde
k poruse, ktera je ziskand, pak se jedna o Ubytek schopnosti. V takovém pfipadé se jedna
o demenci, nebo jiny typ poruchy. Tuto diagnézu mlzZeme vyjimecné pouzit v détském
a adolescentnim véku v pfipadé, kdyz muZeme prokazat, Zze mél dotycény predtim
prokazatelné normadlni inteligenci. Porucha je trvala a horni hranice dosaZitelného
rozvoje kazidého takto handicapovaného clovéka je dana jak zdvaZnosti a pficinou
defektu, tak individualné specifickou vhodnosti plsobeni prostfedi, tj. edukacnich
a terapeutickych vlivd. Urcité zlepSeni je mozné ojedinéle dosahnout v zavislosti na
etiologii. Pokud se jedna o retardaci, pak jedinec nemuze byt nikdy schopen dosahnout
hranice normy. Jsou zfetelné adaptaéni potize, zplsobené celkové snizenymi
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rozumovymi schopnostmi a projevujici se obtiznéjsi adaptaci na bézné Zivotni podminky.
Rizné adaptaéni potiZze vystupuji v rlznych vékovych skupinach. V raném détstvi jsou
potize v oblasti senzomotorickych a komunikacnich schopnosti, a ve schopnostech
sebeobsluhy a socializace. V détstvi a adolescenci jsou to ddle potize edukacni.
V dospélosti jsou vyznamné potiZe v oblasti spoleCenské seberealizace a také celkové
orientace.

Navic jsou osoby s mentalni retardaci vystaveni vétsimu riziku vyuZivani a télesného
(sexudlniho) zneuzivani. Adaptacni chovani je naruseno vidy, avSak v chranéném
socidlnim prostfedi s dostupnou podporou nemusi byt toto naruseni u jedincl s lehkou
mentdlni retardaci ndpadné. Absolutni pocet osob s mentélni retardaci v nasi populaci
neni znam. Na zakladé kvalifikovanych odhadl se uvadi, Ze v soucasné dobé jsou
mentdlni retardaci postizena asi 3 % populace. Nejvétsi procento osob s mentalni
retardaci je v kategorii lehkého stupné mentalni retardace. Tim trpi 80 % vSech takto
postizenych lidi. Strednim stupném poruchy trpi asi 15 % handicapovanych. Zavaznéjsi
formy jsou vzacnéjsi. MuZi a Zeny byvaji postiZeni v pfiblizné stejné mire. Mentalni
retardace se miZe vyskytnout spolecné s jinou dusevni nebo fyzickou poruchou, ale také
individudlné. Prevalence psychickych poruch a onemocnéni je mezi mentdlné
retardovanymi jedinci 3-4 x vys$$i nez vbéiné populaci. Mentdlné retardovani
spoluobcané tvori znacné pocetnou skupinu mezi ostatnimi handicapovanymi. Vzhledem
k tomu, Ze 80 % z nich trpi poruchou lehkého stupné, jsou pfedmétem zajmu specidlni
pedagogiky v oblasti edukace (vzdélavani i vychovy), kdy jejich edukace probiha
v praktickych a specidlnich Skolach.

Ve véku do 16 let vyZaduji tito jedinci zvySenou péci a pomoc z hlediska dalSich
pomahajicich profesi. V pozdéjsim véku diky postupné socidlni adaptaci intenzita
potieby péce mize klesat. Vzhledem k pracovnimu uplatnéni a pInéni dalSich pozadavkd
na spolecenskou seberealizaci (napf. hospodafeni) ale naprostd vétsSina takto
postizenych potfebuje. Pfi¢inou mentélni retardace je postizeni CNS, které muze
vzniknout rGznym zplGsobem. PFfi¢iny mohou byt primarné biologické nebo
psychosocialni. Muze jit o jejich rGznou kombinaci. Obecné plati, Ze ¢im je mentalni
retardace hlubsi, tim ¢astéji mGzeme najit primdrni pfic¢inu biologickou. V tomto ptipadé
se také cCastéji setkavame s dalSimi somatickymi abnormalitami. Etiologie se tedy
projevuje hloubkou a zavaznosti postizeni a prevazujicimi pfiznaky. Celkové se ale jedna
o multifaktoridlné podminénou poruchu. Na jejim vzniku a rozvoji se muzZe podilet jak
porucha genetickych dispozic, tak nejriznéjsi environmentalni vlivy, které mohou
poskodit mozek v rané fazi jeho vyvoje. Tyto faktory plsobi ve vzdjemné interakci. Dale
uvadime klinické znaky u jednotlivych kategorii mentalni retardace.

V ptipadé lehké mentalni retardace (1Q 50-69) jsou jedinci schopni v nejlepsSim pripadé
uvazovat na Urovni déti stfedniho Skolniho véku. Respektuji nékterd pravidla logiky, ale
nejsou schopni uvaZovat abstraktné, a i v jejich projevu chybi vétsina abstraktnich
pojmda, uzivaji jen konkrétni oznaceni. Jsou schopni se ucit, zvladnou vyuku v praktické
nebo specialni Skole (dfive zvlastni a pomocna). Hlavni potize ve Skole se projevuji pfi
teoretické praci. Casto maji specifické problémy se ¢tenim a psanim. Re¢ si osvojuji
opozdéné, ale vétSinou dosdhnou schopnosti uZivat fe¢ ucelné v kazdodennim Zivoté,
udrZovat konverzaci. VétSina dosahne Uplné nezavislosti v osobni pééi a praktickych
domacich dovednostech, i kdyZ je vyvoj proti normé mnohem pomalejsi. V dospélosti
mohou dosahnout urcité samostatnosti, mohou se pracovné zaclenit, potfebuji pouze
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dohled a oporu. Lidé s lehkou mentalni retardaci tvofi 80 % viech mentalné postizenych.
Obecné jsou behavioralni, emocionalni a socialni potize lehce mentalné retardovanych
a z toho plynouci potfeba podpory blizsi potizim, které maji jedinci s normalni
inteligenci, nez specifickym problémdm stfedné a téice retardovanych.

U stfedné tézké mentdlni retardace (IQ 35-49) lze uvazovani pfirovnat k mysleni
predskolniho ditéte. Uceni je limitovano na mechanické podminovani, k zafixovani
cehokoli je tfeba cetného opakovani. Takto postizeni jedinci jsou schopni zvladnout
bézné navyky a jednoduché dovednosti. Pokroky ve Skole jsou limitované, ale nékteri
Zaci se stfedné tézkou mentalni retardaci jsou schopni pfi odborném vedeni navstévovat
s rozdilnymi Uspéchy program specialni (dfive pomocné) skoly. Chapani a uzivani feci se
rozviji pomalu, a jejich konecné schopnosti v této oblasti jsou omezené. Opozdéna je téz
schopnost starat se sdm o sebe a zruc¢nost. Néktefi jedinci jsou schopni osvojit si bézné
navyky a jednoduché dovednosti, predevsim v oblasti sebeobsluhy, néktefi vSak vyzaduji
celoZivotni dohled. Mohou vykondvat jednoduché pracovni ukony, pokud nevyZaduji
presnost a rychlost. PFi vykonu takové pracovni nebo obdobné Cinnosti potrebuji vidy
trvaly dohled.

V pfipadé tézké mentalni retardace (IQ 20-34) jsou osoby s timto stupném handicapu
v dospélosti schopny chapat jen zékladni souvislosti a vztahy, uvaZuji na Urovni batolete.
Omezeni je zfejmé i v oblasti feci, nauci se nanejvys jen nékolik Spatné artikulovanych
slovnich vyrazi, které navic pouZivaji nepresné. Nékdy nemluvi viibec. Jejich uceni je
znacné limitovano a vyZaduje dlouhodobé Usili: i pak zvlddnou pouze zdkladni Ukony
sebeobsluhy a plnéni nékolika pokynl. Casto jde jiz o kombinované postizeni: byva
postizend i motorika, obvykld je epilepsie apod. Takto postiZeni jedinci jsou zavisli na
pédi jinych lidi.

U hluboké mentalni retardace (IQ 0-19) jde ve vétSiné pfipadd o kombinované
postiZeni. Poznavaci schopnosti se témér nerozvijeji, lidé s timto postizenim jsou
maximalné schopni diferencovat zndmé a nezndmé podnéty a reagovat na né libosti Ci
nelibosti. Nevytvofi se ani zaklady feci. Jsou komplexné zavisli na péci jinych lidi, obvykle
byvaji umistovani do Ustavu socialni péce. Jind mentalni retardace je kategorie, ktera se
pouZiva pouze tehdy, kdyZ stanoveni stupné intelektové retardace pomoci obvyklych
metod je zvlasté nesnadné nebo nemoziné, z dlvodu pfidruzeného senzorického nebo
somatického poskozeni, napf. u slepych, hluchonémych, u jedincl s tézkymi poruchami
chovéni nebo u télesné postizenych osob. U nespecifikované mentalni retardace jde
o pfipady, kdy je mentdini retardace prokazana, ale neni dostatek informaci, aby bylo
mozno zaradit jedince do jedné z vysSe uvedenych kategorii.

4.2.1. Cinnost koordinatora inkluze ve vztahu k podpore zaku
s mentalnim postizenim

Podpora v oblasti komunikace Zaki s mentalnim postizeni

V pfipadé komunikace s Zdkem s mentadlnim postizenim se nenechte ovlivnit tzv. halé
efektem (Ucinek prvniho dojmu), ktery mlze byt spojen s pocitem nejistoty, obavami,
predsudky ¢i studem. Jedinec s mentdlnim postizenim je pro nds rovnocennym

79



partnerem, tedy bychom neméli zvySovat hlas, mluvit bychom méli normalnim ténem,
a predevsim bychom neméli podceriovat jeho schopnosti. Neni vhodné také projevovat
nadmérny soucit. Je dllezité dbat na udrzovdni ocniho kontaktu. V pfipadé, Ze je
postizeni natolik zdvazné, Ze jedince limituje v béZzné komunikaci, snazte se dorozumét
jinou formou komunikace (pisemné, mimikou, dotekem, obrazky atp.). Pfi samotné
komunikaci je dllezité odstranit vsechny potenciondlni bariéry (Sum v mistnosti apod.).
Jednou z prvotnich sad informaci, jimiz by se mél koordinator inkluze fidit a s nimiz by
mél seznamit pedagogické pracovniky je soubor zakladnich pravidel pro kontakt
s osobami s mentalnim postizenim:

1. Mluvte s nim jako s dospélym clovékem — pokud zname jeho jméno, oslovujeme

ho jménem.

Ovérte si, Ze vas tento jedinec dobre vidi a slysi — udrZujte o¢ni kontakt.

Srozumitelné vysvétlete, co se bude dit a pro¢ — nepredpokladejte, Ze to vi.

Mluvte pomaleji a pouZivejte kratké a jasné véty — ndzorna vysvétleni a priklady.

Davejte jednoduché a srozumitelné otazky — pockejte vidy na odpovéd

a neodpovidejte za jedince.

6. Ovérte, zda jste spravné porozuméli — a ovéfujte, zda jedinec dobfe porozumél
vam.

7. Budte trpélivi a zkuste se prizpUsobit tempu daného jedince.

8. Nebojte se mu fici, Ze nerozumite — vyzvéte ho k vysvétleni.

9. SnaiZte se mluvit nejdfive pfimo s danym jedincem, a ne s doprovodem.

10. Pfistupujte k nému bez predsudki a Stitivosti.

vk wnN

4.2.2. Podplirna opatieni pro Zaky s mentalnim postizenim

Jednim zdllezitych Ukoll koordinatora inkluze na Skole je koordinace poskytovani
podplrnych opatfeni poskytovanych na rGznych drovnich Zdkdm s mentdlnim
postizenim. V nasledujici Casti textu prezentuje zdroje, které koordinatorim inkluze
mohou byt v této oblasti vyznamnou informacni zdkladnou a podporou.

Katalog podpulrnych opatieni pro Zaky s potfebou podpory ve vzdélavani z divodu
mentalniho postiZzeni nebo oslabeni kognitivniho vykonu

Katalog podplrnych opatfeni pro Zaky s potfebou podpory ve vzdélavani z divodu
mentdlniho postizeni nebo oslabeni kognitivniho vykonu je velmi vhodnym nastrojem
pro pedagogy, ktefi pracuji s uvedenymi skupinami zaku. Poskytuje nejen velké mnozZstvi
informaci o tom, jak pracovat se Zakem s mentdlnim postizenim nebo oslabenim
kognitivniho vykonu, ale rovnéz informace o tom, jak pracovat s tfidnim kolektivem,
v némz se takovy zak nachdzi. Autofi katalogu predkladaji pedagogickym pracovnikiim
k vyuziti karty podplrnych opatfeni, které jsou rozdéleny do celkem deseti oblasti
podpory: organizace vyuky, modifikace vyukovych metod a forem prace, intervence,
pomicky, Upravy obsahu vzdélani, hodnoceni, pfiprava na vyuku, podpora socidlni
a zdravotni, prace s tfidnim kolektivem, Uprava prostredi.

80



Tip pro koordinatory inkluze:

Kompletni verze Katalogu podpUlrnych opatfeni pro zaky s potfebou podpory ve
vzdélavani z ddvodu mentalniho postiZzeni nebo oslabeni kognitivniho vykonu je pro
zédjemce ke stazeni na odkazu: http://katalogpo.upol.cz/wp-content/uploads/katalog-
mp.pdf

4.2.3. Moznosti metodické podpory pfi praci se Zaky s mentalnim
postizenim

Jako oporu pro zprostfedkovani metodické podpory mohou koordinatofi inkluze vyuZzit
nékolik metodickych materidlG specificky zamérenych na dilezité oblasti prace se zaky
s mentdInim postizenim nebo s oslabenim kognitivniho vykonu

Metodika prace se Zakem s mentalnim postizenim

Tato metodika vznikla v roce 2012 ramci projektu Inovace Cinnosti SPC pti posuzovani
specidlnich vzdélavacich potfeb a zaméfuje se na podminky, specifika, pomucky
a metodiku prace asistenta pedagoga pfi vzdélavani déti, zakd a studentl s mentalnim
postizenim. Autofi se soustredili predevsim na nasledujici témata vyznamu, cile, pojeti
asistence a pedagogické asistence, legislativni opora a formy vzdéldvani asistentd
pedagoga, dale na vliv mentdlniho postiZzeni na vzdéldvani a vychovu, na specifické
pozadavky na Upravu podminek pro vzdélavani déti a zakl s mentéalnim postizenim. Na
podkladé praktickych zkuSenosti vznaseji autofi také praktické poznamky k praci
asistenta se Zzdkem se s mentalnim postizenim a uvadéji pripadové studie déti a zaka
jako ukazky moznych specialné-pedagogickych postupl a feSeni. Pfednosti metodiky je
také rozsahly seznam kontakt( a adres pracovist a organizaci, zabyvajicich se mentalnim
postizenim a seznam literatury doporucené k dalSimu studiu.

Tip pro koordinatory inkluze:

VALENTA, Milan a kolektiv. Metodika prdce asistenta pedagoga se Zadkem s mentdlnim
postizenim. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2012.

Odkaz na metodiku:

http://www.inkluze.upol.cz/portal/velke publikace/metodiky/MP Metodika AP.pdf

Co

Metodika prace asistenta pedagoga pfi aplikaci podpdrnych opatieni u Zak
s mentalnim postizenim

Metodiku prace asistenta pedagoga pfipravil vramci projektu Systémova podpora
inkluzivniho vzdélavéani v CR také autorsky kolektiv pod vedenim Petra Handka
a kolektivu. Publikace dle autorského kolektivu svym obsahem navazuje na Katalog
podplrnych opatfeni — dil¢i ¢ast pro Zaky s potfebou podpory ve vzdélavani z divodu
mentalniho postizeni nebo oslabeni kognitivniho vykonu, jenZ byl vypracovan cilené pro
ucitele vzdélavajici tyto zaky. Metodika je sice primarné uréena asistentim pedagoga,
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ale pfinos bude jisté predstavovat i pro dalsi pedagogické pracovniky, ktefi pracuji
s cilovou skupinou Zakl, zejména pak pro ty, ktefi mohou spoluprice s asistentem
pedagoga pfi své vyuce vyuzit. Kromé samotné problematiky mentdlniho postizeni je
pozornost autord zamérena zejména nasledujici témata: organizace vzdélavani a ¢innost
asistenta pedagoga, modifikace vyucCovacich metod a Cinnost asistenta pedagoga,
intervence a Cinnost asistenta pedagoga, vyuZiti pomucek a ¢innost asistenta pedagoga,
Upravy obsahu vzdélavani a cinnost asistenta pedagoga, hodnoceni Zaka a cinnost
asistenta pedagoga, pfiprava na vyuku a Cinnost asistenta pedagoga, socidlni a zdravotni
podpora Zaka a Cinnost asistenta pedagoga, prace s tfidnim kolektivem a cinnost
asistenta pedagoga, Uprava prostredi a ¢innost asistenta pedagoga ¢i specifické zasady
v praci asistenta pedagoga se Zzakem s mentalnim postizenim.

Tip pro koordinatory inkluze:

HANAK, Petr a kolektiv. Metodika prace asistenta pedagoga pfi aplikaci podpGrnych
opatieni u zakl s mentdlnim postizenim nebo oslabenim kognitivniho vykonu.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2015.

Odkaz na metodiku: http://inkluze.upol.cz/ebooks/metodika-zp-mp/metodika-zp-
mp.pdf

4.3. PODPORA ZAKU SE SLUCHOVYM POSTIZENiM

Sluch spolecné se zrakem zprostifedkovavaji Clovéku vyraznou vétsinu informaci
0 vnéjsim svété a jsou pro Zivot Clovéka patrné nejdulezitéjsimi ze smyslG. Sluchové
vnimani je navic pro jedince duleZité také z hlediska mezilidské komunikace pfi
navazovani a udrZovani spolec¢enskych vztah( a interakci. Sluchové vnimani ma zasadni
vyznam pro rozvoj mluvené feci, jazyka, ale také pro rozvoj mysleni, psychiky, pro
podporu citové vazby na okoli, rozvoj znalosti a schopnosti, které bez dostate¢ného
mnozstvi vnéjsich podnétd neni mozné adekvatné rozvijet. Sluch mimo jiné také plsobi
jako soucast zpétnovazebniho systému, ktery kontroluje fe¢ ve vSech jejich slozkach
a ma tak rovnéz komunikacni a socialni funkci. V neposledni fadé je sluchové vnimani
dalezité i z hlediska zvukového pozadi, kdy ma také funkci orientaéni a varovnou.

Ve vztahu k vyse uvedenému muizZeme fici, Ze sluchové postiZeni je SirSim zastfeSujicim
terminem, ktery kromé nedokonalého vnimani zvuk( a fedi, zahrnuje také jeho socialni
dasledky. Sluchovd porucha (nebo také porucha sluchu) je stav, kdy je onemocnéni
sluchového organu, at uZ zjakychkoliv pfi¢in, provdzeno nedoslychavosti. Jednd se
nicméné o prechodny stav. Oproti tomu sluchovd vada je stavem trvalym, ktery se neda
zlepsit 1é¢bou, naopak mlze mit progresivni povahu (mze se zhorSovat) (podrobnéji
napfiklad Novak, 1994).

Odbornici na problematiku sluchového postizeni (napf. Vymlatilova, 2003 ¢i Hadkova,
2017) se shoduji, Ze rozhodujici vyznam pro kazdé dité se sluchovym postizenim ma
volba komunikaéni strategie. Pokud dité nema moznost osvojit si jazyk ve svém raném
détstvi, ma to disledky pro jeho celoZivotni vyvoj. Z hlediska pedagogického plisobeni
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na tuto cilovou skupinu déti vnimame jako duleZité predevsim to, Ze omezena moznost
rozvijet plnohodnotny jazyk ovliviiuje schopnost ¢lovéka srozumitelné chdpat okolni svét
a rozvijet svlj potencial, dosahnout dobrého vzdélani a zit samostatny Zivot. Takovy
Clovék Zije v neustdlém neporozuméni a strachu, coz se promitda do zpusobu jeho
vnimani okoli i sebe sama. Clovék s nedostateéné ucelenou sebeidentitou nedokaze sam
sebe zcela vnimat jako plnohodnotnou osobnost, neumi adekvatné vnimat své pocity,
své prozivani a mnohdy ani své potreby. V pfipadé, kdy ma ¢lovék v dusledku sluchového
postizeni (ale i zjinych pfipadnych dlvod() limitované socidlni schopnosti, reaguje
a chova se neobvykle a nevhodné vzhledem k situacim, do nichZ se dostava. Nezna nebo
neumi pfijmout vSeobecné uzndvand spoledenskd pravidla. PFi naruseni sebeobrazu

jedince potom ¢asto vznika pocit ménécennosti ¢i prehnané dlvérivy vztah k okoli.

4.3.1. Cinnost koordinatora inkluze ve vztahu k podpote zaki se
sluchovym postizenim

Podpora v oblasti komunikace Zaku se sluchovym postizenim

Jednou z oblasti ¢innost koordinatora inkluze specificky ve vztahu k Zakim se sluchovym
postizenim mUzZe byt orientovdna na koordinaci podpory komunikace Zakd, ktefi
pouZivaji digitalni sluchadla nebo pfipadné kochlearni implantaty, které naruseny sluch
kompenzuji. Zakladnim prvkem podpory je sezndmenim vSech zucastnénych s pravidly
komunikace se Zakem mluvenym jazykem za podpory odezirani

Hadkova (2016) uvadi, Zze Zzakim se sluchovym postizenim, ktefi ke kompenzaci svoji
vady pouZzivaji vykonna digitalni sluchadla nebo kochlearni implantdty, slouZi jako
podpora sluchového vnimani predevsim odezirani. Odeziranim tito Zaci doplnuji to, co
jim pfipadné unika sluchovou cestou. Odezirani vsak muze byt velmi duleZité také pro
zaky neslysici, a to zejména v pfipadé, kdy se dostanou do situaci, kdy nemaji
pritomného tlumocnika znakového jazyka a potrebuji ziskat informace od slysicich lidi.
Koordinator inkluze i dalsi osoby ve S$kolnim prostfedi by mély mit na paméti, Ze
odezirdni bez pomoci sluchu je velmi naro¢nd metoda vnimani mluvené feci.

Mezi hlavni zdsady komunikace sosobami se sluchovym postizenim vyuZivajicimi
odezirani patfi zejména (Hadkova, 2016, 2017):

1. Pfi komunikaci se Zakem se sluchovym postizenim je nejprve nutné navazani tzv.
zrakového kontaktu. DuleZité je osvétleni mistnosti, které by mélo byt centralni. Zdroj
svétla nesmi byt nikdy za zady mluvici osoby.

2. Uspéénost odezirani je vyrazné ovlivnéna vnéj$imi podminkami. DileZity je postoj
mluviciho a odezirajiciho, oCi odezirajiciho by mély byt na urovni Ust mluviciho a pro
mluviciho by mélo platit nemluvit z profilu, neotacet se, nepohybovat se po mistnosti.
Optimalni vzdalenost mezi mluvicim a odezirajicim je 0,5 m — 3 m. Ve tfidé se
doporuduje, aby Zak sedél ve druhé az Ctvrté lavici v ulicce, kde ucitel stoji nejcastéji,
nebo u okna, pokud ucitel stoji za katedrou. Tato pozice je vyhodna i pro odezirani od
spoluzakd, kdy se Zak pootoéi a vidi na celou tfidu. Neni dobré, aby ucitel stal pfimo
u lavice Zaka, ten je pak nucen odezirat ze $patného thlu.

3. Zplisob mluveni miZe odezirani usnadfiovat, nebo naopak omezovat. Re¢ mluvici
osoby by méla byt srozumitelna, zfetelna, ale neprehanét artikulaci, tempo pfimérené,
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nemluvit pfili§ monoténné, délat pauzy. Pro odezirani je vyznamna slovni zasoba. Radéji
se vyhybejte cizim sloviim, pokud si nejste jisti, Ze jim Zak rozumi. Neni Ucelné jedno
slovo opakovat nékolikrat, pokud mu zak nerozumi, je vhodnéjsi pouziti synonyma, nebo
celou vétu preformulovat jednoduseji. Dlilezitym doprovodem mluveni jsou také mimika
a gestikulace, nebot dokresluji vyznam mluveného slova.

4. Tzv. vnitini podminky odezirani jsou zavislé na odezirajicim, na jeho dosazené drovni
vyvoje feci, emocich, stavu organismu, zrakovém analyzatoru. Odezirani je pro zaky se
sluchovym postizenim velmi ndrocné z hlediska vycerpavajici koncentrace pozornosti
a narocnosti pochopeni obsahu. Dospélé osoby se sluchovym postizenim uvadéji, ze
vydrzi odezirat 20 — 30 minut.

unavé, spéchu, pfilisném pohybu hlavou. PFi komunikaci se zdkem se sluchovym
postizenim nezvySujeme hlas, nekfi¢cime. ZhorSuje to téZz podminky pro odezirani,
mimika kficiciho obliceje navic mize svadét k domnénce, Ze se hovofici rozéiluje. Navic
kompenzacni pomlcky jsou nastaveny na urcitou hlasitost a kfik je pro jejich uzivatele
nepfijemny. Obtize zpUsobuje chybéni zubl, kdy dochazi ke zméné mluvniho stylu,
nespravna vyslovnost a jakakoliv narusena komunikacni schopnost. Nevhodné je zvykani.
Nepfiznivé mGze plsobit i plnovous u muzd, naopak ptiznivé pro odezirani mlze byt
zvyraznéni rtd rténkou u Zen. Pro odezirani je komplikujici i pouZiti sluneénich bryli, kdy
odezirajici ztraci oéni kontakt.

6. Odezirajici musi byt predem informovan o tématu hovoru i o jeho pfipadné zméné.

7. Béhem hovoru je dulezité zjistit, zda nam zak se sluchovym postizenim rozumél, proto
ho po kazdém dllezitém sdéleni pozadame, aby nam sdélil, cemu porozumél.

8. DuleZita sdéleni, dotazy a pozadavky kladené na Zika se sluchovym postizenim musi
byt stanoveny jasné a radéji je zopakujeme nebo mdzeme pouzit pisemnou formu.

9. Nebranime se pouzivani radiovych FM pojitek a indukénich smycek.

10. Za urcitych podminek je mozné ke komunikaci mezi Zakem se sluchovym postizenim
a slysici osobou pouzit i dalsi pomdcky, napf. tablet, mobilni telefon, notebook,
interaktivni tabuli, dataprojektor apod.

Tlumoceni do ¢eského znakového jazyka

Druhou moznosti je podpora zakd vyuZivajicich (Cesky) znakovy jazyk. Pro Zaky, ktefi
komunikuji prostfednictvim ceského znakového jazyka, mUlzZe Skola vyuZit v pfipadé
potieby sluZeb tlumocnika do znakového jazyka. Tlumocnika je mozné objednat napft.
v Centru zprostfedkovani tlumocnikl pro neslySici, ve Svazu neslysicich
a nedoslychavych v CR, v Ceské unii neslysicich, v Ceskomoravské jednoté neslysicich.
V soucasné dobé je také moziné vyuzit tlumocnickou sluzbu online, kterd nabizi
tlumoceni pres internet pomoci webkamery a programu Skype nebo ooVoo.
V neposledni fadé je nabizeno také tlumoceni pres tablet a mobilni telefon
s internetovou aplikaci, které zprostfedkova spole¢nost Tichy svét.

Kontakt na webové stranky spole¢nosti Tichy svét: https://www.tichysvet.cz/o-nas
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4.3.2. Podpurna opatieni pro Zaky se sluchovym postizenim

Jednim z dllezZitych Ukoll koordinatora inkluze na Skole je koordinace poskytovani
podplrnych opatfeni poskytovanych na rlznych urovnich Zakim se sluchovym
postizenim nebo celkovym oslabenim sluchového vnimani. V nasledujici c¢asti textu
prezentujeme zdroje, které koordinatordm inkluze mohou byt v této oblasti vyznamnou
informacni zakladnou a podporou.

Katalog podptrnych opatfeni pro Ziky s potiebou podpory ve vzdélavani z divodu
sluchového postizeni nebo oslabeni sluchového vnimani

Katalog podplrnych opatfeni pro zaky s potfebou podpory ve vzdélavani z divodu
sluchového postizeni nebo oslabeni sluchového vnimani je velmi vhodnym ndstrojem
pro pedagogy, ktefi pracuji s uvedenymi skupinami zakud. Poskytuje nejen velké mnozstvi
informaci o tom, jak pracovat se zdkem s obtizemi v oblasti sluchového vnimani, ale
rovnéz informace o tom, jak pracovat s tfidnim kolektivem, vnémz se takovy Zak
nachdzi. Autofi katalogu predkladaji pedagogickym pracovnikim kvyuZiti karty
podpUrnych opatfeni, které jsou rozdéleny do celkem deseti oblasti podpory: organizace
vyuky, modifikace vyukovych metod a forem prace, intervence, pomucky, Upravy obsahu
vzdélani, hodnoceni, pfiprava na vyuku, podpora socidlni a zdravotni, prace s tfidnim
kolektivem, Uprava prostredi.

Tip pro koordinatory inkluze:

Kompletni verze Katalogu podplrnych opatieni pro Zaky s potfebou podpory
ve vzdélavani z divodu sluchového postiZzeni nebo oslabeni sluchového vnimani je pro
zéjemce ke staZzeni na odkazu: http://inkluze.upol.cz/ebooks/katalog-sp/katalog-sp.pdf

4.3.3. Moznosti metodické podpory pfi praci se zaky se sluchovym
postizenim

Jako oporu pro zprostfedkovani metodické podpory mohou koordinatofi inkluze vyuZit
nékolik metodickych material( specificky zamérenych na dllezité oblasti prace se zaky
se sluchovym postizenim nebo oslabenim sluchového vnimani.

Metodika prace se Zakem se sluchovym postiZzenim

Metodiku prace, prezentovanou jako ,kucharku” pro praci ucitelky ¢i ucitele predevsim
se zaky se sluchovym postizenim integrovanymi ve Skolach hlavniho vzdélavaciho
proudu pfipravil vroce 2012 autorsky kolektiv olomoucké pedagogické fakulty pod
vedenim profesora Miloné Potmésila.V publikaci je vénovana pozornost vsem
podstatnym faktorim prace svySe uvedenou cilovou skupinou Zakd. Kromé faktort
ovliviiujicich Uspésnost individudlni Skolské integrace ditéte, Zdka, studenta se
zdravotnim postizenim se autofi zabyvaji také podminkami vzdélavani déti a zakd se
sluchovym postizenim, komunikacnimi technikami uzivanymi v integrovaném vzdélavani,
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specifiky prace se Zdkem se sluchovym postizenim, problematikou prace s intaktnimi
z4ky, kompenzacnimi a rehabilitac¢ni pomUcky pro sluchové postizené a jejich vyuZitim,
hodnoceni zaku se sluchovym postiZzenim a dal$imi ddlezitymi tématy

Tip pro koordinatory inkluze:

POTMESIL, Milofi a kolektiv. Metodika prace se Zakem se sluchovym postizenim.
Olomouc: Univerzita Palackého, 2012.

Odkaz na metodiku:

http://www.inkluze.upol.cz/portal/velke publikace/metodiky/SP_Metodika.pdf

Metodika prace asistenta pedagoga se Zakem se sluchovym postizenim

Tato metodika vznikla v roce 2012 v rdmci projektu Inovace ¢innosti SPC pfi posuzovani
specidlnich vzdélavacich potieb a zaméfuje se na podminky, specifika, pomucky
a metodiku prdace asistenta pedagoga pti vzdélavani déti, zaka a studentl se sluchovym
postizenim, a to rovnéz pod vedenim profesora Miloné Potmésila. Autofi se soustredili
predevsim na nasledujici témata vyznamu, cile, pojeti asistence a pedagogické asistence,
legislativni opora a formy vzdélavani asistentl pedagoga, dale na vliv sluchové vady na
vzdélavani a vychovu, na specifické pozadavky na Upravu podminek pro vzdélavani déti
a zaka se sluchovym postizenim. Na podkladé svych praktickych zkusenosti vznaseji také
praktické poznamky k praci asistenta se Zakem se sluchovym postizenim a uvadéji
pfipadové studie déti a zak( jako ukazky moznych specidlné-pedagogickych postupl
a FeSeni. Pfednosti metodiky je také rozsahly seznam kontaktl a adres pracovist
a organizaci, zabyvajicich se sluchovym postizenim a seznam literatury doporucené
k dalSimu studiu.

Tip pro koordinatory inkluze:

POTMESIL, Milofi. Metodika prdce asistenta pedagoga se Zdkem se sluchovym
postizenim. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2012.

Odkaz na  metodiku:  https://docplayer.cz/4560928-Metodika-prace-asistenta-
pedagoga-se-zakem-se-sluchovym-postizenim.html

Metodika prace asistenta pedagoga pfi aplikaci podpirnych opatieni u Zaka se
sluchovym postizenim

Metodiku prace asistenta pedagoga pfipravil vramci projektu Systémova podpora
inkluzivniho vzdélavani v CR také autorsky kolektiv pod vedenim Ivany Novékové a Jany
Barvinkové. Publikace dle autorského kolektivu svym obsahem navazuje na Katalog
podplrnych opatieni — dil¢i ¢ast pro Zaky s potfebou podpory ve vzdélavani z divodu
sluchového postiZzeni nebo oslabeni sluchového vnimani, jenz byl vypracovan cilené pro
ucitele vzdélavajici tyto zZaky. Metodika je sice primarné uréena asistentim pedagoga,
ale prinos bude jisté predstavovat i pro dalsi pedagogické pracovniky, ktefi pracuji
s cilovou skupinou Zakd, zejména pak pro ty, ktefi mohou spoluprace s asistentem
pedagoga pfi své vyuce vyuZit. Kromé samotné problematiky sluchového postiZeni je
pozornost autorll zaméfena zejména na nasledujici témata: organizace vzdélavani
a innost asistenta pedagoga, modifikace vyucovacich metod a c¢innost asistenta
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pedagoga, intervence a Cinnost asistenta pedagoga, vyuziti pomuicek a ¢innost asistenta
pedagoga, Upravy obsahu vzdélavani a Cinnost asistenta pedagoga, hodnoceni zaka
a Cinnost asistenta pedagoga, pfiprava na vyuku a cinnost asistenta pedagoga, socidlni
a zdravotni podpora Zaka a Cinnost asistenta pedagoga, prace s tfidnim kolektivem
a Cinnost asistenta pedagoga, Uprava prostredi a ¢innost asistenta pedagoga ¢i specifické
zasady

v praci asistenta pedagoga se zakem se sluchovym postiZzenim.

Tip pro koordinatory inkluze:

NOVAKOVA, Ivana a Jana BARVIKOVA. Metodika prace asistenta pedagoga pfi aplikaci
podpUrnych opatfeni u Zakd se sluchovym postizenim. Olomouc: Univerzita Palackého,
2015.

Odkaz na metodiku: http://inkluze.upol.cz/ebooks/metodika-zp-sp/metodika-zp-sp.pdf

4.4. PODPORA ZAKU SE ZRAKOVYM POSTIZENIM

Jak jiz bylo teceno v predchozi kapitole, zrak je spolecné se sluchem jednim
z nejdominantnéjsich smysll v Zivoté kazdého Cclovéka, prostiednictvim kterého
ziskadvame 80 — 90% vsech informaci. Pomoci zraku si tak vytvafime urcité mapy vnéjsiho
svéta a udavame hranice pro nase mysleni (Sikl, 2012). Je proto nezbytné si v této
navaznosti uvédomit dileZitost téchto smyslU pfi praci s Zaky, jelikoZ zrakové i sluchové
vnimani je stéZejni napfiklad také pfi zakladnim néacviku ¢teni a psani (vice in Polakova,
2019).

Za jedince se zrakovym postiZzeni povazujeme osobu s ocni vadou, chorobou, ktera i po
optimalni korekci tvori urcitou prekazku, problém, v jeho bézném Zivoté. Tato vada Ci
choroba se mUze projevit v jakémkoliv véku.

Klasifikace zrakového postizeni

Stav, kdy zrakové Ustroji neplni svou funkci, oznacujeme jako zrakovou vadu. Tyto vady
mohou byt jak vrozené (jsou dany uritymi genetickymi dispozicemi), tak ziskané
v pribéhu Zivota (do této kategorie mlzeme fadit onemocnéni oka s naslednym
oslabenim zrakového vnimani, stavy po Urazech ¢i ziskané anatomicko-fyziologické
poruchy.

Dle typu vady je moZné zrakové postizeni ¢lenit nasledovné (Kvétoriova — Svecova,
2000):

1. Ztrdta zrakové ostrosti (vizus) — jedinec nevidi zfetelné, ma problémy pti vnimani
detail( (dvou nejblizsich bodu), pficemz identifikace velkych pfedmétd mu nedéla
potize. Méfime ji dle tzv. optotypu (Snellovy optotypy) a hovofime v tomto kontextu
o postizeni Sife zorného pole, okulomotorickych problémech, obtizich se
zpracovanim zrakovych informaci v centralnim nervovém systému c¢i poruse
barvocitu.
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2. Poruchy Sife zorného pole — u tohoto typu zrakové vady se mizeme setkat se dvéma
pfipady. Prvnim je vypadek v oblasti centra zrakového pole, diky kterému ma jedinec
problém pfi pohledu pfimo pred sebe a diva se tak kvali vétsi zfetelnosti stranou.
Druhy vypadek se tykd periferniho vidéni, jehoZ pfic¢inou je nardzeni jedince pfi
pohybu v prostoru do predmétl. MdZe byt dale spjata s potizemi pfi rozliSovani
barev, schopnosti vidét za Sera ¢i adaptaci na ménici se intenzitu osvétleni.
Predevsim u malych déti je velice tézko méfitelna.

3. Okulomotorické poruchy — oklumotorika je zaprvé schopnost konvergence oci, kdy
se obé jejich osy protinaji vjednom bodé predmétu a obraz pfedmétu se poté
zobrazuje na jejich sitnici v nejostfejSim bodé vidéni a za druhé se jedna
o schopnost oka pohybovat odima v rlznych smérech. Pokud je narusena jedna
ztéchto schopnosti, sleduje jedinec pohybujici se predmét jednim a nasledné
druhym okem nebo dochazi pti sledovani blizkého pfedmétu ke staceni jednoho oka
dovnitf, druhého zevné Ci se obé asymetricky staceji dovnitf. Je moZnou pficinou
problému s uchopovéanim predméta.

4. Problémy zpracovdni zrakovych podnéti — vtomto pfipadé se nejednd
o poskozeni sitnice ani zrakového nervu, ale jednd se o naruseni zrakovych center
v kife mozku, tedy poskozeni zrakovych center CNS. Prestoze se funkénost
samotného zrakového organu nijak nelisi, dochdzi k problému pfi zpracovéni zrakové
informace, s jeji interpretaci a predevsim koordinaci s ostatnimi smysly, na zakladé
kterych je vytvaren zrakovy obraz.

5. Poruchy barvocitu — je naruseni schopnosti oka rozeznavat kvalitu a intenzitu barev.
Tato porucha jenz mUGZe byt vrozend i ziskana vede v nékterych pfipadech az
k barvosleposti. Barvoslepy jedinec neumi rozlisit bud'jen nékteré, ¢i Zadné bravy, na
zakladé ceho? je rozdélovédna na uplnou, kdy jedinec vidi prakticky jen v Sedivych
odstinech a ¢astecnou, kdy je naruseno vnimani jen nékterych barev.

Miru omezeni zrakového vnimani mtzeme élenit nasledovné:

1. Nevidomost (amaurdza) — je ve vétsiné pripadl definovana jako neschopnost
jedince vnimat zrakem. Zrakovéd ostrost (visus) se udava ve tvaru zlomku napf.
V=3/60, ve kterém prvni Cislo (jmenovatel) vyznacuje vzdalenost, ze které jedinec
Cetl, zatimco druhy udaj Cislo radku na optotypu. Pokud by se nam shodoval Citatel
se jmenovatel, tak jsme ziskali visus zdravého oka. Svétova zdravotnickd organizace
WHO vymezuje slepotu od maxima hodnot 3/60 az po stav, kdy jedinec nevnima
svétlo. RozliSujeme tak tfi stupné nevidomosti: praktickou, skutec¢nou a pinou.

2. Zbytky zraku — prakticka socidlni nevidomost, u které je vyrazné snizena zrakova
ostrost zachovavajici vnimani svétla. Jedinec dokdze precist pismo velikosti
plakdtového, ale nezavisla orientace v prostoru neni mozna. V pribéhu let mize
dojit k urcitému zlepseni i zhorseni stavu a proto nelze udat konecnou diagnozu.

3. Slabozrakost — snizeni zrakové ostrosti ma vicero moznych pficin, jejich souhrnné
oznaceni dle Keblové, Lindakové a Novdka (2001) nazyvame pravé slabozrakost.
JelikoZ je poskozen zrakovy organ, hovofime o vadé organové, kterou dle zavaznosti
délime na lehkou, stfedni a téZkou. Jedinec ma v souvislosti s touto vadou omezenou
orientaci v prostoru, omezené zrakové predstavy a snizené az zkreslené vnimani.
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4.4.1. Zak se zrakovym postizenim a koordinace jeho podpory

Pro koordinaci podpory v jeji plné Siti je dllezité si uvédomit, Ze nastup ditéte do
zékladni gkoly a pInéni povinné $kolni dochazky je dileZitym meznikem v jeho Zivoté. Zak
ziskava urcitou zodpovédnost a do urcité miry si musi vybojovat své postaveni
v kolektivu, a predevsim se adaptovat na nové podminky, které sebou tento proces
pfinasi. Kazdy zak bojuje svym zplUsobem sam se sebou, uci se prekondvat prekazky
a zdokonalovat se v nejriiznéj$ich oblastech. Zak je pfirozené snazivy a snai se zvitézit
nad vlastnim pocitem ménécennosti. Vtomto ohledu mlze byt nejen zrakové, ale
jakékoliv postiZzeni, znaénym problémem. Proto je prace stémito Zzaky od samotného
pocatku zékladnim kamenem pro jejich optimalni vyvoj.

Jako zédkladni voditko pro koordinaci podpory zdki se zrakovym postizenim muize
koordinatoriim inkluze poslouzit pfehled hlavnich zésad, které je dle Roderové treba
dodrZovat. Jsou jimi zejména (Réderova, 2010, s. 280):

tematické propojeni vzdéldvacich oblasti a jevd,
maximum ndzornosti,

podpora zaclenéni do vrstevnické skupiny,

vyuZivani strukturovanych a jasnych informaci, popisd,
umoznéni delsich casovych limitd pro prdci,

verbalizace provddénych cinnosti,

respektovdni potreb ditéte,

poskytovdni zpétné vazby, evaluace,

aplikace situacnich a jinych her, poé&itacovych programd,
rozvoj klicovych kompetenci a podpory osobnosti ditéte,
dodrZovani zrakové hygieny.

4.4.2. Koordinace poskytovani podpuarnych opatfeni pro Zaky se
zrakovym postiZzenim

Ve smyslu podplrnych opatfeni si predstavime urcity souhrn postupl, informaci,
pomlcek, organizanich Upravach, hodnoceni a prace stfidnim kolektivem. Jejich
koordinace a uplatnéni v praxi je na cesté k inkluzivnimu vzdélavani ve skole stézejni.
K tomu, aby tento proces fungoval, je nezbytna celkovd koordinace. Spojovacim ¢lankem
mezi jednotlivymi metodami a potfebnymi informacemi muGze byt pravé koordinator
inkluze. Ten podporuje nejen ucitele pfi tvorbé a realizaci individualné vzdélavaciho
planu (dale jen IVP) a celkové Upravé uciva, ale soucasné napomaha rodi¢m v oblasti
vzdélavani i vychovy.

Pro adekvatni podminky vzdélavani déti se zrakovym postizenim ve Skole byly vybrany
pro ¢innost koordindtora inkluze zejména nasledujici oblasti:
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Organizace vyuky

Toto opatfeni se tykd Uprav vychazejicich z aktudlnich potfeb Zaka. Zaméfuje se na
oblast Casovou, neboli poskytnuti potfebné a dostatecné Casové dotace Zakovi se
zrakovym postizenim k vykonani poZadovaného Ukolu, popfipadé prizplsobeni
materidlu a sniZzeni jeho objemu. Dale se zaméfuje na Upravu prostiedi, vytvoreni
vhodného pracovniho a podnétného mista. Dle potreb jedince se zaméfuje soucasné na
snizeni poCtu zaku ve tfidé a na uzpUsobeni zasedaciho poradku.

Spoluprdce rodiny a skoly

Spoluprace $koly a rodicu je nezbytna k optimalizaci vyvoje daného jedince vychazejiciho
z partnerského vztahu. Nastaveni koordinace mezi jednotlivymi pedagogy, asistenty,
vedenim 3koly, specidlnimi pedagogy i organizacemi poskytujicimi sluzby témto rodinam
je tak jednim z klicovych cilG tohoto podplrného opatreni.

Metodickd intervence smérem k pedagogiim ze strany $Z a $PP

Naplnéni tohoto opatreni je také v rukou koordinatora inkluze. V tomto ohledu je jeho
cilem zastfesovat komunikaci a spolupraci s poradenskymi pracovisti. Zajisténi a pGjceni
potfebnych metodickych pomdcek, literatury i potfebnych tyflopedickych predmétd,
které zajistuji externi poskytovatelé sluzeb (napf. Tyfloservis, Centrum zrakovych vad
apod.)

Koordinace dodrZovdni zdsad zrakové prdce a dalSich specifickych podminek

Koordinator inkluze zajistuje, aby byly dodriovény zésady zrakové préace, dodrzovana
zrakovd hygiena a dusevni hygiena (Zaci byvaji Castéji unaveni, je tfeba vyuZivat
relaxacnich prestavek a metod).

Pomiicky

Potfebné pomucky pro Zdka zajistuje koordindtor inkluze v kooperaci se SPC. Ddraz je
kladen na tfi oblasti, které jsou nezbytné pro praci Zaka. Nejprve se jedna o svétlo, je
nutné vybrat takové umisténi polohovaci lavice a instalovat lokdlni svétlo tak, aby bylo
dostacujici a pfimé na pracovni plochu Zaka. Dale je nutné volit pfi praci s materidlem
vhodny kontrast barev a v posledni fadé velikost pisma, ktera je zajiStovana optickymi &i
elektronickymi pomdckami.

Tip pro koordinatory inkluze:

Prehled vSech podplrnych opatfeni ve vztahu k dané cilové skupiné zak( koordinatofi
inkluze naleznou v Katalogu podpurnych opatfeni pro Ziky s potfebou podpory ve
vzdélavani z dGvodu zrakového postizeni a oslabeni zrakového vnimani.

Odkaz na katalog: http://inkluze.upol.cz/ebooks/katalog-zp/katalog-zp.pdf
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Organizace poskytujici své sluzby zrakové postizenym détem a jejich rodinam

1. Stfediska rané péce — Zajistuji konzultace v rodinném prostiedi, ambulantni
navstévy od objeveni vady, tydenni rehabilitaéni pobyty, odborné seminare pro
rodice i setkavani rodi¢d s podobnymi zkusenostmi.

2. Specidlné pedagogickd centra (SPC) — Pomahaji a poskytuji sluzby pro jedince se
zrakovou vadou od pocatku Skolni dochazky do jeho ukonceni. Mélo by pomahat
pfi vybéru vhodného zafizeni, pfi splfiovani jednotlivych cild, podili se na tvorbé
IVP a zajistuje zapUjceni potfebnych pomucek. Poskytuje také poradenskou
pomoc uéitelim béznych skol.

Socialné — rehabilitacni poradenska zafizeni

1. Tyfloservis — Zajistuje terénni a ambulantni socidlni rehabilitaci nevidomych
a slabozrakych. Dolni vékova hranice je 15 let. Zajistuji néacvik prostorové
orientace, psani a ¢teni, vyuku Braillova pisma (specialni druh pisma urceného
pro nevidomé a slabozraké, funguje na principu plastickych bod( vyrazenych do
papiru, popfipadé jiného vhodného materialu, ktery jedinec vnima nasledné
hmatem).

2. Tyflocentrum — Nabizi podobné sluzby jako Tyfloservis, ale jsou zajistovany
v daném kraji a jedinci mohou navstévovat denni stacionar.

Moznosti metodické podpory pfi praci se Zaky se zrakovym postizenim

NiZe nabizime koordinatortm inkluze k inspiraci a moznému vyuziti nékolik metodickych
publikaci, orientovanych na rizné aspekty podpory zak( s zrakovym postizenim nebo
omezenim zrakového vnimani.

Metodika prace se Zakem se zrakovym postizenim a metodika prace asistenta
pedagoga se Zakem se zrakovym postiZzenim

Tato metodika je urcend nejen ucitelim pracujicimi se zaky se zrakovym postizenim, ale
také rodicim téchto zakl. Prace vytvorend autorskym kolektivem na olomoucké
univerzité predklada vyznamné mnozstvi informaci, pracovnich zkuSenosti a samoziejmé
doporuceni pro praci, a to v kontextu inkluzivniho pojeti vzdélavani. Nedilnou soucasti je
soucasné prace s intaktni skupinou, otazka spravného hodnoceni vedouciho k motivaci
Zaka se zrakovym postizenim a slovni¢ek odbornych pojmu. V souvislosti s poZadavky
ucitell na zafazeni dalSich témat vznikla nasledné i souvisejici metodika pro asistenty
pedagoga.

Tip pro koordinatory inkluze:

BASLEROVA, Pavlina. Metodika prdce se 7dkem se zrakovym postiZenim. Olomouc:
Univerzita Palackého v Olomouci, 2012. ISBN 978-80-244-3307-3.

Odkaz na metodiku:

http://www.inkluze.upol.cz/portal/velke publikace/metodiky/ZP Metodika.pdf
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BASLEROVA, Pavlina. Metodika prdce asistenta pedagoga se Zdkem se zrakovym
postiZenim. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2012. ISBN 978-80-244-3376-
9.

Odkaz na metodiku:  http://inkluze.upol.cz/ebooks/metodika-zp-zp/metodika-zp-
zp.pdf

Asistent pedagoga a dité se zrakovym postizenim

Publikace pfinasi mnozstvi informaci potfebnych pro vzdélavani zaka se zrakovym
postizenim. Jednotlivé kapitoly koresponduji s podplirnymi opatfenimi. Autorky vychazi
z praktickych zkuSenosti a mimo jiné upozornuji na podstatu pozorovani zédka a jeho
interakci s okolim, jelikoz takto komplexni problematiku nelze vystihnout pouze
doporucenymi navrhy ¢i informacemi uvedenymi v publikaci.

Tip pro koordinatory inkluze:

JANKOVA, Jana aDagmar MORAVCOVA. Asistent pedagoga a dité se zrakovym
postizenim. Vydani prvni. Praha: Pasparta, 2017. 116 stran. ISBN 978-80-88163-61-9.

Odkaz na metodiku:

http://docplayer.cz/1523562-Metodika-pro-praci-prace-asistenta-pedagoga.html

Integrace zrakové postizeného zaka do zakladni Skoly

Tato publikace vysla v souvislosti se vzdéladvacim kurzem uspofadanym Pedagogickou
fakultou UP v Olomouci a Nadaci profesora Vejdovského. Kurz byl urcen pro pedagogy
zakladnich Skol a jeho cilem bylo sezndmit pedagogy s problematikou a obecné
tématikou zrakové postizeného Zaka ve vzdélavacim procesu. Nalezneme zde informace
o zplUsobech kompenzace zrakového postiZeni, organizacich pomahajicich
a podporujicich tyto zaky a rodiny a pfedevsim mnozZstvi informaci tykajici se samotného
vzdélavaciho procesu.

Tip pro koordinatory inkluze:

RUZICKOVA, Veronika. Integrace zrakové postizeného #dka do zdkladni $koly. 1. vyd.
Olomouc: UP v Olomouci, 2006. 73 s. Monografie. ISBN 80-244-1540-2.

Odkaz na metodiku:

https://uss.upol.cz/wp-content/uploads/2015/01/publikace-Integrace-ZP-
%C5%BE%C3%A1ka-na-z%C3%A1kladn%C3%AD-%C5%A1kolu.pdf

Metodiky pro praci s ditétem se zrakovym postizenim

Specidlné pedagogické centrum v Praze uvadi na svych strankach ke stazeni Sest méné
obsdhlejsich metodik pro praci se zrakové postizenymi jedinci v jednotlivych oblastech
jako je hudebni vychova, sport, vytvarnda vychova atd. Jsou vhodné pro mozné
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seznameni se zakladnimi vyukovymi prvky téchto zak( a soucasné tedy k jejich blizSimu
porozuméni.

Tip pro koordinatory inkluze:
Specialné pedagogické centrum pro zrakové postizené v Praze - metodiky
Odkaz na jednotlivé metodiky:

http://www.integracezrak.cz/sc/metodiky-pro-praci-s-ditetem-1404042219.html

4.5. PODPORA ZAKU S NARUSENOU KOMUNIKACNI
SCHOPNOSTI

Zakladem kazdého Zivého spolecenstvi je komunikace (Urban, Dubsky a Murdza, 2012).
Béhem té dochazi nejen k pfenosu potfebnych informaci, ale také pocitd, zkusenosti
a myslenek. Tvofi proto dileZitou roli v Zivoté kaidého jedince. Mezilidska komunikace
je procesem unikdtnim, probihd vidy v urcitém kontextu, ktery je neopakovatelny.
Pokud budeme hovofrit o komunikaci, kterd je pro nas nejpfirozenéjsi, probihajici mezi
dvéma ¢i vice lidmi v socialni siti vyplivajici z urcitého socialniho chovani, hovotime o tzv.
socidlni komunikaci (Urban, Dubsky a Murdza, 2012).

Komunikaci vSak nezastupuje pouze verbdlni sdéleni. Dulezitou slozku tvofri
i komunikace neverbalni. MlzZe predstavovat urcitou formu zdiraznéni komunikace
verbdlni, anebo slouZit jako samostatny prostfedek k vyjadieni. Zamysleme se nad tim,
do jaké miry na nas pusobi pouhé podani ruky, pohled oci, mimika ¢i postoj téla. Nasi
komunikaci doprovazi fada gest, pripadné se dotykdme druhého, kdyZz s nim
komunikujeme. Pohlazeni je pro mnoho malych déti tou nejvétsi odménou. Stejné
dalezitou roli hraje pozice v prostoru, kam radime i vhodnou vzdalenost mezi osobami
pfi komunikaci, odliSnou blizkost udrZzujeme se ¢leny rodiny, partnerem a odliSnou zase
s neznamou osobou v autobuse. DuleZitou slozkou dokreslujici komunikaci verbalni
i neverbalni komunikaci jsou tzv. paralingvistické aspekty feci, neboli schopnost ovladani
ténu hlasu, tempa feci, hlasitosti apod. Tyto prvky dokresluji cely zamér sdéleni, jejich
ovladani je primarnim prostfedkem Uspésného fecnika a jsou predevsim velice
efektivnim a nezbytnym nastrojem pro néktera zaméstnani (napf. také v oblasti
pedagogické komunikace).

Kazdd komunikace probiha vidy s néjakym cilem, za néjakym Gcelem, ktery je Uzce spjat
i sjeji urCitou funkci. Vymétal (2008, s. 24) vymezuje nasledujici zékladni funkce
komunikace:

1. informativni — pfeddvavani informaci, faktd, dat, zkusenosti, znalosti apod.,

2. poznavaci — ziskavame védomosti nejen o sobé samém, ale také o druhych lidech
a o okolnim svété,

3. instruktivni — ziskané informace byvaji doplnéné o mozny postup, jak néceho
dosahnout, jak néco délat,

4. vzdélavaci a vychovnda — funkce informativni, instruktivni, pozndvaci, je
zprostfedkovavana vzdélavaci instituci ¢i samostudiem,
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5. osobniidentity — ujasnéni si svého j4, postoju, nazorl, ambici aj.,

6. socializacni a spolecensky integrujici — navazovani kontaktu s druhymi, interakce
pfi komunikaci, navazovani kontaktu a utvareni pocitu sounalezitosti,

7. presvédcovaci — ménéni postojli, nazord, hodnoceni apod.,

8. posilujici a motivujici — posilovani pocitu sebevédomi, vlastni potfebnosti, vztahu
k nécemu,

9. zabavna — komunikace vytvarejici pocit pohody, spokojenosti, pobaveni, radosti,

10. svéfovaci — naslouchani druhym a nabizeni feSeni jejich problém, zbavovani
vnitfniho napéti, umoznéni ,vymluvit se“,

11. Unikova — odreagovani se komunikaci od starosti, od shonu, eliminace deprese.

4.5.1. Vybrané formy narusené komunikacni schopnosti

Bendova (2011) uvadi deset okruhi, které mlzeme na zadkladé symptomatologie
u narusené komunikacni schopnosti uvést:

1. vyvojovd nemluvnost (dg. vyvojovd dysfazie)

Vznika pfi organickém poskozeni mozku ditéte béhem téhotenstvi, pfi porodu nebo po
narozeni do 1. roku véku ditéte.

2. ziskand orgdnovd nemluvnost (dg. afdzie)

Porucha komunikace vznikla v ndvaznosti na organické postiZeni ¢i postizeni mozku.

3. ziskand psychogenni nemluvnost (dg. mutismus)

Lze o ném hovofit jako o nahlém naruseni komunikaéni schopnosti. RozliSujeme tfi
zakladni druhy mutismu, kterymi jsou selektivni mutismus, dité si vybird, s kym bude
mluvit a s kym ne. Tato porucha se vaZze na situaci a konkrétni osobu a k jeji diagnostice
je nezbytné, aby priznaky trvaly déle neZ ctyfi tydny. Dale o totdlnim mutismu
a surdomutismu, ty se tykaji vSech osob a vsech situaci. V pfipadé surdomutismu je
nemluvnost spojena s neuroticky podminénou poruchou sluchu.

4. naruseni zvuku reci (dg. rhinolalie, palatolalie)

U palatoldlie dochazi k naruseni komunikacni schopnosti, kterd je spojena s rozstépy
patra, a jejimi nejtypictéjsimi priznaky jsou poruchy rezonance a artikulace, mohou se
vyskytnout také obtiZe ve vyvoji feci a sluchu.

Rhinoldlie se projevuje predevsim zvysenou Ci snizenou nosovosti, v souvislosti s ¢imz je
narusena podoba zvuku hlasek pfi artikulaci zavisejici na funkénosti patrohltanovaného
uzavéru.
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5. Naruseni plynulosti reci (dg. breptavost — tumultus sermonis, koktavost —
balbuties)

Koktavost — Charakteristickymi ptiznaky jsou neplynulost projevu, nadmérna namaha
(spojena s prekondvanim spasmi) a psychicka tenze (napéti, protoze si jedinec
s koktavosti své obtize plné uvédomuje).

Brebtavost — Jedna se o zvysené tempo reci, které zpUsobuje vynechavani a opakovani

slabik, Spatnou artikulaci, Spatné dychani a poruchy hlasu, ale na rozdil od koktavosti
nepUlsobi vétsinou Zadné psychické a komunikacni schopnosti.

6. Naruseni ¢lankovani reci (dg. dysartrie, dyslalie)

Dysartrie je motorickd porucha feci projevujici se Spatnou artikulaci a vznika v disledku
poskozeni centralni nervové soustavy. Jako dysldlii oznacujeme poruchu vyslovnosti
hlasek a mdzZeme fici, Ze patfi mezi ty nejrozsitenéjsi projevy narusené komunikaéni
schopnosti.

7. Naruseni grafické stranky feci (napr. dg. specifické vyvojové poruchy uceni —
dysgrafie).

8. Symptomatické poruchy reéi (vada Feéi je symptomem jiného/dominantniho/
postiZeni ¢i naruseni)

Takto oznacujeme poruchy, které jsou pouhym symptomem jiného postiZeni, napfiklad

porucha komunikacnich schopnosti u détské mozkové obrny.

9. Poruchy hlasu (dg. dysfonie, afonie aj.)

Projevuji se chrapotem a mohou byt organického ¢i funkéniho plvodu.

10. Kombinované vady a poruchy feci (kombinace vad zvyse uvedenych okruhi
narusené komunikacni schopnosti)

Tip pro koordinatory inkluze:

Podrobnou charakteristiku vySe uvedenych poruch Ize nalézt napfiklad na nasledujicim
odkazu:

http://katalogpo.upol.cz/naruseni-komunikacnich-schopnosti/1-vymezeni-
problematiky-naruseni-komunikacnich-schopnosti/.
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4.5.2. Moiné dopady narusené komunikacni schopnosti na vzdélavani

Vzdélavani zakd s narusenou komunikacni schopnosti mohou provazet nékteré
viceméné typické problémové situace a projevy. Pfehled nejcastéji se vyskytujicich typl
problému pfi vzdélavani déti s narusenou komunikacni schopnosti uvadi napfiklad
Renata Vrbova. Jsou jimi zejména (podrobnéji in Vrbova a kol., 2015):

Problémy s mluvenim a vyjadfovdnim

Zaci s dysfazii kromé narusené vyslovnosti maji zpravidla zavazné obtize ve vyjadfovani:
problémy se sprdvnym sestavenim véty, nedodrZuji slovosled, Spatné Casuji a sklonuiji,
nevhodné poutzivaji predlozky. Pokud jen odpovidaji na otazky, mize se zdat mluva
vcelku dobra. Pokud vsak musi mluvit na urcité téma nebo popisovat néjaky zazitek, jsou
vétiinou nelspésni. Casto mluvi velmi spisovné, pouzivaji nezvyklé vyrazy, které nékde
slySeli, bez dostatecného porozumeéni ¢i spravného kontextu. Nerozumi nadsazce, ironii.

Problémy s instrukcemi a s presnym porozuménim zaddni

Dité ¢asto nepochopi presné, na co se ho ptame nebo co po ném chceme. Nechce se
stale ptat, proto pracuje, jak nejlépe dokaze, zpravidla s urcitym zpoZzdénim kopiruje
spoluzaky.

Orientace dle klicovych slov — odhadovdni obsahu véty

Tento projev Ize vysvétlit jako paralelu s komunikaci napfiklad s cizincem, pochopi pouze
Cast sdéleni a reaguje neadekvatné.

Problémy v porozuméni Fe¢i smérované k celé tridé

Zak s NKS je rychle unavitelny, ¢asto ,vypina“, kdy? se mluvi na celou t¥idu. Dlouhym
zadanim obtizné rozumi nebo spiSe nerozumi.

Problémy ve cteni a psani

Dité s NKS cCasto neni schopno psat diktaty, protoZze napfiklad nefunguje adekvatné
hlaskova analyza slova. Déla typické chyby — zamény znélych a neznélych hlasek, ma
obtize ve fonematické diferenciaci, neporadi si s délkou samohldsek — nedostatky
v rytmické reprodukci. Ve ¢teni vazne predevsim porozuméni.

Obtize v ¢eském jazyce a p¥i vyuce cizich jazyki

Zaci s NKS maji ¢asto naru$eny jazykovy cit. Maji obtiZe pii odvozovani slov, naudi se
vyjmenovana slova, ale nerozpoznaji pfibuznd, maji obtize v chdapani predpon,
predlozek, rozeznavani druhd ptisloveénych urceni apod.

Obtize v porozuméni abstraktnim pojmim

Zaci s receptivnim postizenim maji ¢asto problémy porozumét novym nebo nezvyklym
vyraz@im. Casto je neumi ani precist a vyslovit.
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Problémy s casovymi souvislostmi

Zaci napf. s dysfazii si ¢asto neuvédomuji vzajemny vztah udalosti. Maji problémy
s ¢asovymi udaji v€era, dnes, zitra, neorientuji se v ro¢nich obdobich, nechapou ¢asovou
osu v déjepise.

Obtize se zdpisky, sniZend schopnost z textu vybrat to diileZité

U 7aka s NKS miZe byt problémem i samostatna prace s textem. Zak si nedokaze vybrat
nejdulezitéjsi pasaze. Pokud si ma délat poznamky podle diktatu, selhava, slova pise
zkomolené, vétSinou po sobé zapis neni schopen precist. Nékdy je pro néj obtiiné
i opisovat z tabule. Prakticky vibec tito Zaci nedokazou zpracovat referat ¢i napsat
slohovou praci.

ObtiZe s planovdnim Feseni tkolu — poruchy exekutivnich funkci

74k ¢asto nevi, jak ma postupovat, ¢im ma zacit. Tyto obtiZe se projevuji nejen v hlavnich
predmétech, ale tfeba i v pracovnim vyucovani, kdy sice vi, Ze bude na papir lepit
obrazec z Ustfizkl latky, ale nevi, jak ma zacit.

Oslabend verbdlni pamét, obtizné zapamatovdni a vybavovdni slov, kategorizace

Zaci napt. s dysfazii si velmi tézko zapamatovavaji nové slova, zvlasté takova, kterym
nerozumi. UCi se velmi tézko, obtizné si zapamatuji basnicku, dny v tydnu, vyjmenovana
slova.

Obtize v ukolech na rychlost (pétiminutovky)

Pétiminutovky, matematické diktaty, hry na pocetniho krale. VSechny tyto aktivity
dokazZou znechutit ditéti s NKS (a nejen jim) skolu. Tito Zaci maji vétsinou oslabenou
verbalni pamét, hlFe si vybavuji informace, jsou celkové méné pohotovi, ¢asto maji také
problém odpovédét.

Casté odlisnosti v chovdni a v kontaktu se spoluziky

Projevy napfiklad déti s vyvojovou dysfazii byvaji nékdy zaménovany za autistické
projevy. PUsobi détsky, ulpivaji na ¢innostech, které jim jdou, tihnou k dospélym, ktefi
jsou pro né Citelnéjsi nez vrstevnici. Tyto déti jsou bezelstné a naivni, ¢asto proto byvaji
teréem posméchu. Mnohdy si nevsimaji detaild v oblékani, stolovani — mluvi s plnou
pusou.

4.5.3. Podplirna opatieni pro Zaky se sluchovym postizenim
V nasledujici ¢asti textu prezentujeme zdroje, které koordinatorim inkluze mohou byt

v oblasti prace se Zaky s narusenou komunikacni schopnosti vyznamnou informacni
zakladnou a metodickou podporou.
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Katalog podplrnych opatfeni pro Ziky s potfebou podpory ve vzdélavani z divodu
narusené komunikacni schopnosti

Katalog podpUrnych opatfeni pro zaky s potfebou podpory ve vzdélavani z divodu
narusené komunikacni schopnosti poskytuje koordinatorim inkluze i dalSim
pedagogickym pracovnikim nejen velké mnozstvi informaci o tom, jak pracovat se
zakem s obtizemi v oblasti komunikace, ale rovnéz informace o tom, jak pracovat
s tfidnim kolektivem, vnémiZ se takovy Zak nachdzi. Autofi katalogu nabizeji
pedagogickym pracovnikim k vyuZiti karty podplrnych opatfeni, které jsou rozdéleny do
celkem deseti oblasti podpory: organizace vyuky, modifikace vyukovych metod a forem
prace, intervence, pomlcky, Upravy obsahu vzdélani, hodnoceni, pfiprava na vyuku,
podpora socialni a zdravotni, prace s tfidnim kolektivem, Uprava prostredi.

Tip pro koordinatory inkluze:

VRBOVA Renata a kol. Katalog podpdrnych opatieni pro zaky s potfebou podpory ve
vzdélavani z dlvodu narusené komunikaéni schopnosti. Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci, 2015, 242 s. ISBN 978-80-244-4648-6

Odkaz na katalog: http://inkluze.upol.cz/ebooks/katalog-nks/katalog-nks.pdf.

4.5.4. MozZnosti metodické podpory koordinatort inkluze pfi praci
se zaky s NKS

V nasledujici ¢asti textu uvadime mozné zdroje metodické podpory koordinator( inkluze
pfi praci se Zaky s narusenou komunikacni schopnosti.

Metodika prace se Zakem s narusenou komunikacni schopnosti

Tato metodika je jednou z nejuvadénéjsich v této problematice. Nalezneme zde nejen
obecnd vymezeni zakladnich pojmd, logopedické péce a podminky inkluzivniho
vzdélavani téchto Zaka, ale predevsim moZnou terapeutickou Cinnost vztahujici se ke
kazdé zvyse uvedenych poruch. V neposledni fadé také kontakty na rGzna sdruzeni
a SPC, které poskytuji pro tyto Zaky a jejich rodiny pomoc a podporu. Klade si za cil
podavat uciteli potfebné informace pfi tvorbé IVP, komunikaci s témito Zaky a obecné
pfi jeho zafazovani do vzdélavaciho procesu, jelikoz je to pro pedagoga nelehky ukol. Je
soucasti rady Sesti metodik vztahujicich se na praci se zaky s jednim z obvyklych druhd
zdravotnich postizeni a je dil¢éim vystupem projektu,lnovace cinnosti specidlné-
pedagogickych center pfi posuzovani specialnich vzdélavacich potreb”.
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Tip pro koordinatory inkluze:

VRBOVA, Renéta a kol. Metodika prdce se Zdkem s narusenou komunikaéni schopnosti.
1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2012. 126 s.ISBN 978-80-244-
3312-7.

Odkaz na metodiku:

http://www.inkluze.upol.cz/portal/velke publikace/metodiky/NKS Metodika.pdf.

Metodika prace asistenta pedagoga pfi aplikaci podplrnych opatieni u Zaku
s narusenou komunikacni schopnosti

V predloZené publikaci naleznete podptlirnad opatfeni Uzce souvisejici s praci asistenta.
Informace v ni uvedené jsou uréené korientaci asistentli pedagoga v problematice
vychovy a vzdélavéani zakl s NKS a osvojeni si schopnosti tykajicich se aplikace téchto
podpurnych opatfeni do praxe. Material je zpracovan nejen logopedy, ale také pedagogy
pracujicimi napfi¢ vSemi typy Skol a Skolskych poradenskych pracovist. Dopliiuje
metodiku uvedenou vyse o problematiku prace asistentl pedagoga.

Tip pro koordinatory inkluze:

VRBOVA, Renata a kol. Metodika prdce asistenta pedagoga pfi aplikaci podpdirnych
opatreni u Zdka s narusenou komunikacni schopnosti. 1. vyd. Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci, 2015. 140 s. ISBN 978-80-244-4475-8.

Odkaz na metodiku:
http://inkluze.upol.cz/ebooks/metodika-zp-nks/metodika-zp-nks.pdf

Zak s narusenou komunikaéni schopnosti v procesu edukace

Publikace je ucelenym metodickym materidlem, vnémi se autorka zabyva
problematikou narusené komunikacni schopnosti, feCovymi poruchami apod., a to
véetné jejich pficin, symptomd, terapie i progndzy. V neposledni fadé poukazuje na
moznosti vyuZiti poradenskych sluZeb v oblasti narusené komunikacni schopnosti
a nezbytnd opatfeni pro zajisténi vhodnych podminek a specidlnich potfeb ve
vzdéldvacim procesu déti a Zakl s narusenou komunikacni schopnosti.

Tip pro koordinatory inkluze:

ZEZULKOVA, Eva.Zdk s narusenou komunikacni schopnosti s procesu edukace. 1.
Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2015. ISBN 678-80-7464-695-9.

Odkaz na publikaci:

http://projekty.osu.cz/svp/opory/54-pdf-adaptace.pdf
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4.6. PODPORA ZAKU S PORUCHOU AUTISTICKEHO SPEKTRA

Dle Zvolského (2001) se pervazivni vyvojové poruchy vyskytuji v populaci pomérné
vzacné. Pro narusSeni zdravého vyvoje jedince se vSak vyznacuji velmi vysokou
zavaznosti. Pervazivni, neboli vSeprostupujici vyvojové poruchy vyraznym zplsobem
méni chovani jedince, ktery trpi nékterou ztéchto specifickych poruch. Porucha
omezuje moznosti vzdélavani aznacné ztéZuje spoleCenskou seberealizaci, normalni
zafazeni do spolec¢nosti. V Mezindrodni klasifikaci nemoci WHO Ize problematiku
pervazivnich vyvojovych poruch nalézt v kapitole F 84. Jsou soucasti kapitoly poruch
psychického vyvoje. Jednotlivé se pak jedna o nasledujici poruchy: détsky autismus,
atypicky autismus, Rettlv syndrom, jina détska desintegracni porucha, porucha sdruzena
s mentdini retardaci a stereotypnimi pohyby, Aspergerliv syndrom, jiné pervazivni
poruchy a pervazivni vyvojova porucha — nespecifikovana.

o disledku organického poskozeni mozku. Na tom se muzZe pravdépodobné podilet
vice faktor(. K uvadénym jednotlivym pficindm patfi pfedevsim geneticka podminénost,
exogenni vlivy v prenatalnim obdobi vyvoje (napf. infekce) a neurochemické odlisnosti
CNS (centralni nervovy systém). V pfipadé socidlnich faktord nebyl prokazan vétsi
vyznam, podilejici se na vzniku autismu (Vagnerova, 2004).

V pripadé détského autismu mluvime o nejznaméjsi pervazivni poruse détského vyvoje.
Termin autismus (zrec. Autos = sdm) charakterizuje stazeni do sebe atendence
k socidIni izolaci. Poprvé byl tento termin pouZit Bleuerem (1911), podrobné byl
syndrom popsan Kannerem. V souvislosti stim byl dfive oznacovan jako Kannerlv
syndrom. Nyni jsou zde zahrnuty iostatni formy autistického syndromu v détstvi.
Porucha je charakteristicka nedostatecnou emocni odpoveédi vici citdm druhych osob
a nedostate¢nym prizplsobenim v socialnich interakcich. Jedinci trvaji na vykonavani pro
né specifickych ritualQ, obtizné se pfizpUsobuji novym situacim. Maji odpor ke zménam
prostiedi, soblibou vykonavaji stereotypni pohyby. Byvaji zaujati mechanickymi
a jednotvarnymi pohyby predmétd. Skolni znalosti si osvojuji obtizné, potiebuji specialni
pfistup. Détsky autismus se Castéji vyskytuje u chlapcd. Rettliv syndrom je typickou
poruchou, kterd se vyskytuje pouze u divek. U chlapcl je jeji vyskyt letalni (neslucitelny
se zivotem). Po kratkém obdobi normalniho vyvoje se objevuje ztrata manudlnich
a verbalnich dovednosti. Pro tento syndrom je charakteristicka ztrata funkénich pohybu
ruky, stereotypni kroutivé manipulace prsty rukou. OpoZzdény je vyvoj feci, motoricka
deteriorizace (Upadek). Postupné dojde ke zhorseni stavu, ktery odpovida obrazu tézké
mentalni retardace. Aspergeriv syndrom je naopak typicky u chlapci. Ma podobné
pfiznaky jako autismus, zejména stereotypni a bizarni zajmy, poruchy socialni interakce
a komunikace. Na rozdil od autismu neni narusen vyvoj feci a kognitivnich funkci
(inteligence). Progndza je oproti autismu prizniva, ale vysledkem byva schizoidni porucha
osobnosti.

Nyni jsme se seznamili svybranymi typy poruch autistického spektra. Sautismem
souviseji odlisnosti a specifické zplGsoby chovani. K tém nejpodstatnéjsim symptomim
patti neschopnost navazani kontaktu s ostatnimi lidmi, netecnost k projeviim ostatnich,
odmitani spoluprace pfi vyuce, neschopnost uvédomit si redlné nebezpeci, odmitani
zmény v navyklé rutiné a uzkost ze zmény, obtize pfi verbalni (slovni) ineverbdlni
komunikaci, echoldlie, odmitani télesného kontaktu, nepfiméreny smich nebo zachvaty
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zutivosti, pohybova hyperaktivita ainstabilita, zvlastni bizarni pohyby, zaliba
v neobvyklych predmétech, v toceni se, v rytmickych pohybech, ve stejnych a stale se
opakujicich ¢innostech, vyhybani se pohledu do oci, celkovd uzavienost a samotarstvi.
Autismus m0Ze byt, acasto byva, kombinovén sjinymi poruchami ¢i handicapy
psychického a fyzického razu (mentalni retardace, epilepsie, smyslové poruchy,
geneticky podminéné vady atd.). Casto se pridruiuje problematické chovani rozdilné
intenzity. Néktefi lidé s autismem maji pouze mirné problémy (nap¥. nemaji radi zmény),
u druhych pozorujeme agresivni nebo sebepogkozujici chovani. Casto se s autismem pojf
také hyperaktivita, neschopnost soustfedéni nebo vyraznd pasivita. Deficit v oblasti
socidlnich interakci je jednim ze zdkladnich projevid. Jedinci trpici touto poruchou
o lidsky kontakt neprojevuji zajem. Toto chovani muZe souviset s pocitem ohroZeni.
Verbalnim i neverbalnim podnétdm nemusi rozumét, mohou se stat zdrojem ohrozeni,
snazi se jim vyhnout' To je nutné pfi praci s témito jedinci zohlednit. Progndza Uspésné
|é¢by je malo pfizniva. K Uplnému vylééeni autismu v 98 % pripadd nedochdazi. Na druhé
strané specidlni vychovny pfistup eliminuje problematické chovani (agresivitu,
sebeposkozovani, zachvaty agresivity). Bylo zaznamenano kvalitativni zlepseni Grovné
kognitivnich funkci, zvySeni adaptability a samostatnosti. Pokud osoby trpici autismem
nemaji specidlni pfistup zaloZzeny mimo jiné na hluboké znalosti dané problematiky,
ocitaji se na psychiatrickych oddélenich svysokymi davkami psychofarmak ¢i jsou
vylu¢ovany ze $kol, do kterych vsak uUrovni svého intelektu patfi. Souhrn: pervazivni
vyvojové poruchy zdvaznym a komplexnim zplsobem poskozuji psychicky vyvoj jedince.
Omezuji mozZnosti vzdélavani aznacné ztézuji spolecenskou seberealizaci, normalni
zafazeni do spolecnosti. Knejznaméjsi poruse patfi détsky autismus. U jedincd
s autismem lze pozorovat jako zakladni symptomy poruchu socializace, naruseni
kognitivnich funkci, poruchu komunikace. Dale jsou to nezajem o normalni socidlni
interakci, odliSnosti v emoc¢nim proZivani a napadné odlisnosti v chovani.

Vedle farmakologického pfistupu, ktery neni standardni, je mozné vici jedincm trpicim
autistickou poruchou aplikovat behavioralni terapii a specidlné pedagogicky pfistup
a pUsobeni. Jednou z moznosti je program TEACCH, v Ceské republice modifikovany jako
strukturované uceni, zaloZeny na principech individudlniho pfistupu, strukturace
a vizualizace (Vagnerova 2004; Zvolsky 2001).

4.6.1. Cinnosti koordinatora inkluze ve vztahu k podpofte 74ki s poruchou
autistického spektra

Podpora v oblasti vytvareni nerestriktivniho prostredi ve skole

Rozmanitost Zakl vramci inkluzivniho vzdélavani je odbornou i laickou verejnosti
vnimdna nejkontroverznéji a mnoho pedagogl ¢i rodi¢l si nedovede predstavit, jak
pracovat szZaky srOznymi typy postiZeni ve vyuce szZaky takzvané intaktnimi. Pro
vytvareni podplrnych opatfeni pro Zaky sjednotlivymi obtizemi ve vzdélavani di
postiZzenim, je vytvorena Sirokd paleta podplrnych materidl(. Jako nejlepsi aktudlné
povaZzujeme katalogy podpurnych opatfeni, které Ize vyuZit k vyhledavani a vytvareni
podplrnych opatfeni do individuadlniho vzdélavaciho planu, planu pedagogické podpory
¢i jen jako neformalni podporu v pribéhu vyuky, kterd Zakovi ¢i kolektivu muze
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napomoci ve vzdélavani?3, Tyto katalogy mohou byt zajimavym voditkem pro vytvareni
nerestriktivniho prostredi, které je charakterizovano Hajkovou a Strnadovou (2010) jako
neomezujici prostredi, jenz by mélo byt pfistupné a prostupné, ve kterém se mohou
pohybovat a komunikovat vsichni bez rozdilu. Jde tedy o vytvareni podminek, kdy se
vzdélavaci prostredi pfizplsobuje a otevira potfebam zak(. Do obsahu této publikace se
nemUZe vejit popis praktického vytvareni nerestriktivniho prostredi pro zaky s rlznymi
typy postiZzeni. To je ¢astecné ve zminénych katalozich nebo v fadé jinych publikacich,
které se zaméruji na konkrétni kohortu Zakd. Pro nazornost jsme se rozhodli, Ze
se pokusime nastinit praktickou ukazku toho, jak vytvaret podplrna opatfeni a vhodné
prostfedi pro 7aky sautismem. Zaci sautismem, respektive Zaci s Aspergerovym
syndromem aktivniho typu, jsou aktudlné jako jedni s nejCastéji zminovanych Zzaka,
s kterymi je velmi tézké vzdélavat ostatni zdky a vytvaret podplrna opatreni, coz
je presné dlvod, proc¢ jsme si vybrali pravé tuto kohortu zaka.

4.6.2. Konkrétni ptiklad intervence pro vytvareni nerestriktivniho
prostiedi

Pro dobrou pfedstavu mlzeme vymezit kazuistiku zaka, kterou autofi pfi realnych
intervencich zaili jiz mnohokrat. Obecnd kasuistika: Casto se jednd o Zdka v obdobi
zacinajici puberty, feknéme sedmd tfida. Zdk je v téchto fdzich vyvoje velice Spatné
zvladatelny doma, tfidnim ucitelem i asistentem. Zék odmitd pracovat, velmi sprosté
naddvd vsem pedagogiim, vsem spoluZzakim, hovorii o sebevraZdé a je moziné, Ze jiz
nékolik asistent(i pedagoga ci uciteli odmitlo za téchto podminek pracovat. Rodice
ostatnich déti nestoji o to, aby jejich potomkim ,néjaky” spoluZdk naddval do
nejsprostéjsich predstavitelnych slov, které ndm Cesky jazyk dovoli. Rodina Zdka byvd
bezradnd, hyperprotektivni, v opozici proti vzdéldvacimu systému, do skoly chodi nerada,
protoZe maji Spatné zkuSenosti s ostatnimi rodici. MozZné je také, Ze se jednd uZ
o nékolikatou skolu, kterou dany Zdk navstévuje.

Pfiklad moZného feSeni:

Jak jiz samotnd kasuistika naznacduje, tak prace na vytvareni prostfedi a podpory pro
fungovani tfidy svySe zminénym Zakem je ¢asto nad rdmec moZnosti a schopnosti
nékterych vzdéldvacich instituci, proto tito Zaci mohou ¢asto ménit skolu, kde jim je
poskytovano zakladni vzdélani. Navic se jednd o velice kritické obdobi, ve kterém se
muze velice jednoduse stat, ze tohoto pomysiného Zaka pro vzdélavani navidy ztratime
nebo se ndm povede Zaka ve vzdélavani udrzet a vytvorit vhodné prostiedi pro kvalitni
vzdélavani vsech zakl. Je velmi pravdépodobné, Ze po nékolika letech, kdy prejdou
nejintenzivnéjsi projevy prepuberty a puberty, jsou Zaci s podobnou charakteristikou
schopni velice Uspésné vystudovat stfedni i vysokou Skolu. Pro tuto situaci je vSak nutné
takového Zaka ve vzdélavani udrzet a ideadlné nadchnout, coz mlze bezpochyby byt az
extrémné slozity ukol. Pro¢ se Zak takto projevuje? Pred kazdou intervenci je dllezité,
aby byly zndmy hlavni pfi¢iny toho, pro¢ ma zak takové projevy chovani, které jsou velice

23 Mame na mysli materialy vzniklé na UPOL, konkrétné tzv. Katalogy podpUrnych opatfeni, jenz aktualné
prochazi kompletni aktualizaci
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nekompatibilni s Zivotem a vyukou ve Skole. Teoreticky vhled o osobach sautismem
poukazuje na bazalni obtize Zakd sautismem C¢i  Aspergerovym syndromem.
Emocionalita, nepochopeni obsahu uciva, nepochopeni dlivodu, pro¢ se ma néco
nezajimavého ucit, nepochopeni pro nas zcela béznych situaci, to vSe vytvari pro Zaky
s autismem Ci Aspergerovym syndromem casto prostredi Skoly a vyuku v ni jako néco
nepredstavitelné narocného, nezajimavého, zbytecného a frustrujiciho. Pokud secteme
tyto atributy, pak si lze predstavit Skolu jako stresor, ktery je naplnén nudou
a nezdjmem. Mnoho Zakl v prepubertalnim ¢i pubertdinim véku ma obtiz vydriet ve
Skole pfi vyuce tak, aby nevyrusoval ostatni spoluzaky ¢i ucitele. Dlvod tedy mame,
tento Zak nechape smysl latky a nudi se.

Co vzdy funguje a vytvori ,,zabavu“? Nadavani uciteli do nejsprostéjsich moznych vyrazd?
To funguje vidy, vidy bude ucitel reagovat, pokud ne uditel, tak spoluzaci. Co s tim? Na

danou situaci Ize nahlizet tfemi riznymi pohledy, které vymezuje tabulka 1.

Tabulka ¢. 8 - Pohledy jednotlivych odbornikii na problémového Zdka s autismem

Ucitel

Terapeut

Specialni pedagog

Ucitel ma jasny cil, kdy musi
napliiovat kurikulum,
didaktické cile a kvalitné
vzdélavat celou tfidu. | zak
s poruchou autistického
spektra musi plnit
vzdélavaci vystupy, a to
bud'to stejné jako ostatni
Zaci nebo ty, které jsou
obsaZeny v individualnim
planu konkrétniho Zaka.
Veskerd intervence a snaha
tedy pada na plnéni
didaktickych cil( pro
vsechny ve tfidé, a aby
vyuka nebyla nadmiru
narusovdna. Ucitel ¢asto
muZe zkouset maximum
pro vytvareni individudlnich
Cinnosti pro zZaka, ale

v nékterych predmétech
muZe byt nemozné takové
¢innosti vytvaret a chovani
Zaka se mUlze jesté
zhorsovat. V nékterych
ptipadech muze ucitel, po
mnoha pokusech o zlep3eni
situace, rezignovat na dalsi
intervenci s Zakem, coz

Terapeut mdze mit velice
Casto stejny cil jako rodic.
Jeho prace je podpofit Zaka
tak, aby svét kolem néj byl
pro néj pochopitelny a aby
jeho mikro a mezoprostredi
bylo pro Zéka pfijemné a
vhodné. Casto kola neni
schopna takové prostredi,
které by si terapeut ¢i rodic¢
predstavoval, vytvofit.
Terapeut je schopen se vZit
do Zaka a jasné fici, Ze
nékteré véci, predméty ci
situace, jsou mu naprosto

k ni¢emu, nijak ho nerozviji,
nezajimaji a nikdy nebudou.
Naopak casto je schopen
generovat mnoho
zajimavych napadd, které
mohou byt velice Uspésné
pfi praci s Zakem.
Komunikace terapeuta se
Skolou muze byt velmi
naro¢na, protoze kazdy ma
jiny cil. Terapeut chce
pomoci Zakovi a rodiné,
ucitel potrebuje plnit cile,
tematické plany a

Role specidlniho
pedagoga je v této situaci
obzvlasté narocna.
Specialni pedagog chape
vyznam didaktickych cild
a problémd, které ve
Skole nastévaji. Na
druhou stranu také
chape bariéry, které
vytvari sama skola a

v mnohém musi souhlasit
jak s ucitelem, tak
terapeutem. Zna dobre
problematiku vzdélavani
74kd s autismem a znd
podplrna opatfeni, kterd
muze $kola poskytovat,

a kterd mohou
poskytnout dalsi
poradenska zatizeni. Jeho
cilem by tedy mélo byt
vytvareni konsenzu mezi
rodici, terapeuty, mezi
vedenim skoly a
ucitelskym sborem, ktery
daného zaka vzdélava ¢i
bude vzdélavat. Jedna se
o velice naro¢nou a
zodpovédnou ¢innost, na
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muZe byt zacatek konce a spolupracovat i s dalSimi které také zavisi, zda

predzvést prefazeni zaka do | Zaky. dokaze pedagogy
specializovaného segmentu motivovat k vhodnému
vzdélavani. pfistupu k tomuto Zakovi

jak pfi praci s nim, tak pfi
praci s celou skupinou.

Samoziejmosti je, Ze vySe zminéné charakteristiky nelze brat jako dogma, ale jako urcity
pohled na postaveni jednotlivych odbornikd pfi vytvareni podplrnych opatfeni s danym
zakem. Kazdy ucitel, terapeut i specidlni pedagog ma jisté svlj pohled, ktery se od
naseho vymezeni muze lisit. Popis pFistupt jednotlivych odbornikli pouze dokresluje
slozitost vztahG nejen mezi $kolou a rodici, ale i mezi odborniky, kterych se prace
s zakem tyka. Po pochopeni téchto vztah(l je mozné si predstavit daného zaka ve $kole,
jeho projevy a moznou podporu jako cely les, nikoliv pouze jednotlivé stromy poznani,
které jsou samy o sobé nepouzitelné ke kvalitni podpore. Pro shrnuti zrekapitulujeme
zakladni proces intervence, pokud se ¢tenaf setkd s obdobnym problémem. Nejdfive je
dilezité zjistit pri¢iny problémového chovani, silné stranky Zdka, bariéry, zaliby Zaka
a vytvofit intervencni tym, ktery by mél sestavat zrodice, ulitele, terapeuta
a specialniho pedagoga (idealné z PPP s kterou Skola spolupracuje). Nasledovat by mélo
omezit nejsilngjsi stresory Zaka, vytvofit mu co nejméné restriktivni prostredi, co jsme
schopni, u ¢ehoZ doporucujeme se nedrzet pfi zemi a zaméfit se skutecné na maximum,
zde je vhodné naslouchat terapeutovi. Nastavit systém odmén (nikoliv trestd), kdy
odména musi byt velice lakavd, aby fungovala na zmirnéni problémového chovani.
Nezapominat i na ostatni déti ve tfidé, které potrebuji mit sv{j klid. Skupina Zakd, na
které jiny Zak sprosté pokfikuje, mize mit potrebu jej vytladit z kolektivu, avsak pokud
bude mit skupina i ¢as sama na sebe a moznost si ,,odpocinout” pak i odpusti néktera
,hadstandardni” nastaveni pro Zdka s autismem a budou ho daleko Iépe pfijimat do
kolektivu, zde je vSak podstatnd kooperace Zdka se skupinou. Vyuzivat prvkd
strukturovaného uceni. Didakticky pracovat tak, aby zak, pokud mozno, vidy mél jasnou
predstavu o tom, co déla a pro¢ to déla, respektive aby chapal propojenost vyuky
s redlnym svétem. To mUGze byt pro pedagoga skutecné narocné a chce to jisty cvik. Na
druhou stranu presné toto muze zvysit zdjem o vyuku celé tfidé, nebot pochopeni cile
zvy$uje miru autoregulace a chuti cile dosahnout (Ri¢an, 2016). Vytvorit komunikaéni
denik a nastavit jeho kazdodenni vyuZivani tak, aby vném byly reflektovdny hlavné
pozitivni situace. Rodina musi mit pocit, Ze se jejich potomkovi ve Skole dafi, avsak
vyuZivat jej rozumné, aby si denik udrZel svou vahu a uZitnost. Nevytvaret si denikem
zbytecné praci navic, ale mit ho jako efektivni nastroj komunikace mezi rodici a skolou
pro mozné zlepSeni situace ve skole, tfidé a pro prijemnéjsi prostfedi vSech
zUcCastnénych. | pres veskeré snahy se nékdy muze stat, Zze se Skole ani odbornikim
nepovede zmirnit projevy Zaka natolik, aby bylo vhodné pokracovani vzdélavani Zaka
sautismem mezi ostatnimi Zaky. Vtakovém okamZiku mudZe nastoupit role
specializovaného segmentu vzdéldvani. Zde je viak nutné zminit, Ze tato situace je vidy
urcitou prohrou vsech, ktefi se na intervenci podileli.

Pfiznat si, Ze si nevime rady a Ze, i pres maximalni snahu vsech, jsme selhali
a nezvlddneme Zaka vzdélavat spolu s ostatnimi, i to je velice proinkluzivni, avSak pouze
tehdy, kdy jsme vSechny moZnosti realné vyzkouseli.
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4.6.3. Podpora v oblasti komunikace Zakut s poruchou autistického
spektra

U vétsiny déti s autismem je vyvoj feci odlisny. U nékterych je vyvoj sice v normé, ale
odlisnosti jsou patrné v praktickém uZivani jazyka, u jinych je vyvoj feci vyrazné
opozdény, u jinych se feC nevyvine vibec. Takto postizeni maji problémy v oblasti
verbalniho vyjadfovani i v oblasti porozuméni feci. Nedostatky v komunikaci vSak casto
nejsou schopni kompenzovat jinym alternativnim zplUsobem komunikace (mimikou,
gesty a jinymi neverbalnimi prostfedky). U jedinc(, ktefi maji vyvinutou fe¢, je vyrazné
postizena schopnost iniciovat nebo udrzet smysluplnou konverzaci s ostatnimi. Casto se
objevuji stereotypni a opakujici se vzorce feli nebo vlastni zargon. Chybi riznorod3,
spontanni a socidlné funkéni komunikace odpovidajici vyvojové Urovni. Pfi nacviku
funkéni komunikace nesmime zapominat, Ze komunikujeme v rlznych prostfedich
(komunikujeme vSude — ve 3kole, u lékare, venku s kamarddy atd.) a s mnoha
komunikaénimi partnery (ne jen s matkou, s ucitelem ve Skole, s vedoucim krouzku
apod.). Proto po zadkladnim navozeni procesu komunikace trénujeme a umozZriujeme
komunikaci Zakovi v riznych prostredich — tedy nejen ve tfidé, ale i na vyleté, v bazénu,
v jidelné, v satné, atd. Musime si byt védomi, Ze Zaci s uvedenym postizenim maji
problém s prenosem zkusenosti, tudiz trénink v rdznych prostfedich a s rlznymi
komunika¢nimi partnery je nezbytny, aby si Zak dokazal fici napriklad o ¢aj nejen rodici,
asistentovi pedagoga, ale i pani ucitelce, pani kucharce apod.

4.6.4. Podplrna opatfeni pro zaky s poruchou autistického spektra

Jednim z dlleZitych GkolG koordindtora inkluze na Skole je koordinace poskytovani
podplrnych opatreni Zakim s poruchou autistického spektra. V nasledujici ¢asti textu
prezentujeme zdroje, které koordinatordm inkluze mohou byt v této oblasti vyznamnou
informacni zakladnou a podporou.

Katalog podpulrnych opatfeni pro Zaky s potfebou podpory ve vzdélavani z divodu
poruchy autistického spektra nebo vybranych psychickych onemocnéni

Katalog podpUlrnych opatfeni pro Zaky s potfebou podpory ve vzdélavani z dlivodu
poruchy autistického spektra nebo vybranych psychickych onemocnéni je velmi
vhodnym nastrojem pro pedagogy, ktefi pracuji s uvedenym skupinami zak(. Poskytuje
nejen velké mnoiZstvi informaci o tom, jak pracovat se Zakem s poruchou autistického
spektra nebo vybranych psychickych onemocnéni, ale rovnéZ informace o tom, jak
pracovat s tfidnim kolektivem, v némz se takovy Zak nachazi. Autofi katalogu predkladaji
pedagogickym pracovnikim k vyuZiti karty podptrnych opatteni, které jsou rozdéleny do
celkem deseti oblasti podpory: organizace vyuky, modifikace vyukovych metod a forem
prace, intervence, pomucky, Upravy obsahu vzdélani, hodnoceni, pfiprava na vyuku,
podpora socialni a zdravotni, prace s tfidnim kolektivem, Uprava prostredi.
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Tip pro koordinatory inkluze:

Kompletni verze Katalogu podplrnych opatfeni pro zaky s potfebou podpory ve
vzdélavani z dlvodu poruchy autistického spektra nebo vybranych psychickych
onemocnéni je pro zdjemce ke stazeni na odkazu: http://katalogpo.upol.cz/wp-
content/uploads/katalog-pas.pdf

Metodika prace asistenta pedagoga se Zakem s poruchou autistického spektra

Zajimavym zdrojem informaci mGzZe byt pro koordinatory inkluze také tato metodika,
orientovana predevsim na praci asistentd, ktefi jsou v oblasti podpory zak( s PAS ¢asto
velmi klicovym prvkem. Cilem metodiky, kterou autorky predkladaji asistentim
pedagoga, je co nejsrozumitelnéji popsat problematiku autismu. Pro Uspésné vykondavani
této profese je tfeba pochopit, Ze Skolni prostredi je pro zaky stimto deficitem velmi
narocné a Ze jediné pochopeni zvldstnosti v chovani a vnimani a specificky pfistup k nim,
nikoli snahy o jejich normalizaci a neustalé srovnavani s jejich vrstevniky, mize prispét
k jejich uspésnému fungovani. Popsana Uskali pfi poskytovani potfebni miry podpory pfi
vyuce téchto Zakd a navrhy na jejich feseni vychazeji z dlouholeté praxe autorek. Rovnéz
navrhované metody a formy prace pro zaky s PAS, uvedené v této publikaci, jsou
ovérené v praxi a jsou povazované za vysoce funkeni.

Tip pro koordinatory inkluze:

ZAMPACHOVA, Zuzana a kolektiv. Metodika prdce asistenta pedagoga se Zdkem
s poruchami autistického spektra. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2012.

Odkaz na metodiku:

http://www.inkluze.upol.cz/portal/velke publikace/metodiky/PAS Metodika AP.pdf

V soucasné dobé je v praxi vyuZivana celd rada intervencénich programd, které vychazeji
z deficitl autistického postizeni. Absolutni vétsina z nich respektuje vyvojovy model
vzdélavani a stavi na silnych strankach kazdého jedince s autismem. Zakladem je
behavioralni pfistup, ktery je uplatiiovan predevsim jako ABA (aplikovand behavioralni
analyza). Zakladem této metody je analyza chovéni a jeho modifikace ve vztahu
k prostredi. Principy chovani a uceni a jejich analyza jsou Castym zakladem mnoha
intervencnich strategii vyuZzivanych u osob s PAS.

Dalsim duleZzitym prvkem je strukturovany pfistup, ktery je dle individualnich potfeb
Zaka uzplsoben a doplnén dalsimi strategiemi, napf. vyménné komunikacni techniky,
nacviky socidlniho chovani a funkéni komunikace, strategie feSeni problémového
chovani. Strukturované uceni je zakladni metodikou TEACCH programu. Vychazi z teorii
uceni a chovani a vyuZivd metody a postupy Loovasovy intervencni terapie. Tato
metodika byla vytvorena pro déti a Zaky s autismem a dalSimi vyvojovymi poruchami
a komunikaénimi handicapy. Diky tomuto pfistupu je mozné zohlednit Sirokou
a rliznorodou $kédlu symptom, osobnostni a charakterové zvlastnosti kazdého jedince
a ovliviiovat tak jeho mentalni Uroven. Tato metodika méni pfistup k Zakovi s vyvojovym
opozdénim a stavi do popredi vyvojovy model. Znalost vyvojové psychologie a porovnani
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odlisnosti vyvoje zakd zdravych a zdk( s vyvojovym opozdénim je jedinou moZnou
cestou, jak zmapovat potreby konkrétniho jedince a nastavit pfimérenou intervenci
u zaka s PAS.

Tip pro koordinatory inkluze:

CADILOVA, Véra a kolektiv. Metodika prace asistenta pedagoga pfi aplikaci
podplrnych opatfeni u Zak( sporuchou autistického spektra nebo vybranym
psychickym onemocnénim. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2015.

Odkaz na metodiku:

http://www.inkluze.upol.cz/portal/velke publikace/metodiky/PAS Metodika AP.pdf

Principy strukturovaného uceni se opiraji o studium diagnézy PAS, zaméfuji se na silné
stranky Zakd s autistickou poruchou a snazi se eliminovat deficity, které se projevuji nizsi
schopnosti organizovat, rozumét instrukcim a zvlddat ukoly bez podpory a pfitomnosti
dospélé osoby. Bez individualizovaného pfistupu ke kazdému jedinci nelze tyto principy
pfi vzdélavani realizovat. Pouze intervence vyuZivajici principy strukturalizace,
vizualizace a motivace, kterda vychazi z vyvojového modelu, mdZe ovlivnit rozvoj
védomosti a dovednosti zZaku s PAS a zajistit jejich efektivni vzdélavani.

4.7. PODPORA ZAKU SE SOCIALNiM ZNEVYHODNENIM

Jednou z duleZitych cilovych skupin, které v ramci ¢eského vzdélavaciho systému Casto
Celi vaznym prekazkam v zapojeni a uceni jsou také Zaci, které mizeme povaZovat za
takzvané socidlné znevyhodnéné. Napfiklad v rdmci operaéniho programu Véda, vyzkum
a vzdélavani a vyzev podporujicich rozvoj inkluzivniho pfistupu ve vzdélavani je dand
cilovd skupina déti, Zaki a studentl charakterizovana jako déti a Zzaci ze
socioekonomicky znevyhodnéného a kulturné odlisného prostiedi. V kontextu lokalnich
i regionalnich specifik jsou na skolach do této skupiny nejcastéji zafazovany déti romské
¢i déti — cizinci. Vzhledem k tomu, Ze vzdélavani déti — cizincd vénujeme samostatnou
kapitolu této publikace, zaméfime svou pozornost predevsim na Zaky, pochazejici
z prostiedi takzvanych socidlné vyloucenych lokalit. Doplfime, Ze vyraznou vétsinu jejich
obyvatel tvofi pravé Romové a na skoldch neni vyjimkou, Ze kategorie Roma a socialné
vylouceny jsou prakticky ztotozriovany (podrobnéji napriklad Svoboda, Morvayova a kol.,
2010).

Patrné nejkomplexnéjsi definici toho, co lze obecné povazovat za socialni znevyhodnéni
ve vzdélavani predkladd Z. Svoboda v ramci publikace Bedekr socidlnim znevyhodnénim
pro ucitele zakladni skoly. Podle autora je socidlnim znevyhodnénim stav, kdy dité
v disledku dlouhodobého Zivota v prostredi, jeZ je charakteristické prvky sociokulturni
odlisnosti, nizkym socioekonomickym statutem, silnou pritomnosti vlivi rizikovych pro
jeho zdravy vyvoj, pripadné kombinaci téchto jevi, nemd dostatecné rozvinuty
kompetence pro adekvdtni naplnéni svého vzdéldvaciho potencidlu (KOL. AUT., 2011,
s. 14).
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Na tuto vstupni ¢ast definice navazuje prehled prvkd toho, jaké konkrétnéjsi aspekty
nebo projevy sociokulturni odlisnosti, projevi nizkého socioekonomického statutu
a rizikovych jevl se k socialnimu znevyhodnéni vazi (KOL. AUT., 2011, s. 14 - 15):

Za aspekty sociokulturni odlisnosti Ize povaZzovat:
e jazykovou odlisnost (nedostatecnd znalost vyucovaciho jazyka),
e vyznamné odlisnou rodinnou konstelaci,
e ndboZenskou odlisSnost, ritudini (ne)cistotu,
e vyrazné odlisnou hodnotovou orientaci a uplatfiované vzorce chovdni atd.

Za aspekty (projevy) nizkého socioekonomického statutu mizeme povazovat:
e zgvislost rodin na systému stdtni socidlni podpory, zejména v disledku masivni
nezaméstnanosti,
e zadluZenost Ci predluZenost rodin,
e nevyhovujici bytové, materidlni, stravovaci, hygienické podminky (¢i obecné Zivot
v podminkdch materidini chudoby) atd.

Za aspekty rizikovych jevl ohroZujicich zdravy vyvoj ditéte Ize povazovat:

e Zivot v kriminogennim prostredi, vyrazny vyskyt socidlné patologickych jevi
(pripadné projevu rizikového chovadni), véetné situaci kdy je rodina obéti trestné
cinnosti,

e dlouhodobé sniZenou schopnost rodici v oblasti dostatecného naplriovdni potreb
ditéte,

e nedostatecné kompetence rodici k pfipravé ditéte na skolni dochdzku atd.

Autorem uvedené definice je nadto doplnéno, Ze stav socidlniho znevyhodnéni je
disledkem dlouhodobého a silného vlivu prostiedi a neni uréovan biologickymi faktory
(dédi¢nosti, geny). Jednim z predpokladd pfistupu k této cilové skupiné déti tedy by
(nejen) z pozice koordindtorl inkluze mélo byt uvédoméni si toho, Ze se nejedna
0 neménny stav, naopak, dostatecnou, kvalitni, dlouhodobou intervenci jej Ize do zna¢né
miry vyresit i alespon vyrazné pozitivné ovlivnit.

Jednim ze zasadnich dasledkl Zivota v podminkach socidlniho vyloudeni je vyrazna
nerovnost v piistupu ke kvalitnimu vzdélani. Autofi Strategie vzdélavaci politiky CR do
roku 2030+ pfipominaji, Ze kvali vysoké diferenciaci kvality $kolstvi mezi regiony i v ramci
regiond a vyrazné zdvislosti vysledkl déti na rodinném pdvodu je Uspéch ve vzdélavani
a dalsi Zivotni S8ance z néj vyplyvajici do velké miry uréen tim, v jaké obci a v jaké rodiné
se dité narodi. Takovy stav pfitom v dalSich zemi Evropy srovnatelné ekonomické
kondice (v¢. Polsko, Estonsko) neni bézny. Naopak nerovnosti v ¢eském vzdélavani patfi
mezi nejhorsi v ramci OECD (podrobneji viz analyticka ¢ast Strategie vzdélavaci politiky
CR do roku 2030+).
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Mezi hlavni konkrétni problémy ceského vzdélavani ve vztahu kvyse uvedenému
problému patfi kromé jiného:

e narlstajici pocet studentd, ktefi ukonci vzdélavani bez Uspésného prechodu
na stredni skolu,

e relativné vysoky pocet 7akd, ktefi na konci ZS dosahuji velmi nizké Grovné
zakladnich typl gramotnosti, a vysoké zastoupeni téchto zakd v nékterych
regionech (zejména Karlovarsky a Ustecky kraj),

o velkd zavislost vysledk( vzdélavani na socioekonomickém a kulturnim statutu
rodiny Zaka/studenta a zavislost vzdélanostnich drah na rodicovskych
aspiracich,

e vyrazné nerovnosti v kvalité Skol — a to v podobé regiondlnich nerovnosti
i nerovnosti v ramci regioni — které do velké miry determinuji individualni
vzdélavaci vysledky a vedou k omezeni rovnosti Sanci na dosazZeni kvalitniho
vzdélani (opét se tykd predeviim Usteckého a Karlovarského kraje),

e nedostatecnd predskolni pfipravenost déti ze socidlné znevyhodrujiciho
prostfedi a neschopnost vzdélavaci soustavy reagovat na rizikové faktory na
strané rodiny (chudoba, stres, nekvalitni a nestabilni bydleni, rozpady rodin
apod.),

e nedostatecné feSeny problém Skolnich absenci jako jeden z dlilezitych faktorG
Skolni nelspésnosti v zakladnim Skolstvi i na stfedni Skole (neuspésnost
u maturit),

e nizky pocitovany ,wellbeing” - tedy toho, jak radi chodi Zaci do $koly — a jeho
vyrazna zdvislost na socioekonomickém a kulturnim plivodu a navstévované
skole.

Autofi zmifiované dullezité strategie také podotykaji, Ze problém, na néjz upozornuji,
nejsou dil¢i nerovnosti ve vystupech vzdélavani, které reflektuji rozdilné schopnosti
a vnitfni motivaci studentd. Nerovnosti v ¢eském vzdélavani maji diky diferenciaci kvality
Skol a velké zavislosti vysledk( na rodinném plvodu jiz v prvnich stupnich vzdélavani
podobu nespravedlivych Sanci. Jiz v minulé dekadé se pfitom objevila fada analyz, které
doloZily mnohostranné pozitivni dopady tzv. demokratizace Skolstvi a spolecného
vzdélavani co nejvétsiho poctu zakl po co nejdelsi dobu. Jako ptiklad je ¢asto uvadéno
napt. srovnani vysledkd “jednotného” a rané selektujiciho skolstvi v osmi vyspélych
zemich, které proved| Maurin v roce 2007 (podrobnéji Strategie vzdélavaci politiky CR do
roku 2030+).

Muizeme tedy shrnout, Ze socializace, enkulturace a trvaly Zivot v podminkach socialné
vyloucenych lokalit vyrazné negativné ovliviuji pFistup jejich obyvatel (nejen samotnych
déti, ale i jejich rodin) ke vzdélavani, zejména pokud se jednd o jeho institucializovanou
formu. Podle Analyzy socidlné vylouéenych lokalit (GAC, 2015) predskolni vzdélavani
absolvuje jen méné nez tretina déti ze socidlné vyloucenych lokalit. Témér ctvrtina déti
z téchto lokalit se navic vzdélava v silné etnicky homogennich segregovanych skolach.
Pfed¢asné odchody z primarniho vzdélavani v ramci hlavniho vzdélavaciho proudu jsou
u déti ze socialné vyloucenych lokalit pfiblizné tfindctkrat Castéjsi, nez je celostatni
primér a naprosta vétSina dospélych obyvatel socialné vyloucenych lokalit dosahla
maximalné zakladniho vzdélani.
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dostatecnou kapacitu ani kompetence k adekvatni mife podpory svych déti
ve vzdélavani, je tfeba Sance na Uspéch ve vzdélavani podepfit o silnou podporu ze
strany Skoly a dalSich spolupracujicich subjektd (k moZznostem organizace této podpory
viz dale). Pokud je tato podpora nedostate¢na, disledkem je, Ze déti pochazejici
z prostredi socialniho vylouceni nedosahuji miry vzdélani potfebné pro uplatnéni na
otevieném trhu prace, stavaji se nezaméstnanymi a zavislymi na systému socialnich
davek. Dale se tak upevriuje jejich pozice socialné vylouéenych a mezigeneracné se
prenasi na dalsi generaci (podrobnéji Svoboda a Morvayova, 2010).

Na podkladé diskusi ve Skolach v ramci pilotniho ovérovani pozice koordinator inkluze
mnohokrat zaznélo, ze pro pedagogy i Skolskd poradenskd zafizeni neni jednoduché
potfebu podplrnych opatfeni zdlvodu socidlniho znevyhodnéni diagnostikovat,
problematickym momentem je samoziejmé velmi ¢asto mira spoluprace s rodici a mira
jejich participace na fesSeni problému. Koordinatofi by ale neméli zapominat, Ze nizka
mira kompetenci rodict ve vztahu ke skole je pravé jednim ze symptomu socialniho
vylouceni a je pravé jednim se silnych dlvodd, pro¢ déti pochazejici z toho prostredi
pottebuji mnohovrstevnatou podporu.

4.7.1. Moinosti metodické podpory koordinatort inkluze pfi praci se
Zaky se socialnim znevyhodnénim

V nasledujici Casti této kapitoly predkladame koordinatorim inkluze moziné zdroje
informaci a inspirace pro praci s uvedenou cilovou skupinou Zaka.

Bedekr socialnim znevyhodnénim pro ucitele

Zajimavy privodcem tématem vzdélavani déti ohroZenych negativnimi duasledky
socidlniho vylouceni je trojice publikaci urenych pedagogim, ktera byla vytvofena
v ramci projektu CEROP (Cesta k rovnym prileZitostem — moznosti a limity vzdélavani
sociokulturné znevyhodnénych osob), ktery byl realizovan v letech 2009 — 2012 Centrem
aplikované antropologie a terénniho vyzkumu Filozofické fakulty Zapadoceské Univerzity
v Plzni a Pedagogickou fakultou Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem. Publikace se
vyznacuje angazovanym pfistupem. Autofi nechtéji fenomén socialniho vylouceni pouze
popsat, ale kladou si za cil podpofit metodicky ty, kdo snim chtéji zpozice
pedagogickych pracovnikli bojovat a pomahat jej prekonavat. Cilem publikace je tak
mimo jiné ,podat Cctendfi informace o zdkladnich charakteristikdch socidlniho
znevyhodnéni, jeho podstaté a vzniku, ale také ho naucit podat pomocnou ruku tém,
kterych se socidlni znevyhodnéni tak Ci onak dotykd a podporit Ctendre pfi planovdni
a realizaci kvalifikované intervenci v jejich prospéch”.
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Tip pro koordinatory inkluze:

Privodce byl vydan ve tfech verzich, které jsou zacileny na podporu Zakl se socialnim
znevyhodnénim na tfech stupnich vzdélavaci soustavy a jsou tedy urceny pedagogim
matefrskych, zakladnich nebo stfednich skol.

Bedekr socidlnim znevyhodnénim pro ucitele materské skoly

Odkaz na publikaci: http://www.cerop.cz/docs/2011-bedekr-ms.pdf

Bedekr socidlnim znevyhodnénim pro ucitele zakladni skoly

Odkaz na publikaci: http://www.cerop.cz/docs/2011-bedekr-zs.pdf

Bedekr socidlnim znevyhodnénim pro ucitele stredni skoly

Odkaz na publikaci: http://www.cerop.cz/docs/2011-bedekr-ss.pdf

Pojdte do Skoly! (Ne)Rovné Sance na vzdélavani znevyhodnénych déti

Publikace s nazvem Pojdte do Skoly! (Ne)Rovné Sance na vzdélavani znevyhodnénych
déti, byla vytvorena jako jeden z vystupl projektu Pojdte do Skoly! Podpora vzdéldvani
a doucovdni déti ze socidlné vyloucenych domdcnosti, ktery byl realizovan spole¢nosti
Clovék v tisni, 0.p.s. v letech 2009 — 2011. Pracovnici této organizace v ni shrnuli své
desetileté zkuenosti s praci v socialné vyloucenych lokalitach po celé Ceské republice.
Kniha cili na problematiku poskytovani pfimé podpory v oblasti vzdélavani
znevyhodnénych Zakul a také uzkou spolupraci se Skolami, do nichzZ tito Zaci dochazeji. Je
rovnéz obohacena o inspirativni texty zhodnocujici zkuSenosti ze zemi, které patfi
v oblasti vzdélavani k evropské Spi¢ce a dlouhodobé podporuji rozvoj inkluzivniho
vzdélavani.

Tip pro koordinatory inkluze:
Pojdte do skoly! (Ne)Rovné Sance na vzdélavani znevyhodnénych déti

Odkaz na publikaci: https://www.varianty.cz/publikace/109-pojdte-do-skoly-ne-rovne-
sance-na-vzdelavani-znevyhodnenych-deti

Katalog podptirnych opatfeni pro Zaky se socialnim znevyhodnénim

NejrozsahlejSim a také nejvyraznéji prakticky orientovanym materidlem pro nastavovani
individualni podpory Zakiim se socialnim (socioekonomickym), a to formou poskytovani
podplrnych opatfeni je Katalog podplrnych opatfeni pro Zdky se socidlnim
znevyhodnénim. Ten byl sepsan v ramci projektu Systémova podpora inkluzivniho
vzdélavani v CR, feseného ve spolupraci Univerzity Palackého v Olomouci a spoleénosti
Cloveék v tisni, 0.p.s. v letech 2013 - 2015. Koordinatofi inkluze se tak mohou metodicky
opfit o podklad, ktery byl prakticky ovéfovan na nékolika desitkach $kol v ramci celé
Ceské republiky.
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Tip pro koordinatory inkluze:

Obecnou ¢ast vymezujici vstupni informace pro praci s celkem sedmi katalogy
podplrnych opatteni, které jsou zacileny na rdzné skupiny Zakl se speciadlnimi
vzdélavacimi potfebami, mohou koordinatofi nalézt na: http://katalogpo.upol.cz/
Katalog podpiirnych opatreni pro Zdky se socidlnim znevyhodnénim

(obsahuje cca 500 karet konkrétnich podplrnych opatfeni)

Odkaz na katalog: http://katalogpo.upol.cz/socialni-znevyhodneni/uvod-6/

4.7.2. Nastavovani a poskytovani individualni podpory Zakim se
socidlnim znevyhodnénim

Koordindator inkluze by pfi nastavovani individudlni podpory pro Zaky se socialnim
znevyhodnénim mél vychazet z toho, Ze ve skole se zpravidla projevuji nikoliv pficiny, ale
spise symptomy a disledky negativnich vlivi, které na déti v prostfedi socialniho
vylouceni plsobi. Pro Uspéch intervence povazuje za dileZité pokusit se koordinovat
podporu jak ze strany Skoly, tak ze strany socidlnich sluzeb ¢i dalSich subjektl, které
mohou k feseni ¢asto velmi komplikované situaci rodiny pomoci (mama na mysli
naptiklad subjekty pusobici v oblasti Ucelného vyuZivani volného ¢asu, nizkoprahova
zafizeni pro déti mladez, rizné poskytovatele socialnich sluzeb obecné apod.).

Propojenim poskytovatell socidlnich sluzeb a Skoly mizeme docilit koordinovanéjsi
a efektivnéjsi intervence u 7aka i rodiny jako celku. Ukolem socialni sluzby je zmapovat
situaci v rodinném prostredi a zjistit klicové problémy a potreby, které dité ¢i rodinni
prislusnici maji smérem k vzdélani. Vhodné je iniciovat spolupraci spole¢nym setkanim,
kde kazdy zaktér( shrne klicové problémy. Koordinator inkluze muize plnit roli
facilitatora celého setkani. Roli mediatora mezi ditétem (zakonnymi zastupci) a zastupci
Skoly je pak nejvhodnéjsi svéfit socialnimu pracovnikovi, ktery rodinu zna a poziva jeji
davéry.

Nastaveni efektivni spoluprdce mezi rodinou, skolou a socidlnimi sluzbami je Zadouci
zmnoha ddvodl. Socidlni sluzba mnohdy funguje jako spojka mezi $kolou a rodinou.
Umozriuje Skole nahlédnout do rodinného prostiedi a lépe pochopit fungovani rodiny
a ditéte samotného. Skola tak dokaze reagovat a pfizplisobovat intervenci ve gkolnim
prostiedi ve vztahu k ditéti, které napfiklad momentalné prozivd krizovou situaci
v rodinném prostiedi (ztrata bydleni, tiziva ekonomicka situace, plsobeni rizikovych jevl
apod.).

Po identifikaci dalezitych problému a souvisejicich potfeb zZaka a rodiny je tfeba nastavit
zdkladni parametry a postupy intervence sméfujici k feSeni problém( a napliovéni
diagnostikovanych potreb.

PovaZujeme za Zadouci, aby doslo k jasnému rozdéleni ukol, kompetenci a Cinnosti
jednotlivych subjektl. Mélo by byt také stanoveno, vjakém casovém sledu a jakym
zpUsobem bude ovéfovana ucinnost intervence.

Po stanoveni zdkladnich parametr( intervence je tfeba nastavit systém komunikace mezi
viemi zainteresovanymi subjekty. Samoziejmé se souhlasem rodiny, ktery je velmi
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dalezity pro efektivni sdileni informaci. Ktomu muze dobfe slouZzit model vicestranné
dohody mezi rodinou a vSemi dal$imi subjekty. Pracovnik socialni sluzby (mdme na mysli
predevsim terénni socidlni pracovniky ¢i jesté Iépe pracovniky socidlné aktivizacnich
sluzeb pro rodiny sdétmi) by mél byt spojovacim clankem pfi komunikaci mezi
zakonnymi zastupci a Skolou, a to zejména v pripadech, kdy se zpocatku nastavena
intervence nedafi. Vtakovém pripadé je treba usporadat daldi spole¢na setkani,
zhodnotit dosavadni pribéh a pfipadné navrhnout nové postupy. Je dllezité si
uvédomit, Ze vzhledem ke sloZitosti situace mudZe byt intervence provazena mnoha
nezdary. DlleZité je neztracet ze zietele cil a podporovat dale motivaci k feseni. To je,
kromé koordinace spoluprace ve skole, jednim z dlleZitych ukoll koordinatora inkluze.

Tip pro koordinatory inkluze - pfiklad dobré praxe:

Vrdmci jedné ze sSkol, kde byla pilotné ovérovdna pozice koordindtora inkluze byla
fesena situace chlapce ze socidlné vylouceného prostredi — Zdka devdté tridy
svyraznymi problémy v zapojeni se a ve vztazich v kolektivu tridy, souvisejici
s chlapcovym Skolnim neuspéchem a nadvdhou, ktera byla tercem posméchu
spoluZakd. Rozdeéleni tkold bylo dohodnuto mezi jednotlivymi aktéry ndsledovné:

Tridni ucitel s podporou koordindtora inkluze pracoval na podpore pozitivniho klimatu
a socidlni soudrZnosti ve tridé, ve spoluprdci s metodikem prevence dochdzelo
k prubéZnému monitorovadni vztahi ve tridé.

Koordindtor inkluze v kooperaci s dalsimi pedagogy nastavoval individudini a splnitelné
cile ve vyuce a zajistil prubézné doucovdni chlapce.

Pracovnice socidlné aktivizacni sluZby iniciovala v rodinném prostredi diskusi na sloZitd
témata souvisejici s nepriznivou pozici chlapce ve tridé a jeho celkovym Skolnim
netspéchem, podporovala rodinu v rozhodnutich ve prospéch chlapce (zména reZzimu
dne, vyuZiti volného Easu, zajisténi pomicek na doucovdni a plnéni domdcich ukold, po
dohodé i dpravu stravovdni), dokonce provddéla s chlapcem ndcvik jeho reakci na
ziskdvala ddleZitou zpétnou vazbu a mohla tak podporovat rozvoj duvéry
k pedagogum.

Vrelativné krdtké dobé se podafilo eliminovat chlapcovi absence a dochdzelo
k pravidelnym kontaktum matky a tfidni ucitelky. Spole¢nd intervence vedla k motivaci
chlapce v pokracovdni vzdéldvdani na stfednim odborném ucilisti, a to presto, Ze na
pocdtku se situace chlapce a rodiny zddla byt témeér neresitelnou.

4.8. MOZNOSTI PODPORY NADANYCH ZAKU

Problematika vzdélavani nadanych Zak( je vsoucasnosti velice aktudlnim tématem.
Individudlni projev nadani u kazdého jedince nemusi najit vidy pochopeni, a to jak
v fadach pedagog(, tak i rodicd. Tato skute¢nost mlize byt soucasné podporena faktem,
Ze u nadanych zak( se muZe souasné projevit i urcity typ znevyhodnéni (ADHD,
specifické poruchy uceni, poruchy autistického spektra aj.).

113



Dle vyhlasky ¢. 27/2016 Sb. v § 27 je za nadaného povazovan zak, ktery pfi adekvatni
podpore vykazuje ve srovnani s vrstevniky vysokou uUroven v jedné Ci vice oblastech
rozumovych schopnosti, v pohybovych, manualnich, uméleckych nebo socidlnich
dovednostech. Nutné je brat v Uvahu také diferenciaci, kterou tato vyhlaska uvadi a tou
je rozdil mezi nadanym Zakem a mimoradné nadanym Zdkem. Toho charakterizuje jako
Zaka, jehoZ rozloZeni schopnosti dosahuje mimoradné urovné pfi vysoké tvofivosti
v celém okruhu c¢innosti nebo v jednotlivych oblastech rozumovych schopnosti,
v pohybovych, manualnich, uméleckych nebo socidlnich dovednostech.

Pro nase potfeby budeme ndsledné pracovat primarné s pojmem nadany zak. Tento
pojem je definovan fadou odbornikd (srov. Mudrdk, 2015; Konecéna, 2010; Hribkova,
2009; Skrabankova, 2012; Laznibatova 2007). Fortikova (2009, s. 6) oznacuje za
nadaného Zaka toho, ktery ,md schopnost téZit ze svych prednosti a kompenzovat své
nedostatky”. Oproti tomu uvadi Hfibkova (2009) dimenziondlni pojeti a uvadi tfi
kategorie projevujici se u nadaného ditéte:

e dité velmi zahy ve svych projevech manifestuje vyvojovou akceleraci a je témito
projevy napadné ve srovnani s vrstevniky,

e podava v urcité oblasti (i nekognitivni) vynikajici vykony, které jsou ve srovnani
s vrstevniky z hlediska kvantity ¢i kvality vyjimecné,

e dité, u kterého byl opakované zjistén osobnostni potencidl pro podavéni
mimoradnych vykond, ktery se vSak dosud ve vykonech vdanych oblastech
bézné neprojevuje (napf. intelektovy, tvorfivy, popf. silny zajem o urcitou oblast
nebo nékolik oblasti lidské ¢innosti projevujici se napf. vytrvalosti pti feSeni ukoll
v dané oblasti a neobvyklymi znalostmi aj.)

Typy nadani

Jak jsme jiz uvedli v ivodu, nadani se projevuje svou osobitou podobou a miZeme se
potkat hned s jeho nékolika typy. Ty déli Havigerova (2011) na zakladé Sternbergovy
definice nasledovné:

e analytické nadani — schopnost porozumét problému a jeho ¢astem, uplatiuje
se predevsim v klasickych inteligencnich testech,

e syntetické-tvorivé naddni — schopnost resit relativné nové situace, problémy
a ukoly s intuici a vhledem do problému,

e praktické nadani — schopnost aplikovat analytické nebo tvofivé schopnosti
v kazdodennim Zivoté tak, aby umoznily Uspésné a adekvatni fungovani
v socialnim prostredi.

Rozliéné rozdéleni dle vertikdlni a horizontalni klasifikace pak miZeme nalézt napfiklad
u Hribkové (2007).

4.8.1. Vzdélavani nadanych Zaku

K tomu, abychom snadanym Zzidkem mohli zacit pracovat, je zprvu velice dilezité

takového Zdka identifikovat. Rozdilnost mezi zdkem nadanym a bystrym je totiz tézko
rozeznatelna. Zatimco bystrym ¢i zvidavym détem staci béiné vyukové metody
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a postupy, tak nadanym zakav nikoliv (Havigerovd, 2011). V pfipadé, ze by s nadanym
zakem nebylo vhodné pracovano, mohlo by dojit k postupné stagnaci a z daného jedince
se razem muze stat zak prmérny, nepribojny, popfipadé tichy (Laznibatova, 2007).

Pokud u Zadka identifikujeme nadani, je z pozice koordindatora inkluze vice neZli Zadouci
uvédomit si, Ze jeho rozvoj neprobihd pouze na zakladé individualnich specifikaci, ale
probihd vinterakci i s dalSimi oblastmi, kterymi jsou vysledky téchto Zak(, motivace,
socialni kontext a v posledni fadé uceni a pfiprava (Mudrak, 2015):

o Vysledky nadanych déti — za jednu z primarni soucasti nadani povaZujeme
,nadprimérnou Uroven schopnosti”, coZ je projev znac¢né latentni. Konkrétnim
projevem této skutecnosti je souhrn toho, co dité aktualné znd a umi. Nelze v3ak
opomenout predchozi vyvoj ditéte a podminky, ve kterych se uskutecrioval.

e Motivace nadanych déti — Tato proménna ovliviiuje vyvoj vkazidé oblasti
vzdélavani a lze na ni nahlizet ze dvou hledisek. Zdali se dité chce Einnosti
vénovat a predevsim, jestli véfi, Ze mize v dané oblasti uspét.

e PrGbéh a pfipravy nadanych déti a uéeni — Pro optimalni vyvoj jsou stézejni
pfipravy zaméfujici se na rozvoj téchto zakd vychazejici z nejriznéjsich studii
odpornikl. Priklad specifik uréenych pro praci stémito zaky si uvedeme
v nasledujici ¢asti.

e Nejblizsi socialni kontext — Role vyznamnych druhych lidi, primarné rodict
a uditeld, jsou na cesté k zdokonalovani kli¢ové.

Prace s nadanym Zakem

Pti procesu vzdélavani maji jednu z Ustfednich roli vhodné zvolené metody a postupy
prace. Jsou jednim z nastroji k tomu, aby byl tento proces Uspésny. Kromé toho, Ze se
zde naskyta moznost dvou nejzakladnéjsich modeld jak tyto jedince vzdélavat a to budto
formou spolecného vzdélavani, nebo vzdélavani v samotnych tfidach pro nadané zaky.
Existuje rfada zakladnich zasad prace s nadanym Zakem, jejichz dodrzovani je v obou
zminénych moZnostech nepostradatelné.

Koordinatordm inkluze mlzZeme doporudit naptiklad nasledujici postupy (vice in
Fortikova, 2009):

UmoZnit pracovat rychlejsim tempem

Ve ttidé bychom mohli rozdélit nadané zaky na badatele a resitele ¢i tvarci a produktivni
typy. Rozdil mezi nimi spociva v tom, Ze jedni potrebuji dostatek ¢asu na propracovani
ukolu, aby vystup, ktery bude vysledkem dané Cinnosti, pro né byl hodnotny. Ti druzi
naopak musi mit pfileZitost pracovat tempem rychlejSim oproti zbytku kolektivu. Ucitel
musi byt vtomto pfipadé vidy pfiopraven a mit pro Zaky dostatek ukoll navic, tak aby
Zak mél kdykoliv moZnost, vzit si tkol navic.

Méné procvicovdni, umoznit postup dopredu

Nadané déti si v nékterych pripadech dokazi osvojit ucivo bez upevriovani ¢i zvladaji
danou latku jesté pred tim, ne? byla probirana. Zakim mdze byt poskytnuta moznost
danou latku preskocit, poptipadé preskocit cely ro¢nik. Otevira se zde jesté pfileZitost
nabidnout Zakovi alternativni obsah ¢i prezentaci zajimavych souvislosti.
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Ndrocnéjsi vyuka
Pohledem taxonomie kognitivnich cilG by mélo byt ve vyuce vyuzivdno vice Urovné

analyzy, syntézy a hodnoticiho posouzeni. Téma pro nadaného Zdka se nemusi lisit svym
tématem, pouze pozadujici Ukoly a vystupy by mély byt na vyssi kognitivni Grovni.

Nezdvislost

Nadani Zaci jsou schopni mnohem dfive pracovat individualné. Nezbytnym krokem pro
efektivnost samostatné prace téchto zakl je vSak precizni pfiprava tohoto ukolu.

Kreativni mysleni a divergentni ukoly

Pokud nadany Zak disponuje vyssi mirou tvorivého mysleni, tak preferuje predevsim
Ukoly nemajici pouze jedno feSeni, ale nabizejici rliznorodéjsi odpovéd ¢i feSeni.
Napfiklad dokreslovani toho, jak by mohl dany typ pokracovat, nebo napis, na co
vSechno by si mohl pouZit raminko na Saty apod. Tento typ uloh mudzZe byt vhodny
v situacich, kdy se ostatni tfeba uc¢i novou latku. V kone¢ném hledisku jsou vsak tyto
ulohy a jejich zarazovani do vyuky Zadouci pro zaky nenadané.

Abstraktni ukoly

U nadanych déti predskolniho véku se za jeden z projevl poZaduje zdjem o matematiku,
jelikoZz matematika a cisla samotna jsou abstraktni disciplinou. Nadani Zaci dokazi totiz
mnohem dfive neZli jejich okoli pracovat s abstraktnimi pojmy a v souvislosti s tim jsou
¢asnéji schopni abstrahovani.

Kontakt s intelektovymi vrstevniky

Nadani Zaci by méli dostat prostor ktomu, aby se setkali sdétmi se shodnymi
védomostmi, schopnostmi, zajmy i jejich zaméfenim. V bézném kolektivu mohou byt
nékdy vyclenovani a sami poté tihnou ke starSim spoluzakiim. Navic zde neni moZnost
pfirozeného srovndni. Excelentni vysledky, které tak pro né byly urcitou samoziejmosti,
viak nemusi v nasledném Zivoté vzdy pfichdzet a diky nedostatecnym zkuSenostem, pak
tito Zaci nebudou mit dostatecné osvojené strategie uceni.

Zkusenostni uceni

Ustiedni postavou v u¢ebnim procesu je vtomto pripadé aktivni role 7aka. Cilem neni
naucit Zaka velké mnoZstvi informaci, ale vychazet ze zkusenosti a zabyvat se u¢enim do
praktického Zivota. Pro nadané Zaky je pfitazlivé mozné profitovadni z nauceného
v kazdodennim Zivoté, je to pro né urcitou motivaci.

UmoZnit ranou specializaci v ramci vyuky

Nadani Zaci mivaji v nékterych pripadech vétsi zajem o urcitou oblast studia, je dobré jiz
od pocatku s touto skutecnosti pocitat a umoznovat jim rozvoj ve zvolené oblasti, napr.
formou nastavbové vyuky. Jindy zase maji SirSi zabér a tyto nadané zaky je nasledné
dobré je systematicky smérovat ke specializaci.
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Opora o viastni zajmy

Jak je uvedeno v pfedchozim bodé, Zaci jsou Casto zaméfeni na urcitou oblast, cozZ je
vhodné vyuZivat pfi tvorbé materiald. Prostfednictvim toho docilime toho, Ze Zaci budou
nadseni predloZenymi Ukoly. Chceme-li Zdka obohacovat a rozvijet, musime dbat na miru
pritaZlivosti, jinak tato ¢innost nejenZe postrada vyznam, ale zaroven se stava zbytecnou
praci i pro ucitele.

Tip pro koordinatory inkluze:

Dalsi informace ve vztahu kpodpofe nadanych Zak( naleznete na tematicky
orientovanych webech.

Odkaz na web (1):
https://digifolio.rvp.cz/artefact/file/download.php?file=76567&view=12646,

Odkaz na web (2):
file:///C:/Users/studentvk/Desktop/PO pro rozvoj nadani%20(1).pdf

Odkaz na web (3): http://talentovani.cz/system-podpory-nadani/krajske-site

4.8.2. Metodicka podpora prace s nadanymi zaky

NiZze nabizime nékolik z moznych publikaci, v nichz mohou koordinatofi inkluze nalézt
metodickou podporu pro praci s nadanymi Zaky.

Vyhledavame rozumové nadané zaky

Tato publikace vznikla za podpory Vyzkumného Ustavu pedagogického v Praze a klade si
za cil sezndmit ctenare se zakladnimi strategiemi, jejichz osvojeni by napomahalo
k identifikaci nadanych zakd a umoznit jim nasledné podpofit komplexni rozvoj jejich
mimoradnych individudlnich schopnosti.

Tip pro koordinatory inkluze:

CAVOISKA, Magdalena. Vyhleddvéme rozumové nadané Zdky: krok za krokem
s nadanym Zdkem: metodickd pfirucka. Praha: Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze,
2010. ISBN 978-80-87000-42-7.

Odkaz na metodiku:
http://www.nuv.cz/uploads/Publikace/vup/Vyhledavame rozumove nadane zakyl.pd
f
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Vyhledavame rozumové nadané zaky: krok za krokem s nadanym Zakem

Metodika, urcena pro pedagogy zékladnich a stfednich 3kol, byla vytvorena ve spolupraci
VUP v Praze a odbornikil z praxe. Cile publikace je podpofit zpracovani individualnich
vzdéldvacich plant mimoradné nadanych zakl. Autoti predkladaji navrhy struktury IVP
a predevsim konkrétni priklady jeho zpracovani. Nalezneme zde také odkazy na dalsi
zdroje tykajici se dané problematiky.

Tip pro koordinatory inkluze:

FORTIKOVA, litka. Tvofime individudini vzdéldvaci pldn mimofddné nadaného Z#dka:
krok za krokem s nadanym Zdkem. Praha: Vyzkumny Ustav pedagogicky, [2009].
Metodika. ISBN 978-80-87000-28-1.

Odkaz na metodiku:

http://www.nuv.cz/uploads/rovne prilezitosti ve vzdelavani/nadani/literatura/tvorim
e_ivp_mimoradne nadaneho zaka.pdf

Pfirucka pro praci s nadanymi zaky

Dle autoru je prirucka vhodna nejen pro pedagogické pracovniky, ale i pro rodice. Je
zacilena na problematiku diagnostiky nadani u Zaki a vénuje se samoziejmé také
komplexné jejich podpore ve vzdélavani.

Tip pro koordinatory inkluze:

STAVA, Jan et al. Pfirucka pro prdci s nadanymi Zdky. 1. vyd. Ostrava: Vysoka $kola
banska - Technicka univerzita Ostrava, 2012. 71 s. ISBN 978-80-248-2673-8.

Odkaz na metodiku: https://docplayer.cz/2807800-Prirucka-pro-praci-s-nadanymi-
zaky.html

Nadani je tfeba rozvijet

Metodika vznikla v rdmci projektu ,,Nadani je tfeba rozvijet”, je doplnéna o didakticky
material, ktera kromé instrukci, jak stimto materidlem pracovat, seznamuje v Uvodu
Ctenare se zdkladnimi terminy, jejichZ znalost je pro pochopeni problematiky nadanych
7akd stézejni. UrCend je predevsim uditeldm, ale diky své vystiznosti by mohla byt
zajimavym zdrojem nejen pro pedagogy, ale i rodice.

Tip pro koordinatory inkluze:

MALINOVA, Dagmar a MARSICKOVA Petra. Naddni je tfeba rozvijet. Most, 2013. Most
2000- obc¢anské sdruzeni pro kulturu a vzdélani.

Odkaz na metodiku: https://deti.mensa.cz/res/f/most-2000-metodicka-prirucka.pdf
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5. INDIVIDUALIZACE PODPORY PROSTREDNICTVIM
TVORBY PLPP A IVP

Jednim se zakladnich ukoll koordinatora inkluze je pfispivat k vyraznéjsi individualizaci
podpory zaka se specialni vzdélavacimi potfebami ve Skole. V této kapitole proto
predkladame koordindtordm inkluze zakladni informace a zdroje vyuZitelné pro
vytvdfeni zakladnich dokumentl, které predstavuji rdmec a plan poskytovani
individualizované podpory Zaklim s potiebou poskytovani podplrnych opatfeni.

Soucasny Skolsky systém si klade za cil vytvoreni takovych podminek a prostfedi, klima
Skoly, ve kterém budou vsem zakim poskytnuty stejné podminky a Sance k tomu, aby
kazdy jedinec mohl dosdhnout odpovidajiciho stupné vzdélavani a bylo tak zajisténo
pravo na rozvoj jeho individudlnich predpokladid (Opatfilova, Vitkova et al., 2011).

Zakon ¢. 561/ 2004 Sh., o predskolnim, zakladnim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani
ve znéni pozdéjsich predpisl, stanovuje podminky pro vzdélavani zaka se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Stanislav Bendl (2015) dopliiuje, Ze proces vzdélavani téchto
zakt se v poslednich letech odviji z principl inkluzivni pedagogiky a inkluzivniho
vzdélavani.

Vramci inkluzivniho vzdélavani je tak duleZitd schopnost reagovat na individudlni
potfeby Zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. V roviné vzdélavani se jedna
predevsim o diferenciované vyukové metody, pomoc asistentli pedagoga i Uprava
a redukce uciva.

Dle ustanoveni § 16 $kolského zakona ¢. 82/2015 Sb. je , ditétem, Zdkem a studentem se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami se rozumi osoba, kterd knaplnéni svych
vzdélavacich moZnosti nebo k uplatnéni nebo uZivani svych prav na rovnoprdvném
zakladé s ostatnimi potfebuje poskytnuti podplrnych opatfeni“.

Tato podplirna opatreni jsou nastrojem k podpore pedagoglim pfi praci se zakem, jehoZ
vzdélavani si vyZzaduje specifické Upravy. Jedna se o urcita nezbytna opatreni, Upravy ve
vzdélavani, které odpovidaji zdravotnimu stavu, kulturnimu prostfedi, nebo jinym
Zivotnim podminkam ditéte, Zaka, nebo studenta. V zdvislosti na mife potfeby podpory
ve vzdélavani jsou rozélenény do péti stupnl dle intenzity.

Podplrna opatteni jsou zaloZzena predevsim na (Adamus, Zezulkovd, Kaleja a Franiok,
2016):

e poradenské pomoci skoly a skolského poradenského zatizeni,

e Upravé organizace, obsahu, hodnoceni, forem a metod vzdélavani a skolskych
sluzeb, v€etné zabezpedeni vyuky pfedmétl specidlné pedagogické péce a véetné
prodlouzeni délky stfedniho nebo vyssiho odborného vzdélavani az o dva roky,

e Upravé podminek pfijimani ke vzdélavani a ukoncovani vzdélavani,

e pouziti kompenzaénich pomlcek, specidlnich uéebnic a specialnich ucebnich
pomlcek, vyuzivani komunikacnich systémd neslysicich a hluchoslepych
osobl1la), Braillova pisma apodpdrnych nebo nahradnich komunikaénich
systému,

e Upravé olekavanych vystupl vzdélavani v mezich stanovenych ramcovymi
vzdélavacimi programy a akreditovanymi vzdélavacimi programy,
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e vzdélavani podle individudIniho vzdélavaciho planu,

e vyuZiti asistenta pedagoga,

e vyuziti dalSiho pedagogického pracovnika, tlumocnika ceského znakového jazyka,
prepisovatele pro neslysici nebo mozZnosti plsobeni osob poskytujicich ditéti,
Zakovi nebo studentovi po dobu jeho pobytu ve skole nebo Skolském zafizeni
podporu podle zvlastnich pravnich ptredpist, nebo poskytovani vzdélavani nebo
Skolskych sluzeb v prostorach stavebné nebo technicky upravenych (§ 16 odst. 2).

5.1. Plan pedagogické podpory (PLPP)

Plan pedagogické podpory zpracovava skola za ucelem podpory zakd s mirnymi obtizemi
v procesu vzdélavani. Je podplrnym opatienim prvniho stupné a jeho vypracovani je tak
plné v kompetenci skoly, kterou Zak navstévuje. Pro zpracovani planu pedagogické
podpory (na rozdil od individuainiho vzdélavaciho plédnu, viz dale) neni vyZadovéno
vysetreni Zaka ve skolském poradenském zafizeni.

Vychodiskem pro vytvofeni planu pedagogické podpory je predevsim zakladni
pedagogicka diagnostika, kterd se zpravidla sestava z pozorovani zaka ve vyucovacich
hodindch, ustniho nebo také pisemného provérovani jeho znalosti (pfedpokladame, ze
formu zkouseni si Zak muGze urcit sam), didaktickych testl, analyzy portfolia Zakovych
praci, analyza domaci pfipravy Zaka. V neposledni fadé by mél byt samoziejmosti také
rozhovor se zdkem a jeho zdkonnym zastupcem. Podplirna opatfeni v prvnim stupni se
zaméruji predevsim na dil¢i Upravy organizace prace se Zakem, vyuZivani odpovidajicich
metod vyuky, pfipadné Upravy ve zplsobu hodnoceni zaka. Skola mGze také navrhnout
poskytnuti pomtcek pro vzdélavani zaka, zpravidla za predpokladu, Ze jejich pofizeni
¢i vyuZivani nevyzaduje dalsi financni prostredky.

Vychazi tedy z potieb Upravy tohoto procesu ¢i zapojeni do kolektivu. S timto planem je
seznamen nejen zakonny zastupce, ale také sam Zak a predevsim vsichni vyucujici.
Klicova je kooperace rodiny a vSech relevantnich pracovniki dané instituce. Vznika
v souvislosti s potfebou poskytovani podpurnych opatfeni prvniho stupné. Ta
diagnostikuje a uréuje sama 3$kola a tvorba planu pedagogické podpory tak neni
podminéna doporucenim skolského poradenského zatizeni.

Obsah planu pedagogické podpory zahrnuje predevsim podrobny popis obtizi Zika,
stanovené cile a prostiedky podpory a zplsob vyhodnocovani stanovenych cild.

Koordindtor inkluze by mél mit na paméti, Ze nezbytnou aktivitou souvisejici s pldnem
pedagogické podpory je jeho neustéla aktualizace, a to v zavislosti na vyvoji vzdélavacich
potrfeb konkrétniho Zdka. Nejpozdéji po 3 mésicich od zahdjeni poskytovani podptrnych
opatreni, poskytovanych na zakladé planu pedagogické podpory skola vyhodnoti, zda
podplrna opatreni vedou k naplnéni stanovenych cilli. Pokud zhodnoti, Ze se tak déje,
muZe pokracovat v aktualizacich a plnéni planu. Pokud ovSsem nedojde kZadnému
zlepseni, mél by koordinadtor inkluze nebo jiné povérena osoba ve Skole doporudit
zakonnému zdastupci Zaka navstévu skolského poradenského zafizeni.
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Do doby zahajeni poskytovani podplrnych opatfeni druhého aZ patého stupné na
zakladé doporuceni Skolského poradenského zafizeni poskytuje Skola v souladu
s pfisluSnou vyhlaskou podplrna opatreni prvniho stupné na zakladé planu pedagogické
podpory.

Tip pro koordinatory inkluze:
Formular pro tvorbu planu pedagogické podpory naleznete na odkazu nize.
Odkaz na formulaf:

http://www.ppppraha7a8.cz/files/plan%20pedagogicke%20podpory%20zaka.pdf.

Ptiklady konkrétnich jiz zpracovanych planl pedagogické podpory zpracovanych
z dGvodU obtiZi v chovani, odliSného matefského jazyka, skolni neldspésnosti atd. Ize
pro pfipadnou inspiraci nalézt na metodickém portalu RVP.

Odkaz na PLPP (na strance v nabidce vlevo):

https://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=10466

5.2. Individualni vzdélavaci plan (IVP)

Dle § 3 vyhlasky €. 27/2016 Sb. o vzdélavani zaka se specialnimi vzdéldvacimi potfebami
a zakd nadanych, zpracovava individualni vzdélavaci plan $kola, a to v ptipadé, vyzaduji-li
to specialni vzdéldvaci potreby Zdka. Individudini vzdélavaci plan se zpracovava na
zakladé doporuceni skolského poradenského zafizeni a Zadosti zletilého Zaka nebo jeho
zakonného zastupce. DulezZité je, Ze individudlni vzdélavaci plan je zdvaznym
dokumentem pro zajiSténi speciadlnich vzdélavacich potteb Zaka. Je vytvaren v souladu se
znénim skolniho vzdélavaciho programu, z néhoZ vychazi a je souédsti dokumentace Zaka
ve Skolni matrice.

Zminéna vyhlaska také uvadi, Ze individudlni vzdélavaci plan obsahuje Gdaje o skladbé
druhl a stupnd podplrnych opatfeni poskytovanych v kombinaci s timto planem,
identifika¢ni Udaje Zdka a Udaje o pedagogickych pracovnicich podilejicich se na jeho
vzdélavani. V individudlinim vzdélavacim planu jsou dale uvedeny zejména informace o:

Upravach obsahu vzdélavani zaka,

¢asovém a obsahovém rozvrzeni vzdélavani,
Upravach metod a forem vyuky a hodnoceni Zaka,
pfipadné Upraveé vystupl ze vzdélavani zaka.

Individualni vzdélavaci plan dale obsahuje jméno pedagogického pracovnika skolského
poradenského zafizeni, se kterym Skola spolupracuje pfi zajistovani specidlnich
vzdélavacich potieb Zaka.
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Z hlediska postupu skoly je velmi duleZité také ¢asové hledisko. Koordinator inkluze musi
mit na paméti, Ze individudini vzdélavaci plan je zpracovan bez zbytecného odkladu,
nejpozdéji vSak do 1 mésice ode dne, kdy Skola obdrZela doporuéeni a zadost zletilého
zaka nebo zakonného zastupce zdka. Poznamenejme nicméné také, ze plan muaze byt
v pribéhu celého skolniho roku doplfiovan a upravovan podle potreb Zaka.

Zpracovani a provadéni individualniho vzdélavaciho planu zajistuje reditel Skoly. V praxi
tak jeho tvorbou nejcastéji povéri nékterého z pedagogickych pracovniki skoly, logickou
volbou mulze byt pravé koordindtor inkluze. Nabizi se samoziejmé také kooperace
pracovnik(l Skolniho poradenského pracovisté a tfidniho ucitele. Individudini vzdélavaci
plan se zpracovava ve spolupraci se Skolskym poradenskym zafizenim, Zakem
a zdkonnym zastupcem Zaka (pokud Zak jesté neni zletily).

Pokud je ukoly spojenymi s pfipravou a provadénim individudlniho vzdélavaciho planu
povéren koordinator inkluze, seznami s individudinim vzdéldvacim pldnem vsechny
vyucujici Zaka a soucasné zaka a zakonného zastupce zZaka, neni-li Zak zletily, ktery tuto
skute¢nost potvrdi svym podpisem. Pfipomerime, Ze pisemny informovany souhlas
zakonného zastupce je nezbytnou podminkou poskytovani vzdélavani podle
individualniho vzdélavaciho planu. Aby se jednalo o skutecné informovany souhlas, mél
by koordinator inkluze zakonnym zastupcim jeho obsah, podminky realizace a mozné
dopady podrobné vysvétlit.

Koordindtor inkluze by mél se Skolskym poradenskym pracovistém v souvislosti
s napliovanim individudIniho vzdélavaciho planu zéka prabézné spolupracovat. Vyhlaska
totiz urcuje, Ze skolské poradenské zatizeni ve spolupraci se Skolou sleduje a nejméné
jednou ro¢né vyhodnocuje napliiovani individualniho vzdélavaciho planu. Predpoklada
se také, Ze prlbéiné poskytuje Zakovi, zdkonnému zastupci zdka a Skole poradenskou
podporu. V pfipadé, Ze by bylo zjisténo nedodriovani opatfeni uvedenych
v individudlnim vzdélavacim planu, pak Skolské poradenské zatizeni informuje o této
skutecnosti feditele Skoly. V pfipadé pravidelného sledovani a kooperace koordinatora
inkluze s ostatnimi pracovniky Skolniho poradenského pracovisté a Skolského
poradenského zafizeni by k takové skute¢nosti nemélo dojit.

Je samoziejmé také moziné, Ze v ramci pravidelného vyhodnocovéni napliovani IVP je
zjisténo, Ze je treba provést diléi zmény vsouladu s aktualnimi potfebami Zdka.
V takovém pfipadé se postupuje obdobné jako v pfipadé zpracovani IVP. Rovnéi
pfipadné zmény podléhaji pisemnému informovanému souhlasu zdkonného zastupce
zaka nebo zletilého Zaka.

5.3. Mozné zdroje metodické podpory pfi tvorbé plant
pedagogické podpory a individudlnich vzdélavacich planti

Koordinatofi inkluze se v procesu podpory individualizace pfistupu k Zakiim s potfebou

poskytovani podpUrnych opatfeni a souvisejicim procesu tvorby PLPP a IVP mohou opfit

také o nékolik kvalitnich informacnich zdrojG, které, spolu s kratkou charakteristikou,
doporucdujeme v dalsi ¢asti textu.
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Webinar — plan pedagogické podpory

Zajimavym a inspirativnim zdrojem pro koordinatory inkluze mdze byt rovnéz webinar
vénovany pravé problematice tvorby planu pedagogické podpory. Hosty webinare jsou
zkuseni pedagogové Mgr. Anna Doubkova a PaedDr. Karel Tomek.

Tip pro koordinatory inkluze:
WebinaF s nazvem Plan pedagogické podpory — jeho tvorba, realizace a vyhodnocovani

Odkaz na webinar (na strance dole): https://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=10466.

Metodika pro nastavovani podplrnych opatfeni ve $kolach ve spolupraci se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi

Tato metodika se zaméfuje predevSim na nastavovani a poskytovani podplrnych
opatreni prvniho stupné. Logickou soucasti je zaroven metodicky postup pfi tvorbé
planu pedagogické podpory. Tento metodicky material nabizi koordindtorim inkluze
informace nezbytné pro jeho tvorbu na podkladé znalosti podminek a potreby Zaka
a dané 3koly. Pozornost je vénovana rovnéZ procesu diagnostiky a diagnostickym
nastrojim.

Tip pro koordinatory inkluze:

MRAZKOVA, Jana a Jana ZAPLETALOVA. Metodika pro nastavovani podptrnych
opatteni ve gkolach ve spolupraci se $kolskymi poradenskymi zatizenimi. Praha: NUV,
2016. ISBN 978-80-7481-085-5.

Odkaz na metodiku:

http://www.nuv.cz/uploads/Metodika pro nastavovani_podpurnych opatreni_unor
2016.pdf

Metodicky materidl ,,Jak pracovat s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami“

Metodika vznikla jako jeden z vystupl projektu s ndzvem Nastaveni funkéniho modelu
integrace déti se SVP s cilem dosahnout jejich osobniho maxima a zaclenit je Uspésné do
tfidnich kolektivi. Kromé informaci souvisejicich spodporu Zzaka srdznymi typy
specifickych vzdélavacich potreb je pozornost vénovana praveé také problematice tvorby
IVP. Text povazujeme za vhodny nejen pro koordinatory inkluze, ale rovnéz pro rodice,
s nimiz koordinator o tvorbé IVP a souvisejicich tématech komunikuje.

Tip pro koordinatory inkluze:

FORTOVA, Katefina. Jak pracovat s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Praha.
Zéakladni Skola Kunratice.

Odkaz na metodicky material: http://www.vyzkum-mladez.cz/zprava/1434887210.pdf.
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Publikace ,Realizace individualnich vzdélavacich plani s ohledem na potieby
vyrovnavacich opatfeni”

Uvedeny metodicky materidl se vztahuje k realizaci podplrnych opatfeni pravé
prostfednictvim individualniho vzdélavaciho planu. Podle autor( je text vytvofen tak,
aby byl pro kazdého, kdo si tuto metodiku precte, pfinosem a predevsim ho uréitym
zpUsobem instruoval pfi tvorbé IVP. Podkladem pro tuto publikaci byla mimo jiné
analyza vybranych IVP. Vyraznd pozornost autorl je zaméfena na rozvoj schopnosti
spravné vyuzit zpravu ze Skolského poradenského zafizeni, praci s vystupy pedagogické
diagnostiky i stanovovani cilG IVP.

Tip pro koordinatory inkluze:

BUNESOVA, Marie, Jan VYHNALEK, Lucie HLAVKOVA, Hana HAVELOVA a Romana
RUZICKOVA. Realizace individudinich vzdéldvacich pldnd s ohledem na potfeby
vyrovndvacich opatreni. Praha: NUV, 2012. ISBN 978-80-87652-67-1.

Odkaz na metodicky material:

https://www.inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/metodika 3.pdf

Tvorba individudlnich vzdélavacich plana pro Zaky s poruchou autistického spektra

Jednu ze skupin zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, jejichzZ integrace v prostredi
Skol hlavniho proudu byva pro pedagogické pracovniky narocnou, jsou Zaci s poruchami
autistického spektra (PAS). Vrele ji doporuc¢ujeme koordinatortim inkluze na skolach, kde
jsou Zaci s PAS vzdélavéani nebo je tfeba se na jejich vzdélavani adekvatné pfripravit.
Publikace obsahuje mimo jiné praktické ukazky IVP pro rGzné typy Skolskych zafizeni —
matefské, zakladni i stfedni Skoly. Je dle autor(i urena nejen viem pedagogickym
pracovniklim spolupracujicich na vzdélavani zaka s PAS, ale také rodi¢im.

Tip pro koordinatory inkluze:

CADILOVA, Véra a Zuzana ZAMPACHOVA. Tvorba individudinich vzdéldvacich pldni:
pro Zdky s poruchou autistického spektra. Praha: Pasparta, 2016. ISBN 978-80-88163-
39-8.

Tvofime individualni vzdélavaci plan mimofadné nadaného Zaka: krok za krokem
s nadanym Zzakem

V neposledni fadé predkldadame metodiku orientovanou na individualni podporu zakul
nadanych. Text obsahuje nejen odborné vymezeni, ale predevsim i konkrétni pripady
zpracovani IVP mimoradné nadaného Zaka a predevsim také mnoZstvi odkaz(i na dalsi
zdroje, v jejichZ rdmci je moZné se s danou problematikou podrobnéji seznamit.
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Tip pro koordinatory inkluze:

FORTIKOVA, litka. Tvofime individudini vzd&ldvaci plén mimofddné nadaného Zdka: krok
za krokem s nadanym Zdkem. Praha: Vyzkumny Ustav pedagogicky, [2009]. Metodika.
ISBN 978-80-87000-28-1.

Odkaz na metodiku:

http://www.nuv.cz/uploads/rovne prilezitosti ve vzdelavani/nadani/literatura/tvorime
ivp_mimoradne nadaneho zaka.pdf
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6. PODPORA PREVENCE A RESENi NEKAZNE
A RIZIKOVEHO CHOVANI

V této podkapitole nabizime koordindtordm inkluze zakladni informace a podklady pro
pUsobeni v oblasti podpory prevence a feSeni nekdzné a rizikového chovani. Na
podkladé pravidelného setkavani s koordinatory inkluze v ramci pilotniho ovérovani této
pozice muZeme konstatovat, Ze se jednalo o jedno ze zasadnich témat, v nichz
pedagogické tymy na Skoldch vyjadfovaly potiebu podpory.

Hovotime-li o pojmu kazen obecné, obvykle se této roviné chdpe jako dodrZovani
zvnéjsku stanovenych norem jedinci, ktefi jsou schopni tyto normy chdapat. To plati i pro
oblast vychovné vzdéldvaciho procesu. Kazen timto prismatem obvykle uchopuji nejen
pedagogové ale i Zaci, tedy nejen vychovavajici, ale i vychovdvani. Obé strany jsou
dokonce schopny dojit konsenzu, Ze kdazen je nezbytnosti pro uUspéSnou realizaci
pedagogickych cilG i celého procesu vychovy. Ne vZdy se ale shodnou na obsahu tohoto
pojmu a na zpUsobu kontroly jejiho dodrzovani.

Oblast kazné v prostiedi skoly spociva vtom, Ze Zaci dovedou dodrZovat spolecenska
i Skolni pravidla, spolupracuji s ucitelem a podileji se na vytvareni pfiznivého klimatu.
Kyriacou (2004) chépal kazen jako jednu z poloZek tfidniho klimatu. Kazen se tedy
projevuje dodrZzovanim zakladnich regulativli (norem, pravidel, zvyklosti). Ve Skolnim
prostiedi se jedna predevsim o psané normy ve formé skolniho fadu a o nepsané normy,
které mohou mit formu slovnich pokynl vedeni Skoly, ucitele, vychovatelll apod.
Souhrnné Ize podle Prlchy (2013, s. 122) skolni kazen definovat jako védomé, presné
pinéni  zadané socidlni role, stanovenych Ukold, urcenych Cinnosti, spojené
s respektovdnim autority.

Na kazen lze pohlizet zrGznych pohled(. Bendl (2001) pfi svém zkoumani provadi
deskripci kdzné z nékolika Uhld pohledu. Filozoficky pohled, je zaméfen na odpovédnost
za vlastni jedndni a snahu necinit druhym to, co je nam samotnym neptijemné.
Biologicky pohled nahlizi na kdzen jako na schopnost zvladnuti spole¢nosti oznacenych
»Spatnych” nebo ,nezdravych” instinktl a vytvoreni Zadoucich podminénych reflexd.
Psychologicky pohled je zaloZen na podfizovani se jedince vili druhé osoby, predevsim
autority. Sociologie vnima kazen jako nutné pfijeti sociokulturnich vzorl chovani pro
udrZeni a rozvoj socialnich skupin. V kontextu vychovné-vzdélavaciho procesu mizeme
na kazen nahliZet jako na jeden z cili vychovy nebo na prostfedek vychovy. Vychovnym
cilem se kazen stava predevsim v autoritafskych a jinych direktivnich pedagogickych
smérech, nebo je dil¢im cilem pro pedagogy, ktefi se ji snazi dosdhnout ve vychovné-
vzdéldvacim procesu. Pohled na kazer jako na cil odkazuje na schopnosti zaku, kterymi
operuji, pokud si osvoji kazen (napfiklad vztah k normam, schopnost normy kriticky
hodnotit i dodrzovat, schopnost autoregulace, rozvoj vile atp. (Bendl, 2001).

Kazen mizZe byt vnimana také jako nezbytny prostfedek k realizaci vychovy a vzdélavani.
Prostifednictvim prolindni kazné s dalSimi kategoriemi pedagogického systému se mohou
Zaci vzdélavat. Vytvafi mimo jiné zrozptylenych jedincd jeden kolektiv (skupinu)
a organizuje jejich snahu o dosahovani pedagogickych i soukromych cilG,
a to spolecensky schvalenym zplsobem.
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Zakladnimi prostiredky, jimiz mohou pedagogové podporovat utvareni a udrZzeni kazné
jsou:

e priklad,

e Cinnost,

kvalitni a funkéni pedagogicka interakce,

odména,

trest,

smysluplny vyklad svéta (pedagogické situace),

autorita,

akceptovana rolova nerovnost (hlavné z pohledu delegace moci
a odpovédnosti).

S kazdym kazeriskym prostifedkem je potfeba pracovat s ohledem na individualitu ditéte,
skupiny i konkrétni vychovné — vzdélavaci situace, ergo umét ho pfizpisobovat aktualni
situaci, kazeriskému prohresku a moznostem osobnosti ditéte.

Tip pro koordinatory inkluze:

Koordinatorim muzZeme viele doporudit jako tip obohaceni $kolni knihovny
o nasledujici zdroje, které dopliiujeme stru¢nym komentarem.

BENDL, Stanislav. Skolni kdzeri: metody a strategie. Praha: ISV, 2001. Pedagogika. ISBN
80-85866-80-3.

Doporucend publikace obsahuje inspirativni rozbor potencidlnich narocnych
pedagogickych situaci. Jeji ¢ast vénovanou metodam, je moziné povazovat za kli¢
k pristupu v oblasti feseni nekazné.

CAPEK, Robert. Odmény a tresty ve Skolni praxi: kazeriské strategie, zasady
odménovani a trestani, hodnoceni a klasifikace, podpora a motivace zaku. 2., preprac.
vyd. Praha: Grada, 2014. Pedagogika. ISBN 978-80-247-4639-5.

Doporucenou publikaci je moZné povaZovat za vychodisko pro aplikaci funkcnich
korektivnich mechanizm(. Kapitola zabyvajici se sankénimi mechanizmy poskytuje
odrazovy mustek pro to, jak se vyhnout nadmérné aplikované zpétné vazbé na Urovni
nepfiméreného trestani. Soucasné se ¢tenar dozvi, proc trestat a pro¢ odménovat.

Vyznamnym zdrojem informaci je rovnéZz metodické doporuceni k primarni prevenci
rizikového chovani (MSMT ¢&. j.: 21291/2010-28).

Odkaz na metodické doporuceni:

http://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/metodicke-dokumenty-
doporuceni-a-pokyny

Rozsahly prehled o pfi¢inach, podobach a moznostech reseni specifickych problému
déti v oblasti spolecenskych vztahl a v oblasti komunikace nabizi také dalsi metodicka
priruc¢ka s nazvem
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Specifické problémy dnesnich déti ve spoleCenskych vztazich a v komunikaci:

Odkaz na metodickou pfirucku:
http://www.ieducare.com/soubory/File/anotace/prirucka.pdf

6.1. Koordinator inkluze a podpora prace se Zaky s kazefiskymi
problémy

Pfed koordinatorem inkluze stoji rfada ukoll, které vyplyvaji z probihajici promény
vzdéldvaci soustavy i z problém(, se kterymi si nevi rady Zaci, rodice, pedagogové,
a v nékterych pfipadech i pracovnici $kolnich poradenskych pracovist. Na koordinatora
inkluze jsou z uvedenych dlvodl kladeny (a dale jesté budou) vysoké poZadavky a je
potieba, aby byl vybaven potfebnymi kompetencemi a mél dobré znalosti z oblasti
podpory osobnostniho rozvoje zaku. Je dobré, kdyz ma koordinator inkluze dostatecné
mnozstvi objektivnich a utfidénych informaci (pfipadné informacnich zdrojd), o které se
muze opfit. Kzdkladnim kompetencim, které musi mit koordinator inkluze, patfi
schopnost individualizovaného pfistupu k zakiim, ktefi potfebuji podporu ¢i radu,
schopnost metodické pomoci tfidnim ucitelim a dalSim pedagogickym pracovnikim
a schopnost spoluprace s dalsimi odborniky z oblasti pomahajicich profesi a napftiklad
i z Urad( zabyvajicimi se péci o déti a mladez. Koordinator inkluze svou odbornosti také
podporuje praci vedeni skoly, skolniho poradenského pracovisté i dalSich kolegl pfi
zlepsovani klimatu skoly (psychohygienickych podminek) a v oblasti rizikového projevu
zakh. Vramci své cinnosti je schopen provadét i odpovidajici diagnostickou cinnost,
kterd je nutna pro ndslednou volbu vhodné intervence.

6.1.1. Obecné zasady pristupu k prevenci nekazné a k jejim projeviim

Koordinator inkluze se pfi své cinnosti (pfipadné pfi diagnostice) mulZe setkat
s rlznorodymi projevy porusovani (nejen) Skolniho fadu ze strany Zakd (vykfikovani,
agresivni jednani...). Vramci individualizovaného pfistupu k détem i dospivajicim je
potfeba primarné se zamérovat na jejich pfiinu. Jeden z moznych pohledl nabizi
i individudIni psychologie, jejimz zakladatelem byl Alfred Adler. Jeji principy lze aplikovat
i do prostor skoly v pfipadé ,Zakovské“ (ne)kazné. V ceském pedagogickém prostiedi se
jimi zabyva napfiklad Holecek (2014).

Zminéné principy vychazi ze Ctyf hlavnich aspekt(, které jsou pak dale rozpracovavany.
Jedna se o socialni aspekt, aspekt finality, aspekt aktivity a aspekt neuvédomélosti.

Socialni aspekt

Je zaloZen na socialni povaze lidskych bytosti. Kazdy jedinec je od narozeni az do smrti
odkazan na Zivot ve spolecnosti a na spolupraci s ostatnimi lidmi. V détském véku se
v této souvislosti mohou objevovat projevy ditéte smérujici k potvrzeni své prislusnosti
ke spoleéenstvi druhych lidi.
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Aspekt finality

Aspekt finality Fika, Ze i kdyZ se to mlze uliteli nebo jinym pedagogickym pracovnikiim
zdat nepravdépodobné, dité vidy jednd smysluplné. Kazdy jedinec jedna obvykle tak,
aby vysledek byl pro néj co nejvice vyhodny (z kratkodobého, pfipadné dlouhodobého
hlediska). Dokonce podle nékterych autor(i je potfeba smysluplného vykladu svéta
jednou ze zakladnich lidskych potreb.

Aspekt aktivity

Kazdy jedinec je aktivnim spolutvircem interakci, tzn., Ze z4k je aktivnim spolutvircem
kazdé interakce vCetné interakce s uéitelem. V tomto smyslu mize byt aktivitou myslena
i ur¢itd forma pasivity, protoze i pasivnim jednanim Zdk néco sdéluje svému
komunikacnimu (interakénimu) partnerovi. Zde se mizZeme bavit o systémovém pojeti
pedagogické aktivity.

Aspekt neuvédomélosti

Jedinec, vtomto pripadé zdk, si nemusi vidy plné uvédomovat svij cil, kterého chce
dosahnout (napftiklad dité si neuvédomuje, Ze pricinnou jeho jednani, a tim i jeho cilem,
je dosaZeni uznani nebo hledani soucitu...).

6.1.2. Zakladni pFi€iny projevtl nekazné a moiné strategie jejich feseni

Zakladni projevy nekazné, se kterymi se ve Skoldch setkavame, a které nejcastéji
s koordinatory inkluze vramci procesu pilotniho ovéfovani této pozice konzultovali
pedagogové, jsou z hlediska jejich finality (pfi¢iny): vynuceni pozornosti, boj o moc,
hledani soucitu. V pedagogické realité maji konkrétni podobu oznacovanou obvykle
jinou terminologii, obvykle spocivajici v konkrétnim vymezeni negativniho projevu
ditéte.

Vynuceni pozornosti

Vynucenim pozornosti si obvykle Zak snazi zvysit svij vlastni pocit duleZitosti. Finalita
vynuceni pozornosti se ¢asto vyskytuje u zaka, ktefi jsou slabsi pfi vyuce, a proto hledaji
sebeuplatnéni (zlepSeni sebepojeti) jinde. Takové dité bude pfi hodiné vyrusovat,
,zlobit”, a rdznymi zplsoby na sebe upozortovat.

Tip pro koordinatory inkluze - doporucena strategie:

Pedagog obvykle reaguje automaticky napominanim, presvédcovanim pfipadné
trestanim, ¢imz zak ziskavd potfebnou pozornost a dosahuje svého cile. Proto by se
ucitel v takové situaci mél zaméfit predevsim na nasyceni potieby seberealizace a na
praci na zakové sebepojeti. Dalsi vyrusovani (pokud je to trochu mozné) ignorovat,
pozitivné reagovat a davat poZadovanou pozornost Zdkovi v pfipadé, Ze se chova
zadoucim zpusobem (tzn., nevyrusuje), zaméfit se na pozitivni stranky zaka a na to, co
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se mu dafi, aby zaZil pocit Uspéchu. Velice u¢inna prevence vyrusovani z diivodu
dosahovani (vynucovani) pozornosti je vénovat kazdému Zakovi v pribéhu hodiny
alespon kratky kontakt, ktery nesouvisi s vykonem a hodnocenim.

Boj o moc

74k, jemui jde o vliv a moc ve tfidé se projevuje také vyruSovénim, které je
charakteristické vyraznou vzdorovitosti, odpoutavanim pozornosti od vykladu nebo
hroziciho zkouseni. Bojem o moc s ucitelem zZak obvykle ziskava dualezitéjsi postaveni ve
tfidé (pfijeti, uznani).

Tip pro koordinatory inkluze - doporucena strategie:

Nikdy se nenechat zatdhnout do ,boje” napfiklad ve formé nic nefesici diskuse. UCitel
by mél pouze asertivné opakovat svlj pozadavek. Ucitel mGze dat zakovi prostor ke
konkrétni jim schvélené aktivité. Velice dilezita vtomto pfipadé je schopnost uditele
pracovat se svymi vlastnimi pocity zloby, které muaze pocitovat vuci provokujicimu
7akovi. Zakovi by mél byt poskytnut prostor k diistojné , Gstupové” cesté, aby neztratil
tvar pred spoluzaky. Jedna se o situaci, kdy by ucitel mohl pfistoupit na boj o moc,
a to takovou formou, Ze vznikne silny konflikt, ve kterém nejde jiz o naplnéni instrukce
Zakem ale o prosté udrZeni pozice ucitele a jeho moci. Tato situace byva obvykle velmi
emotivni a Zak mGzZe mit pocit takového ohroZeni, Ze mGze aplikovat az destruktivni
a brachidlné agresivni strategie. Nebo naopak napfiklad prejde do skryté agrese
a zacne cilené skodit uciteli. To mGZe Cinit prostfednictvim vlastniho nekonani, nebo
naptiklad skrytym utokem na pedagoga prostfednictvim ovlivnéni ostatnich Zaku.
Pokud ucitel takovou situaci ,prohraje”, trpi tim jeho autorita. Pozor, neni rozhodujici,
jak to vidi ucitel, ale jak to vyhodnotili Zaci. Vznika mocenské vakuum a Zaci mivaji
potfebu zjistit jaka je vlastné situace ve tfidé. Zacinaji takového ucitele testovat
a pocet konfliktd muaze narGstat. V extrémnim pfipadé ulitel u tfidy ztraci autoritu
a moc zcela. Névrat do ,,0zdraveného stavu” je naro¢ny. Zde se mdze vyuzivat postup
v ramci tzv. ,intervenc¢niho tymu®.

Hledani soucitu

74k, jeho? chovéni vychazi z aspektu finality hledani soucitu, se projevuje predeviim
nespolupraci, poukazovdnim na svou neschopnost apod. Motivace u takového Zdka je
velice ndro¢na, nefunguje domlouvani, presvédcovani ani tresty. Vtomto pfipadé
nefunguje ani zamérovani na pozitivni stranky Zakovi osobnosti, protoze i to mize byt
vnimdno jako vyjadfovani soucitu (,nic jiného, ale neumim”), ktery chce slySet. Pozor,
u takového ditéte neni nutné ziskem konkrétni benefit ale manipulace s emoci druhého.

Tip pro koordinatory inkluze - doporucena strategie:

V prvni fadé musi ucitel pocitat s tim, Ze néktefi Zaci mohou trpét extrémnim pocitem
nejistoty. S touto nejistou mohou jiz vstoupit do vychovné-vzdélavaciho procesu nebo
ji ziskat v pribéhu vzdélavani, napfiklad na podkladé nadmérné pfisného hodnoceni.
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U téchto Zakd, je potfeba byt trpélivy, poskytnout jim na praci vice ¢asu a pfi vyuce
postupovat po mensich krocich. Nejistym Zaklm je potfeba vZdy jasné sdélit co se od
nich ocekdva a zdrzet se jakékoli kritiky a hodnoceni vykonu omezit na minimum
(pokud hodnotime tak pouze osobni progres — pokrok, nebo snahu). Nejen nejisti Z4ci
by méli pfi vyuce vidy zaZivat i pocit Uspéchu. V tomto pripadé existuje strucna rada:
pochval — pobidni — odejdi.

Pfi nekazni se obvykle mluvi o dvou typech Zzak(: spiSe pasivné rusivi (lini,
nespolupracujici, bojacni, plasi, Ihavi...) a spiSe aktivné rusivi (panovacni, netrpélivi,
kruti, kradouci...).

Tip pro koordinatory - dalsi informace o problematice:

Koordinatorim inkluze muZeme doporudit kvyuZiti dvou podpurnych materialQ
tematicky orientovanych na problematiku kazné a nekdzné ve skolnim prostredi.

Nekazen, fizeni tfidy, prevence i zvladani v komunikaci, ucitel a jeho autorita.

Odkaz na publikaci:
https://is.muni.cz/el/1431/podzim2015/XS150/um/nekazen a_ kazen.pdf

Kazen a nekazen ve tfidé.
Odkaz na publikaci: http://old.pdf.upol.cz/fileadmin/user upload/PdF/veda-vyzkum-
zahr/2015/seminare/Hedrichova 2015 kazen a nekazen.pdf

6.1.3. Projevy nekazné a moznosti intervence

Zak s rusivymi neurotickymi prvky v chovani

Neurotické prvky v chovani ditéte, se kterymi se ucitelé setkavaji ve svych tfidach, jsou
obvykle pokaslavani, zakoktavani, mrkani, posmrkavani, cvakani propiskou, houpani na
zidli, bolesti hlavy, okusovani nehtd, tiky atd. Pricinou tohoto chovani byvaji zatézové
faktory: vysoké naroky na vykon, natlak, rodina s problémovymi vztahy, chovani
spoluzakd atd.

Intervence u Zaka s neurotickymi prvky v chovani

e snizit zatéZ — nékdy staci sniZit emocni zatéz ze strany udlitele, pratelStéjsi
komunikace, lepsi forma vyjednavani,

e zvySovat odolnost Zaka vici zatézi (frustracni toleranci), - pozor zde pujde
o pedagogickou aktivitu s emocemi Zaka, emoce maji tendenci tzv.” se scitat”,
mohou tedy narlstat na obou stranach interakce, snadno se obé strany
v pedagogické interakci mohou zaéit emocné ,pretlacovat”, situace se vyhroti
a jiz nemusi jit o prosazeni svého poZadavku ale o symbolické, nékdy i faktické
zniceni protivnika. Vznika potencidlné nezastavitelny konflikt,
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e neupozoriiovat na napadnosti v chovani — zvySuje se Casto tenze u Zdka a ten
jedna opét negativné,

e zameéfit se na klima tfidy (sociometrie) — doporucujeme sledovat reakci tfidy na
tohoto Zaka, pripadné také na jeho oblibu a vliv,

e 7dka chvalit nejen za vykon, ale i za snahu,

e do vyuky zaradit pohyb (pfipadé zafidit moZnost pohybu o prestavkach).

Neklidny a nepozorny Zzak

Nepozornost a neklid jsou asi nejc¢astéjsi formy rusivého chovani ve tfidé. Neklid mize
mit rdznou formu, lehéi (dité je neposedné, vrti se, vykfikuje, sviéka se nebo oblékd atd.)
nebo tézsi formu (Zak pobiha po tfidé, houpa se na Zidli, napodobuje rizné zvuky atd.).
Mladsi déti jsou prirozené neklidné, a pokud neni neklid trvaly, nevyzaduje odbornou
pomoc. V poslednich letech neklidnych déti pfibyva a jednou z moznych pficin maze byt
elektronika (telefony, tablety). Déti o prestavkach sedi v lavicich a vénuji se socialnim
sitim, videim atd. a nemaji ani v malé mire uspokojenu potifebu pohybu.

Intervence u neklidného a nepozorného zaka

Pokud je to mozné a dité nezasahuje vyrazné do vyuky, je nejvhodnéjsi nereagovat.
V pfipadé, Ze ma ucitel ¢i jiny pedagog ¢i pracovnik Skoly podezieni, Ze pfFi¢inou
neklidného chovani je ADHD nebo ADD je nutné vyhledat spolupraci s odborniky. Pokud
se jedna o bézny neklid a nepozornost doporucuje se:

e uspokojovat zékladni potfeby: odchod na WC, kdyZz potfebuje, napit se, kdyz
potiebuje, pravidelné vétrat mistnost — pozor, je potieba odlisit, kdy se jedna
o objektivni potfebu a kdy se z ni vyviji manipulacni strategie ditéte,

e zména polohy v pribéhu hodiny (jinak si sednout, lehnout si, projit se po tfidé...)
— doporucujeme vést zaka k tomu, aby si sam vymezil, co potfebuje a korigujeme
pouze to, aby nerusil ostatni,

e zajistit pohyb o prestavkach,

e zaradit do vyuky pohybové relaxacni programy.

Tip pro koordinatory inkluze - dalsi informace o problematice:
Pfirucka pro ucitele: Metody prace s détmi s poruchou pozornosti:

Odkaz na publikaci:
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uac
t=8&ved=2ahUKEwirlujpv_bjAhWNUcAKHenrBOYQFjAAegQIABAC&url=https%3A%2F%
2Fis.cuni.cz%2Fwebapps%2Fzzp%2Fdownload%2F120107110&usg=A0vVaw3S87KdUxu
blm__ PHs6ijlJ-

Publikace: Podpora koncentrace pozornosti u Zaku se socidlnim znevyhodnénim.

Odkaz na publikaci: http://katalogpo.upol.cz/socialni-znevyhodneni/modifikace-
vyucovacich-metod-a-forem/4-2-8-2-podpora-koncentrace-pozornosti/
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73k, jehoz aktivita (vykon) neodpovida jeho vyrazné lepsim dispozicim

Popisujeme Zdka, ktery byva obvykle hodnocen podprimérné, presto, Zze nékdy je
schopen podat aZ vyborné vykony. Neochota pracovat v hodiné u zaka muZe vychazet
mimo jiné z jeho nizké sebedlvéry (nevéri svym schopnostem, a proto radéji nedéla nic,
co nemusi). Divodem neochoty podavat vykon, mohou byt u Zaka také napfiklad
specifické poruchy uceni. Velmi kontroverzni pfi¢inou je také neschopnost odlozit
bezprostfedni uspokojeni, nizkd hladina odolnosti a nizsi hranice frustracni tolerance.
PFi¢ina muze byt ale také v osobnosti ucitele a ve zplsobu jakym vede vyuku. Mame na
mysli napfiklad pfiliSnou orientaci na rychlost, ¢asté soutézeni atd., nebo neschopnost
pedagoga proaktivné pracovat s emocemi zZaka a motivovat ho.

Intervence u Zaka, jehoz vykon neodpovida jeho vyrazné lepsim dispozicim

V intervenci u tohoto Zaka je nutné zjistit nejprve pficinu (sebevédomi, temperament,
vysokd unavitelnost, specifické poruchy uceni...). K zdkladnim doporuéenim patfi:

e netrestat za kazdou cenu — pokud potrestite voblasti néceho, co dité
bezprostfedné nemuze ovlivnit, vyvolate obrannou reakci na ose utok — uUték,
soucasné |ze zpétnou vazbu poskytnout ,neinvazivné“,

e individudlni pfistup napfiklad ve formé ukolovych karet (kaidy Zak ma nékolik
karet s rliznou obtiznosti, aby kazdy zazil pocit Uspéchu),

e odménit snahu — vytvofit situaci tzv. ,na miru”, kterou dité zvladne a za tu ho
pochvalit,

e 74kam, ktefi nepracuji, nabidnout podporu, pokud se ale nejedna o lenost,

e kladné ohodnotit kazdy Cin, ktery se pfiblizuje pozadovanému chovani.

Lhavost, podvadéni

Uitel by mél byt schopen rozli$ovat skutecnou le7 od détské I7i (konfabulace). Castou
pfi¢inou IZi u déti je obava ¢i strach (z trestu, rodicl, Spatnych znamek, poznamek,
ucitele,...)

Intervence u 7aka, ktery IZe nebo podvadi

e Zjistit pri¢inu lhavosti (zda to neni strach z trestu od rodicu),

e pfi zdvainé lZi (podvodu) je nutné vysetfovani — v pfipadé zdvainého projevu
nechat Zaka vypovédét a po urcité dobé si nechat zopakovat, popfipadé nechat
zopakovat popis udalosti v casovém sledu pozpatku,

e neodmitat Zaka jako osobu, ale pouze konkrétni ¢in,

e v pfipadé pfiznani, ocenit — domluvit tuto strategii i pro pristé,

e potrestat a nabidnout podporu a tim to ukoncit.
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Zaskolactvi

Zaskolactvi znamend, Ze zak bez védomi rodi¢ll a ucitell z vlastni vile opousti Skolu pred
koncem wvyuky. Prficinou zaskolactvi Ize spatfovat v naruseném vztahu s konkrétnim
ucitelem, nebo v odporu k nékterému predmétu, v ponizovani zaka ze strany spoluzakd,
v $ikané, ve strachu nebo pretizenosti zaka (velika oéekavani ze strany rodicu i uditeld...).
V nékterych ptipadech je pfi¢inou také snaha zapadnout do konkrétni socidlni skupiny
(party).

Intervence v pripadé zaskolactvi

o zjistit vztah Zaka k predmétim, uéitelim a celkové ke Skole,

e zaméfit se na pozici zaka ve tfidé (sociometrie), pokud ma nizkou oblibu a vliv,
pokusit se posilit tyto faktory,

e navdzat kontakt s rodici (probrat jejich ocekavani od Zaka atd.),

e snizit ocekdvani na vykon Zdka, pokud je pri¢inou obava ze skolniho vykonu,

e rozloZit u¢ebni latku na prehledné a splnitelné ukoly,

e v pfipadé pretizenosti zdka je moiné navrhnout den volna, v pfipadé vysoké
emocni nestability, nebo unavitelnosti.

Tip pro koordinatory inkluze - dalsi informace o problematice:

Metodicky pokyn Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy k jednotnému postupu
pfi uvolfiovani a omlouvani Zakd z vyucovani, prevenci a postihu zaskolactvi:

Odkaz na metodicky pokyn: http://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-
programy/metodicky-pokyn-ministerstva-skolstvi-mladeze-a-telovychovy-k-
jednotnemu-postupu-pri-uvolnovani-a-omlouvani-zaku-z-vyucovani-prevenci-a-
postihu-zaskolactvi-predkladaci-zprava-a-text-pokynu

Agrese a nasilné chovani

Agresivni chovéni zakd miva vice pficin: osobnostni faktory (temperament, frustrace,...)
situacni (poniZzovani ucitelem, ponizovani spoluzaky...). Agrese byva obrannou strategii,
tzn., Ze pti¢inou miZe byt pocit ohroZeni u ditéte. V nékterych zavainéjsich pfipadech
muzZe jit o zvySenou potfebu pocitu moci prostfednictvim ovladani jinych.

Intervence v pripadé agresivniho chovani

nasilné chovani nikdy neprehlizet,

zabranit pokracovani,

potrestat Zaka (kazerisky trest, ndhrada skody...),
e podporovat pocit sebehodnoty ditéte,

e nabizet socidlni a psychologickou pomoc.
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Tip pro koordinatory inkluze - dalsi informace o problematice:

Metodicky pokyn ministryné Skolstvi, mlddeze a télovychovy k prevenci a feSeni Sikany
ve $kolach a Skolskych zafizenich (€. j. MSMT-21149/2016):

Odkaz na metodicky pokyn:

http://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/metodicke-dokumenty-doporuceni-
a-pokyny

Prirucka k seminari Jak zvladat zlost a agresivitu.

Odkaz na pfirucku: http://www.cra-uzs.cz/images/1432282439 prirucka-jak-zvladat-
zlost-a-agresivitu.pdf

Ucime se zvladat vlastni agresivitu.

Odkaz na podpurny material: http://www.odyssea.cz/locallmages/3 3.pdf

6.1.4. Moinosti posuzovani zavaznosti projevu nekazné

Jednou z mozZnosti podpory kolegli ze strany koordinatora inkluze je rychla diagnostika
spocivajici v posouzeni zdvaZnosti projevu nekdzné ditéte. Ta je podminkou pro
stanoveni dalsiho postupu. Koordinator by se mél drzet klicovych bodu (znakd), které mu
pfi rozliSovani zavaZnosti posuzovaného jednani pomohou. Podle Svobody a Smolika
(2012, s. 28) hraji pti posuzovani zavaznosti dllezitou roli zejména nasleduijici kritéria:

1. intenzita projevu — otdzka, jak vyznamnd socidlni norma je porusovana a jak
vysoky tlak na socialni okoli projev vyvolava (posuzuje se napt. rychlost, soucit
s potencialni obéti, intenzita s hlediska aktivni a pasivni agrese, atd.);

2. Cas—doba, ve které se sledované porusovani socidlni normy odehrava;

frekvence vyskytu porusovani socialni normy, nebo souboru norem;

4. vyvojova Uroven jedince — otadzka jedincem dosazené urovné v oblasti
periodizace psychického a socialniho vyvoje;

5. mentalni Uroven jedince — rozumové schopnosti jedince;

6. aktualni nastaveni jedince — otdzka adekvatniho posouzeni osobnostniho
nastaveni jedince v obdobi ¢asové nélezicimu k pocatku a prabéhu transparentni
formy negativniho projevu;

7. porozuméni a vyklad situace ze strany ditéte.

w

V nepfimé roviné je vyznamnym kritériem pro koordinatora inkluze i pro jiného
pedagoga:

e reakce uzsi socialni skupiny — obvykle skolni tfidy;
o reakce SirSiho socialniho okoli — pedagogové, rodice atd.
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PFi nasledné volbé intervence se muze koordinator inkluze také drzet kategorii, které
vychazeji z kognitivné behavioralni terapie:
Vymezeni mantineli

Zopakovat pravidla hry, co se mlZe a co ne, popsat pozitivné findlni stav a svym
zplsobem vytvofit spolecenskou smlouvu (direktivné i nondirektivné)

Socidlni pomoc

Pokud dité chce vyhovét, nemusi samo svymi silami dokdazat pozitivni zménu udrZet, je
zcela relevantni, pokud si umi fici o podporu

Socidlni kontrola

Oveérit, Ze obé strany dodrzuji umluvu. Pokud ne, nevymezit mantinely a obvykle zvysit
direktivou a strukturaci

Pi intervenci se uvedené kategorie vyuZivaji podle zasad individualizovaného pfistupu
a pfizplsobuji se potfebam dané situace i zaka. Kazdou kategorii Ize aplikovat v rlizné
varianté. Ucitel pfi aplikaci pracuje s mirou direktivity, kde se pohybuje na stupnici od
doprovazeni po fizeni.

Tip pro koordinatory inkluze — dalSi zdroje o problematice:

Do 3$kolni knihovny doporuéujeme rovnéz nasledujici publikaci, jejiz stru¢nou anotaci
uvadime nize.

HOLECEK, Vaclav. Psychologie v ucitelské praxi. Praha: Grada, 2014. Pedagogika.
ISBN 978-80-247-3704-1.

Doporucend publikace poskytuje moznost osvojeni si principu ,finality — utility”
v jednani ditéte. Jedna se o systémovy pohled na problematiku jednani ditéte v oblasti
(ne)kazné. Tim je také vymezen okruh moznych pfistupl pfi tvorbé funkénich strategii
v ramci prevence a napravy.

Metodika prace asistenta pedagoga - Prevence a zvladani problémového chovani.
Odkaz na metodiku:

http://inkluze.upol.cz/ebooks/metodika-prurez-01/metodika-prurez-01.pdf

6.2. Moznosti personalni hierarchizace podpory feSeni nekazné
ve sSkole
Jednim z dllezitych momentd efektivniho FeSeni nekazné ve Skoldch mize byt také jasné

rozvrzeni Ukoli a pravomoci vtéto oblasti. Koordinator inkluze mlze v kooperaci
s vedenim skoly a dalSimi pracovniky skolniho poradenského pracovisté pomoci ve skole
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nastavit logicky a jasny systém této personalni hierarchizace v ndvaznosti na potreby
pedagogli a miru zavaznosti feSenych projevid nekazné.

1. Pracovnik, ktery je pfitomen u poruseni kazné

V prvni fadé fesi kazensky prestupek vidy pracovnik, ktery je pfitomen. Upevriuje si
autoritu, ma nejvice informaci. Ma vsak pravo odstoupit od reseni, pokud si nenf jisty
naptiklad objektivitou, autoritou, emocni stabilitou atd.

2. Tridni ucitel
Podpora feseni nekazné zaka ze strany jeho tfidniho ucitele by méla byt k dispozici:

e v pripadé, Ze potfebuje pracovnik, ktery je pfitomen nekazni pomoci;

e v pripadé, Ze se jedna o vazné;jsi kazensky prestupek;

e v pripadé, Ze se jednad o situaci, ktera mu patfi kompetencné — napftiklad absence
a zaskolactvi.

3. Pedagog - kolega (tandemova podpora)
Podpora reseni nekazné Zaka ze strany dalsSiho pedagoga (ucitele) by méla byt dispozici:

e vpfipadé, Ze si charakter feSeného problému vyZaduje soucinnost dvou
pedagog(;

e v pripadé osobni nejistoty;

e v pripadé moznosti osobni averze k feSenému problému, nebo k ditéti;

e v pripadé dalsich limitujicich podminek (napfiklad nedostatku ¢asu, Gnavy, etc.).

4. Clenové skolniho poradenského tymu, koordinator inkluze

Soucasti Skolniho poradenského tymu je obvykle vychovny poradce, metodik prevence
a vnékterych pfipadech i Skolni specidlni pedagog, pfipadné Skolni psycholog.
Koordinator inkluze, jako dalsi ¢len Skolniho poradenského pracovisté muze v ramci
intervence vystupovat v nékolika rolich:

1. organizator intervence,

organizator intervence a supervizor jejiho pribéhu,

supervizor intervence,

organizator a fidici prvek intervence,

fidici prvek intervence,

fidici prvek intervence a realizator intervence,

realizator intervence,

doprovazejici prvek intervence (odbornik zvendi, vyjednavaé srodici, prvek
puUsobici pouze v diléi ¢asti intervence, etc).

0N AE WD
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5. Intervencni tym a koordinator inkluze

Intervencnim tymu jako specifickému ndstroji v oblasti feseni rizikovych situaci ve $kole
se vice vénuje nasledujici kapitola. Role koordinatora inkluze v rdmci intervencniho tymu
budou analogické. Vhodné je dodat, Ze koordinator inkluze mlzZe byt svolavajicim,
iniciaénim prvkem intervencniho tymu.

6. Intervence od subjekti mimo instituci

e Problém (kazensky) jiz prerostl u ditéte nebo skupiny déti do takové roviny, Ze jiz
neni v silach skoly ho fesit. Soucasné ani Skole jeho feseni jiz nepfislusi. Zde se
v pedagogické roviné intervence dostavame do sféry pUlsobnosti instituci
nazyvanych Skolska poradenska zafizeni. Jedna se o: Specidlné pedagogické
centrum (SPC), pedagogicko-psychologickou poradnu (PPP) a stfedisko vychovné
péce (SVP).

e Intervence se mUzZe opirat také o plsobnost primarné nepedagogickych instituci,
jakymi jsou PMS, OSPOD, PCR, zdravotnickd zafizeni (napt. psychiatricka zatizenf
pro déti) a dalsi subjekty, které mohou poskytovat podporu v intervenci nebo ji
sami iniciovat v rdmci svého zaméreni.

Tip pro koordinatory inkluze - dalsi informace o problematice:

Vyhlaska €. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a skolskych
poradenskych zafizenich.

Odkaz na vyhlasku v platném znéni: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-197/zneni-
20190101

6.3. Intervencni tym skoly jako ndastroj prevence a feseni
nekazné a rizikového projevu v chovani

Jednim zdastych komentard ze strany koordinatord inkluze v procesu pilotniho
ovéfovani této pozice bylo konstatovani, Zze v disledku ménici se vzdélavaci politiky
a jejich ekonomickych dopad( se vyrazné zménil charakter vzdélavaci praxe. Zvysil se
tlak na vzdélanost a byl vyraznéji upozadén tlak na osobnostni kultivaci atd. Proto je
nutné také zvySovat prostor pro moznost aplikace novych postupl v oblasti Skolniho
a Skolského poradenského systému. ZvySovat vseobecné kultivacni potencial
pedagogické prace. A to jiz na Urovni ¢innosti konkrétniho pedagoga.

V prostredi Skol se nezfidka objevuji problémy, které neni pedagog, dité nebo skupina
(tfida nebo jeji ¢ast) schopna fesit sama. Obvykle se mdze jednat o problém v oblasti
Skolského vykonu nebo interpersondini konflikt. Idedini je, pokud stav dokdaze pozitivné
ovlivnit konkrétni pedagog. Situace ale mizZe byt takova, Ze ji Zaci nejsou schopni resit
socidlné prijatelnym zplsobem a pedagog jiz také ne. V takovém pfipadé je moiné
a Zadouci, aby Skola (koordindtor inkluze) pouZila specializovanéjsi a dlouhodobé;si
pedagogicky postup. Jednou z takovych moznosti je sestaveni tzv. ,intervencniho tymu®“.
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Intervenéni tym se sestavuje primarné z pedagogickych pracovniki $koly, zejména
Skolniho poradenského pracovisté nebo pfipadné také jinych odbornikd mimo instituci
Skoly. Pedagogicky intervencni tym je mozné sestavit ,ad hoc”, napfiklad pro vytvoreni
pedagogického postupu v konkrétni situaci, pfi intervenci cilenou na jednotlivé dité,
az po jeho vyuZiti pro pedagogickou cinnost v oblasti dlouhodobé intervence do
psychosocialniho nastaveni skolni tridy ¢i klimatu skoly. Tym muZe pracovat jako poradni
skupina (pasivni intervence — PIT), aby doslo ke konsensu mezi subjekty za aktivniho
nasazeni pedagoga. Pripadné tym jako celek nebo jeho jednotlivi ¢lenové intervenuji do
problémové situace (aktivni intervence — AlIT).

Cilem Cinnosti tymu je mimo jiné kultivace subjektl, na néz plsobi, a to ve dvoji roviné.
Prvni rovinou je profesni i osobnostni rist pedagogd v rdmci tymu. Druhou rovinou je
kultivace ditéte nebo socialni skupiny typu skolni tfidy. Z psychosociadlniho hlediska se
jednd o zkvalitiovani socialnich kompetenci jedince a psychosocidlniho klimatu malé
socidlni skupiny (Skolni tfidy). Intervenéni tym miiZze mit podle potfeby pasivni a aktivni
formu svého pUsobeni.

6.3.1. Pasivni intervencni tym — PIT

Pti aplikaci pasivni formy intervencniho tymu doporudujeme, aby se zakladni tym skladal
z péti Clend, z nich tfi maji statut ¢lena stalého. Lichy pocet je mimo jiné vyhodny pro
pfipad hlasovani. Tym mUze tvofit kromé koordindtora inkluze také metodik primarni
prevence, vychovny poradce a pripadné néktery z nominovanych ¢leni pedagogické
instituce, vcetné clena vedeni. Pfizvany je také obvykle ucitel, ktery avizuje tymu
problém (Easto to byva tfidni uditel). Prvni zminéni ¢lenové tymu mohou byt alternovani
Skolnim psychologem nebo $kolnim specialnim pedagogem, pokud ve $kole plsobi. Dalsi
¢lenové, tzv.“poradni“, jsou zvani podle potfeby. Ze zkusenosti se muze jednat
o asistenty pedagoga, pracovnika PPP, SPC, ¢lena neziskové organizace, rodice, ale také
neurologa, psychiatra, pfisludnika Policie CR apod.

Pasivni interven¢ni tym se schazi obvykle jednou tydné a fesi avizované problémy nebo
problémy vytipované na podkladé depistaze. Koordinator inkluze muze stanovit pravidla
pro pfipravu setkani a stanovovat jeho program. Intervence ma v tomto pripadé podobu
metodického vedeni (doprovazeni) pedagoga, ktery je pfimo zaangaZovan v problému
s ditétem nebo skupinou. Pasivni intervencni tym pfimo nezasahuje do tfidy. Na kazdém
dalsim setkani se také vyhodnocuje efektivita prijaté strategie z minulého setkani.

Tip pro koordinatora inkluze:

Zajimavym prvkem cinnosti tymu muZe byt vyuZiti mechanismu parakomunikace.
Kazdy ¢len tymu je pred jeho setkdnim seznamen sfeSenou kauzou a jednotlivymi
protagonisty, a to bez konzultace s ostatnimi ¢leny tymu. Na dalsSim setkani, které
facilituje koordinator inkluze jednotlivi ¢lenové prezentuji vlastni zjisténi. V nékterych
kauzach je také vyhodné urdit, za jakych podminek a pfi jakych (ne)dosaZzenych cilech
se ¢innost tymu ukoncuje.
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6.3.2. Aktivni intervencni tym - AIT

PFi vyskytu nékterych specifi¢téjSich a obvykle i naro¢néjsich pedagogickych situacich se
jevi jako vyhodné vytvorit tzv.“aktivni intervenéni tym“. Jedna se o intervenci, kdy se jiz
pedagogicky aktivné vstupuje do tfidy. Nejcastéji se aktivni intervencni tym aplikuje
v oblasti interpersonalnich, kazeriskych problémd a vyskytu dlouhodobého nezdravého
psychosocidlniho nastaveni tfidy. Ttidni ucitel je pasivnim clenem, nebo je ,Cestnym
¢lenem” tfidniho kolektivu. Intervencni tym vede dvojice, kterd ma nadstandardni
znalosti (orientaci) v problematice dynamiky skupiny, v porovnani s tim, co je zpravidla
obvyklé u fadového pedagoga. Cinnost AIT mize byt vykonavana paralelné s &innosti
PIT, mlze byt soucasti SirSi intervence PIT, nebo muze probihat zcela samostatné.
Posledni pfipad je ale podminén tim, Ze pasivni forma intervence jiz ve tfidé probéhla.

Podstata aktivni intervence spociva ve specifické délbé roli. Pro zjednoduseni muze
koordinator vyuZzit popis ,,otcovské” a ,materské” role.

Role — muz, otcovska autorita

Jejim ukolem je fizeni a vymezovani norem, poskytovani tzv. neopecovavajici zpétné
vazby, ale i Uloha arbitra ve spornych situacich.

MUzZe vznikat nutnost fikat kategorické ,NE“ - ,,ne navrhovany postup je pro tento tym,
pro tuto skupinu, ¢i pro toto dité nepfrijatelny”.

Déle ma ulohu supervizora a ma moznost jit kdykoliv na naslech do hodiny nebo jiné
pedagogické jednotky, pokud je to pro intervenci dllezité.

Role — Zena, materska autorita

Druha vedouci osoba tymu, Zenska autorita, ma v popisu prace, uhlazovat pfilis ostré
hrany pfipadnych naro¢nych komunikacnich situaci, do nichzZ vstupuje kolega v otcovské
roli, vyjednavat s nim z pozice rovnopravného partnera, vnaset vice emocniho vhledu do
tymu i skupiny a poskytovat zpétnou vazbu ¢lendm tymu stravitelnéjsim zplsobem
(nefidi, doprovazi, Ize fici, Ze i souzni). Toto rozdéleni se dlouhodobé ukazuje jako velmi
efektivni.

Nastin metodiky cinnosti aktivniho intervenéniho tymu

Intervence ze strany tymu trvd minimalné dva mésice, idedlné az tfi meésice
a koordinator inkluze se opét mdZe ujmout role organizitora jejiho rdmce. MuzZe byt
realizovédna jak mimo vyucovani, tak v jeho ramci, obvykle je vyuZivan prostor nékteré
z ,vychov” nebo tfidnickd hodina. Koordinator inkluze by ale mél mit na paméti, zZe
realizace po vyucovani obvykle sniZuje motivaci déti ksoucinnosti vramci tymu.
Intervence se nikdy neukoncéuje po okamzitém odeznéni pfiznak(. Ma tfi zakladni faze,
které svymi ndzvy opét vychazi z modelu fungovani rodiny: détstvi — dospivani —
dospélost (podle miry vyuZivani fizeni a doprovazeni pfi feSeni problému).
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Obsah se sestavuje na miru dané tfidé a jedinci. Intervence ma mit v pfipadé kazeriskych
problémd minimalné tyto obsahy:

[y

hra,

diagnostika a terapie,

zpétna vazba, jeji podavani i prijimani,

socidlni stratifikace jedince v kolektivu,

prace s konfliktem,

prace s normou,

prace s rolovou nerovnosti,

zvySovani schopnosti odloZit bezprostfedni uspokojeni,
emocni odolnost,

10. pfijimani odpovédnosti za spravna i nespravna rozhodnuti.

WoOeNOUAWN

MozZna konkrétni témata pouzivand v ramci aktivniho intervencniho tymu:

Jak se vidim, jaky jsem. Jaky chci byt.

Jak mne vnima okoli, jak se pfi tom citim.

Agresivita, prace s vlastni agresivitou, respekt k druhé osobé.
Ztroskotdni na ostrové (nebo jina forma sociometrie).
Strategie odmitani — laskavost versus narok.

Komunikativni dovednosti.

Respekt k druhym.

e Psychodrama na vyse uvedena témata a dalsi.

Pfiklad programu realizovatelného v ramci interven¢niho tymu: ,Zlepsi sebe, zlepsis
své okoli“

Pro inspiraci koordinatoriim inkluze uvadime nastaveni prvnich tfi blokd. Dlraz je kladen
na aktivni zapojeni uUcastnikd. Upozorriujeme, Ze uvedené bloky jsou materidlem
ramujicim ¢innost pedagoga. Doporucujeme ke kazdému bloku stanovovat pedagogické
cile v jazyce vykonu zaka a alespori subjektivné hodnotitelné. Po kazdém bloku je mozné
pouzit denik, kde si dité mizZe zaznamenat své postiehy, pokrok, pocity, dalsi osobni cile
etc. Pro vyhodnocovani dil¢ich pokrokl ditéte tfidy se pouZivaji nejc¢astéji pozorovaci
archy.

Zarazeny jsou tyto metody a techniky:

vyklad,

samostatna a skupinova cviceni,
feSeni modelovych situaci,
tymova spoluprace,

hrani roli, psychodrama,
komunitni prace,

zpétna vazba pro ucastniky.
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Tabulka ¢. 9 — Program ,,Zlepsi sebe, zlepsis své okoli” - 1. blok

Téma Zaméreni na Metoda Vykon v jazyce ditéte
Nahled na vlastni ) L
osobu, poznavani Metakognice — poznavani prednatka
vlastnich o vlastnim pozndvani; dialo " | Kdo jsem, co mohu, co
schopnosti moje sebepoznani a diskugzle dokazu, kam pattim,
a mo3nosti. sebepojeti (konstrukt mé o hra ! jak mne vidi druzi
mné)
Sebevédomi, Co dokazu, co
sebedlvéra, Self koncept — utvareni Prednaska, | nedokazu, tohle za
schopnost volit vlastniho ,,Ja“; zdokonaleni | dialog, mne nikdo neudél3,
mezi vice motivy, kognitivnich funkci a diskuze, mam pravo délat
odpovédnost za rozhodovacich dovednosti | hra chybu, musim pfijmout
svou volbu ndasledek
Pfednaska, | Mohu byt pfinosem
Ovliviiovani jedince A dialog, pro ostatni, ve které
N , | Kompetence — zpUsobilost . Ly L
smérem k pracovni | ., . . diskuze, pracovni ¢innosti jsem
L zakd demonstrovat kvalitu iy A

zdatnosti, jako , e ~ . | hra, nejSikovné;si, nejlepsi,

] , svého vzdélani v praktické i . L .
zdkladnimu &innosti konkrétni | kterd mne nejvice bavi,
projevu k okoli pracovni za co mne ostatni

aktivita nejvice oceni

Tabulka ¢. 10 - Program ,,Zlepsi sebe, zlepsis své okoli” - 2. blok

. R Vykon v jazyce
Téma Zaméreni na Metoda y Jazy
ditéte
Rozvoj kognitivnich funkci — .
. , .J , & SR , Pokud chci,
Pocit vlastni efektivni vnimani svéta, okoli; . Y R
.. - A Prednaska, | dokazu byt
dllezitosti pfi seberegulace; poznavani lidi — . o
P Y dialog, pfinosem pro
podileni se na soc. percepce, percepcni chyby; . P
. . I diskuze, ostatni lidi,
spole¢nych komunikace; mezilidské vztahy — P
. . 3 . hra dokazu jim to
¢innostech skupinova dynamika, . )
. dat najevo.
kooperace, kompetice
A oy . v Chci byt ¢lenem
Mezilidské vztahy — socialni Pfednaska, B} v .
- . . . . o . . své skupiny,
Uzndni skupiny a interakce (vzajemné plsobeni— | dialog, .
I . o N . . party, rodiny —
prijeti skupinou klicové pro védomi sebe sama, diskuze,
P co pro to mohu
mysleni, fec.) hra M
udélat
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Tabulka ¢. 11 — Program ,,Zlepsi sebe, zlepsis své okoli“ - 3. blok

. R Vykon
Téma Zamérenina Metoda y .
v jazyce ditéte
Rozvoj socialnich dovednosti —
ucenim ziskané predpoklady pro
adekvatni socidlni interakci a
komunikaci (vztahuji se k procestim
sebepoznavani, poznavani druhych
lidi apod.) Co je mi
Dovednosti . - . Pfednaska, | pfijemné na
. . Rozvoj schopnosti — dispozice . .
potfebné e i dialog, ostatnich
« . 4. .. | kvykovéavani ¢innosti, jsou . )
k dosazeni pfijeti | , .. , diskuze, lidech, co
. predpokladem pro vykon ¢innosti - .
okolim . . - hra uvidi a oceni
(schopnost je uloZzena v mozku jako . M
v L M oni na mné
strukturovana ¢innosti — puvodné
pfipravena jako vloha = rozviji se):
a) percepcni
b) intelektové
c) senzomotorické
Schopnosti
potiebné
k moZnosti
zaujimat misto Dokdzu se
s vy$sim podfidit jiné
postavenim Y . osobé?
. " (o , , Pfednaska, (y
v dané skupiné Nacvik svych schopnosti dialo Dokaze se
vrstevnikd, i v mezilidskych vztazich; pti socidlnich | . & podfidit jiny
s . , L diskuze, oy ,
k pozitivnimu interakcich; v komunikaci hra clovék mé
prijeti osobé? Chci
Vv pracovnim fidit, chci byt
procesu, muzska radéji veden
a Zzenska
pracovni skupina
a jeji zvlastnosti
Dokdzu
" . naslouchat
Sier oy Predndska, | .. ., .
Vyuziti pfi dialo jinym lidem,
ziskavani . & zajima mne
., diskuze, ,
zaméstnani co druzi,
hra (v
dokazu je

presvédcit?
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7. PODPORA OVLIVNOVANI KLIMATU SKOLY A SKOLNi
TRIDY

Skola je vyznamnym socializaénim prostorem. Dité se zde uéi souZiti s jinymi jedinci
(rGznorodymi, ¢asto vyrazné odliSnymi), ovladat své projevy a emoce, spolupracovat ve
skupiné, podFidit se autorité a skupinovym normdam, pfijimat hodnoceni, nést disledky
za poruseni stanovenych pravidel a mnohé dalsi. Skola napomahé jedinci v pfechodu od
zavislosti na rodicich k samostatnosti. To je jednim z dlleZitych socializacnich aspektd
Skolniho prostredi. Tyto procesy se zpravidla odehravaji na pozadi Sirsiho systému
vztah, tedy v urcitém klimatu. Klima Skoly a klima konkrétni tfidy cely tento systém
vyznamné ovliviiuji. Eder vytvofil tfi varianty pro vysvétleni pojmu klima v pedagogice
i v psychologii. V prvni varianté je klima chapano jako emocni kvalita vztahu mezi
ucitelem a Zdkem. Ve druhé varianté se klima vztahuje ke kultufe skoly (odkazuje na
dllezité sdilené hodnoty a postoje). A ve treti varianté Eder navrhuje pfi posuzovani
klimatu $koly preferovat subjektivni vnimani (u¢ebniho) prostfedi (Eder in Capek, 2010,
str. 134).

Podle Gilernové (2012) je klima tridy je trvalejsi socialni a emocni charakteristika tFidy.
Jedna se o vzajemné plsobeni ucitele a Zakl, projevuje se naptiklad v soudrznosti tridy
(kohezi), toleranci, motivaci a dalSich aspektech.

Sirsi pohled na klima tfidy koordinatorGm nabizi Capek, podle ného? Ize tFidni klima
definovat jako souhrn subjektivnich hodnoceni a sebehodnoceni vnimani, prozitk(,
emoci a vzdjemného plsobeni vSech ucastnikl, které v nich jako ve spolutvircich
a konzumentech vyvolavaji edukaéni i jiné ¢innosti v daném prostiedi (Capek, 2010, str.
13). Ndazory na to, co je zdrojem tfidniho klimatu, se lisi, néktefi autofi povazuji za hlavni
zdroj Zaky, jini pedagogy, ale dobré klima nelze ve tfidé utvaret bez soucinnosti vSech
jeho spolutvircd, tedy Zakd, pedagogt i dalSich pracovnikd skoly.

Pokud bychom se pokusili popsat vzor pozitivniho, rozvijejiciho klimatu, pak bychom
takovou Skolni tfidu museli charakterizovat jako prostredi, kde se Ucastnici citi pozitivné,
maji smysluplné vymezena pravidla, kterym rozumi, podili se na jejich tvorbé a dodrzuji
je. Zaci maji mnoho pileitosti ke komunikaci, aktivité, participaci na rozhodovani apod.
Stanovené cile nejsou zaméfeny na vykon, ale postoje. Zaci mohou byt motivovani i tim,
Ze je jim vidy vysvétlen dlvod, pro¢ se néco uci, k ¢emu jim to bude dobré, tzn. znaji
smysl aktivit a uciva. Mezi znaky takto vymezeného klimatu patfi neodmyslitelné také
odpovédnost za své vzdélavani. Zajem o vzdélani je rGznymi zpGsoby podporovan. Zak
zaziva pocit Uspéchu a také ho opétovné ocekava (motivace). Mezi posledni znaky patfi
nestrannost, bezpecnost a prostfedi. Nestranost vnimame jako absenci zvyhodriovani,
nadrZovani a nespravedinosti. V bezpe¢ném prostifedi Skoly nebo tfidy se Zaci neciti
ohroZeni, nevyskytuji se prvky psychického a fyzického nasili. Prostiedi je zaroven
zajimavé, podnétné a Cisté.

Z hlediska proZivané atmosféry a na podkladé délby moci ve tfidé Ize rozlisit Ctyri typy
tfidniho klimatu. Z hlediska pfimérenosti a kvality interakce mezi ucitelem a Zaky
rozliSujeme klima vielé, pfiznivé (Z4ci se citi dobre, ucitel k nim ma kladné vazby) a klima
bezemocni - formalni (ucitel se zaméfuje na uspokojeni vlastnich potfeb a zak se citi byt
prostfedkem uspokojenim téchto potreb). Z pohledu na rozdéleni moci ve tfidé se jedna
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o klima autoritativni (dilezita jsou rozhodnuti ucitele) nebo klima demokratické (dalezita
jsou rozhodnuti celého kolektivu).

Koordinatofi inkluze by nicméné méli mit na paméti, Ze tyto Ctyfi typy jsou jistymi
extrémy, které lze chapat jako pdly, kde klima tfidy se pohybuje pomysiné na linii mezi
nimi. DalSi omezeni, které skyta takovéto rozdéleni je vjeho jednoduchosti. Je
predpokldddno, Ze aplikace autoritativniho pfistupu je automaticky Spatna
a demokratického spravna. Ucitelé se nicméné dostavaji do riznych situaci a nezfidka je
nutné pfistupy smérem k jednotlivclim i ke tfidé ménit. Lze si tak predstavit situace, kdy
i autoritativni pfistup muiZe mit pozitivni dopad na tfidni klima nebo pInéni vychovné
vzdéldvacich cill. Z téchto dlvodl se priklanime spiSe k déleni na Ctyri typy tfidniho
klimatu: pfiznivé autoritativni, pfiznivé demokratické, autokratické nepratelské, laissez-
faire klima. Pfiznivé autoritativni klima je takové, kde uditel pfijima duleZita rozhodnuti
sam, ale vidy tak Cini ve prospéch Zaka nebo Zakd. Pfiznivé demokratické spociva ve
spolec¢ném rozhodovani, procesu organizovani, vée v zajmu harmonického klimatu tridy.
Autokratické nepfitelské, spociva také v samostatném rozhodovani ucitele, ale zde je
to za ucelem upevnéni si své pozice a institucionalniho poradku. Posledni laissez-faire
klima je charakteristické absenci vychovného puUsobeni. Pedagog nechavd Zaky délat
si co chtéji (podrobnéji Prokop, 1996).

Kvalita vztah( a potazmo kvalita klimatu Skolniho prostfedi je jednim ze zakladnich
aspektd inkluzivniho vzdélavani a stald péce o klima je dllezitym prvkem vytvareni
inkluzivniho vzdélavaciho prostfedi. Poznavani klimatu Skoly je z hlediska naroénosti
pomérné sloZity proces, vramci kterého se posuzuji nejenom interakce déti a ucitelQ
vramci hodiny i o prestdvkach, ale ¢asto také celkové vnimani Skolniho Zivota u vSech
Ucastnikd vychovné vzdélavaciho procesu.

Za jeden zduleZitych ukoll koordinatora inkluze povaZujeme pravé participaci na
procesech, které sméruji k diagnostice a pozitivnimu ovliviiovani klimatu skoly a skolnich
tfid. Pokud koordinator inkluze ve 3kole v ramci svych intervenci povazuje za vhodné
pouZit urcity ndastroj na méreni klimatu, musi s nim byt vyborné obezndmen, musi ho
umét aplikovat a vyhodnotit a dale doplnit o dalsi relevantni informace z odpovidajicich
zdroju. NejCastéji se techniky orientované na diagnostiku klimatu aplikuji v rdmci tridy.
V ramci kazdé skolni tfidy je moZné vysledovat jeji specifickou strukturu vzajemnych
vazeb, vrstveni zak( podle obecnych i specifickych kli¢u, rozloZeni roli, delegovani moci
a vedeni. K diagnostické Cinnosti v této oblasti pouZivame tzv. “sociometrické techniky
sbéru dat”.

Tip pro koordinatory inkluze:
Manudl pro skolni metodiky prevence (2017)
Odkaz na manual:

https://www.pppuo.cz/soubory/projekty/bezpecne klima/Manual pro skolni
metodiky prevence.pdf

Webové stranky k problematice prevence, kde koordinatofi mohou nalézt aktudini
informace (doporucovéno NUV)

Odkaz na webové stranky: http://prevence-info.cz/
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7.1. Vybrané sociometrické techniky a moZnosti jejich vyuZiti

Sociometrické techniky jsou pouzivany k zjistovani klimatu nebo jeho &asti
(napf. komunikace) a slouzi jako opora k pedagogickému plsobeni na vybranou skupinu
(Skola, trida, ¢ast tridy apod.) ¢i k aplikaci nutnych intervenci.

K méreni Skolniho klimatu muZe koordinator inkluze vyuZit dotaznik CFK Ltd., dotaznik
Skolniho prostfedi a dalsi. Podobné nastroji na méfeni tfidniho klimatu je veliké
mnoZstvi a je nutné vybrat vidy nejvhodnéjsi, ve vazbé na potreby té konkrétni tridy
(analyza komunikace ve tfidé, socidlni struktura — pozice, obliba vliv). Jedna z metod
méreni komunikace ve tfidé CCQ vychazi ze dvou zakladnich komunikac¢nich klimat —
suportivni a defenzivni. Komplexnéjsi obraz o tfidnim kolektivu podava technika D-1,
kterd v nékterych formach vyuziva i projektivni postupy (lod). Obdobné techniky ve
smyslu komplexnosti (obzvlasté v pripadech, kdy se vyuZivaji obé) jsou dotazniky B3
a B4. Dotaznik MCl ma jednoduchou konstrukci i vyhodnoceni a slouzi k méreni tfidniho
klimatu déti na zakladni Skole. Je vhodny pro déti od treti do Sesté tfidy. Velice zndma
a Casto vyuzivana technika na méreni tfidniho klimatu je také SORAD, ktery pracuje
s pozicemi a strukturou skupiny. V tomto pfipadé se sleduje jako zakladni hledisko obliba
a vliv jedince v rdmci socialni skupiny a rozloZeni téchto dvou kategorii mezi ostatnimi
¢leny. Sociometricka technika v tomto pripadé muze koordinatorlim inkluze slouzit nejen
jako vychodisko pro pedagogickou intervenci, ale i jako prostfedek vyhodnoceni jeji
Uspésnosti po jejim ukonceni. V dalsi ¢asti textu nabizime koordinatorim inkluze
stru¢nou charakteristiku jednotlivych technik a prvki jejich vyuzivani.

ccQ

Nastroj CCQ podava objektivni pohled na komunikaci ve tfidé. Dotaznik md sedmnact
poloZzek a wytvofil ho vroce 1983 Lawrence B. Rosenfeld. Dotaznik vychazi
z pfedpokladu, Ze v komunikaci mezi jedinci s rGznym socidlnim statusem existuji dva
zakladni typy komunikacniho klimatu — suportivni a defenzivni. Suportivni komunikaéni
klima je charakteristické sdilenym citénim Gcastnik(. Ucastnici maji jasné vymezené
informace a vzajemné si naslouchaji. Defenzivni typ komunikace je charakteristicky
viceznacnosti predavanych informaci, neefektivnim naslouchanim. Jedinci vtomto
prostfedi nevyjadfuji své mysleni a emoce. Dotaznik obsahuje 8 tvrzeni, které obsahuji
vyroky, které jsou charakteristické pro suportivni klima tfidy a 9 tvrzeni charakteristické
pro defenzivni klima. Respondenti reaguji na tvrzeni na pétistupnové skale: ,silné
souhlasim“ (5) aZ po ,,silné nesouhlasim” (1). Z dosazeného vysledku lze zjistit, zda ucitel
ve tfidé vytvaii spide suportivni nebo defenzivni klima (Capek, 2010).

Tip pro koordinatory inkluze:
Dotaznik CCQ:
Odkaz na dotaznik:

http://www.prevence-praha.cz/ke-stazeni/klima-skoly-a-tridy/10-sociln-
klimaklitccglaek
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Dotaznik D-1

Dotaznik D-1 ma potencidl poskytnout uceleny obraz o tfidnich déjich. Tato metoda
slouzi k hloubkové diagnostice tfidnich vztah( a ma potencial odhalit i nezadouci vazby
na urovni Sikany. Vyhodnocovani probihd v pocitatovém programu. Administrator
ziskana data zaddva pouze do pocitace. Vysledkem je graficky vystup v podobé
7 sociogramu a textovy vystup, ktery ma 31 ¢asti. Tuto metodu je mozné vyuzit u déti od
11 let. Vyplnéni dotaznikl Zaky neni Casové naroCné, obvykle staci radové jedna
vyucovaci hodina (Dotaznik D-1, 2013). Jeho vyhodnoceni je slozZitéjsi a koordinatofi by
méli vyuZit souvisejici vyhodnocovaci manual.

Obrdzek ¢. 3 - Ukdzka cdsti dotazniku D-1 (Dotaznik D-1, 2013)

5) Mezi tve piatele ve tfidé patfi: L e
(uvazuj divky i chlapce, ne viak sebe)
»
K TP EOSUO U TP UPPUUOPSTPPN
6) Jako piitele bys si nevybral: L
(uvazuj divky i chlapee, ne viak sebe)
2 et e
3

8) Pfedstav si, Ze jsi pasaZérem na lodi a mas moZmost s1 vybrat posadko. Napis k jednotlivim

funkcim pfijmeni svich spoluzikn (divek i chlapch), ktefi by byli podle tebe na uvedené

funkce vhodni. Sebe neuvaiuj a kazde pfijmeni zapi¥ nejvyse jednou.

Potom ke kaZdému zapsanému spoluZikovi napif do pfisluiného fadim tabulley gislice od 1 do

3, podle toho, jak které vlasmosti na ném hednotif. (1-vibomeé, 2-velmi dobré, 3-dobré, 4-

dostateéné, 5-3pamé) Vypli viechna pole tich fadkh tabulky, do nichZ si zapsal piijmeni.
povaha  dovednosti  intelipence  vzhled

kapitan =~ .

zastupce Kapitana ...

kormidelnik .

ochranka

technik

plavéik

Napis pfijmeni spoluzdka, kterého bys do lodi nevzal a vypli tabulku.
povaha  dovednosti  intelipence  vzhled




Tip pro koordinatory inkluze:
Dotaznik D-1
Odkaz na dotaznik: http://pppkhkrychnov.sweb.cz/WWW/d1.htm

Dotazniky B-3, B-4

Dotazniky B3 a B4 se pouzivaji ke kvalitativnimu a kvantitativnimu zjistovani v oblasti
vztahU v tfidnim kolektivu. Dotazniky byly vytvoreny Richardem Braunem v roce 1997
a 2000. Oba dotazniky je moZné propojovat. Dotaznik B4 slouZi k diagnostice vztahu
v kolektivu a B3 je zaméfen na posouzeni vlastniho zapojeni v kolektivu. Dotaznik se pro
zaky muze jevit nesrozumitelny a narocny, proto je nutné vénovat pozornost jeho
zadavani predeviim u mladsich déti (Capek, 2010). Dotaznik B3 je mozné vyuzit u zaka
od 4 t¥idy ZS a7 po SS. Dotaznik B4 je poutzitelny jiz u zak( 2. — 3. T¥idy ZS, tento dotaznik
vyuziva podobné principy jako B3, ale je zjednoduseny. Vyplriovani obvykle trva okolo
20 minut. Princip téchto dotaznikli je vtom, Ze jsou porovnavéany kladné a zdporné
,zisky” v kolektivu. Pokud se odectou od kladnych zdporné zisky, ziska se hierarchie
tiidy. Pokud se zisky sectou, ziskaji se informace o atraktivité — neatraktivné ditéte
v kolektivu (Dotazniky B3 a B4, 2006).

Ukazka otazky z dotazniku B3 (Dotazniky B3 a B4, 2006)

Sam sebe hodnotim jako:

a) Jsem vidy v centru déni ve tridé

b) Obcas se Uucastnim a jsem obvykle o akcich ve tfidé informovan
c) Parkrat jsem se Gcastnil, ale nebyvam informovan

d) Zda se, Zze o mou Ucast tFida pfilis nestoji

e) O déni ve tfidé nejevim zajem

Ukazka otazky z dotazniku B4 (Dotazniky B3 a B4, 2006)

K uvedenym vlastnostem uved jméno jednoho spoluzika, ktery je:

a) Spolehlivy - ......ccccevveerrnas
b) Zabavny -
c) Se vSemi kamarad - ................
d) Protivny - ....cccceeveereeeeenens
e) Nespolehlivy - ...
f) Osamoceny - .......cccceueueuenee
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Tip pro koordinatory inkluze:
Dotazniky B3 a B4

Odkaz na testy: http://www.ippp.cz/spp/download/studijni-materialy/dotazniky-B3-
B4.pdf

Dotaznik MCI

Dotaznik My Class Inventory (MCI), slouzi k mé¥enf klimatu tfidy na ZS, prevazné od 3. do
6. Tridy. MCI dotaznik ma jednoduchou konstrukci i vyhodnoceni, diky ¢emuz je velice
obliben mezi uciteli. Vysledky dotazniku slouZi k praci se tfidou tak, aby vice odpovidala
predstavam a zajmOm ucitele a zak(. Tento dotaznik vznikl zjednodusenim rozsahlého
dotazniku LEl. Dotaznik ma dvé formy — aktudlni, kterd zjistuje soucasné klima tfidy
a preferované, kterd zjistuje pfani zaka (Lasek, 2001). Tato technika obsahuje 25 polozek
a zjistuje 5 proménnych:

1. Spokojenost ve tFidé (vztah zakua ke tridé...)
Trenice ve tfidé (komplikace ve vztazich mezi zaky...)
Soutézivost ve tfidé (konkurencni vztahy mezi zaky...)
Obtiznost uceni (jak Zaci vnimaji naroky, které jsou na né kladeny...)
Soudrznost tfidy (pfatelské a nepratelské vztahy ve t¥idé...)

v wnN

Ukazka vybranych otazek z dotazniku MCI (Aktualni forma) (Lasek, 2001)

V nasi tfidé se déti mezi sebou porad perou ANO — NE
V nasi tfidé déti mezi sebou Casto soutézi, aby se dozvédély, ANO — NE
kdo je nejlepsi

Nékteré déti z nasi tfidy nejsou mymi kamarady ANO — NE

Prdace ve skole je namahava ANO — NE

Ukazka otazek z dotazniku MCI (Preferovana forma) (Lasek, 2001)

V nasi tfidé by mélo byt mezi détmi vic pranic ANO — NE
V nasi tfidé by déti mély mezi sebou porad soutézit, ANO — NE
aby se dozvédély, kdo je nejlepsi

Nékteré déti v nasi tridé by nemély byt mymi kamarady ANO — NE

Prace ve Skole by méla byt namahavéjsi, nez je ANO - NE
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Tip pro koordinatory inkluze:
Dotaznik MCI (,Nase tfida”)
Odkaz na dotaznik:

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=
2ahUKEwiBoLTT4 fiAhUGCsAKHU9zBHIQFjAAegQIABAC&url=https%3A%2F%2F
fpe.zcu.cz%2Fkps%2Fstudijni-materialy%2FSKOPS%2Fnase-
trida.rtf&usg=A0OvVaw1lzYKvtRdpX8VwR650cy7PW

SORAD

Velice ¢astym sociometrickym ndstrojem u nas je Hraballv sociometricko-ratingovy
dotaznik — SORAD Tento sociometricky ndstroj méfi pozice ¢lenli ve skupiné na zakladé
dvou kritérii — obliba a vliv. Dotaznik, ktery ¢lenové skupiny (Zaci) vypliuji je zaloZen na
pozitivnich a negativnich volbach (preference, repulze), kdy ¢ast se tyka obliby a ¢ast
méfi vliv. Z vysledkd je moZné zjistit také kohezi, koherenci a integraci a socidlni status —
hvézda (star/antistar), viidce, pomocnici viidce, $edd eminence, izolat, outsider, jedinec
s ambivalentnim statusem apod. (Doulik, 2016). Skupina, kterd je dobfe integrovana
(kohezivni), vykazuje malo odmitnuti, ma tésny vnitfni kontakt a minimalné nebo vibec
se v ni nevyskytuji izolované pary (Prokop, 1996). Vysledek této techniky muize mit
podobu matice nebo sociogramu.

Tabulka ¢. 12 - Ukdzka vysledné sociometrické matice (Prokop, 1996)

Voleny 1. 2. 3.
Novotny P. Dvorak K. Benes J.
Volici
Novotny P | —--—--memmmmeeeeeee 1+
Dvorak K. 3- e
Benes J. 2+ | e

V uvedené tabulce Ize poté vycist pocet kladnych i zapornych voleb i od koho byly
uréeny a komu adresovany. Napfiklad Novotny na prvnim misté volil Benese, ale neni to
vzajemnd volba, protoZe Bene$S Novotného nevolil. Do tabulky se zaznamenavaji
i zaporné volby a to se znaménkem minus. V nasem pfipadé dal Dvorak na tfetim misté
zapornou volbu Novotnému. Matice a sociometrické tabulky nejsou vidy pro pedagogy
dostatecné prehledné, a proto k tomu vyuZivaji sociogramy. Sociogram muze byt celkovy
(pro celou tfidu), ale je mozZné si zobrazit pouze ¢ast ze skupiny (Prokop, 1996). Skupina,
ktera je dobre integrovand (kohezivni), vykazuje malo odmitnuti, ma tésny vnitini
kontakt a minimalné nebo vibec se v ni nevyskytuji izolované pary.
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Tip pro koordinatory inkluze:

Dotaznik SORAD

Odkaz na dotaznik: http://www.testcentrum.com/testy/sorad

Ve vy$e uvedenych znacich z oblasti sociometrického zjitovani jsou i takové, které
pedagog sam o sobé tézko ovlivni, pfesto ma mnoho moznosti pozitivné ovliviiovat klima
tidy, napfiklad (volné podle Capek, 2010):

vyucovaci metodou a edukacni aktivitou,

komunikaci ve tfidé,

systémem hodnoceni ve tfidé,

kazeriskym vedenim tfidy,

kvalitou a dlirazem v oblasti vztahl mezi Zaky ve tfidé,

kvalitou a dirazem v oblasti vztahd mezi zky a ucitelem ve tfidé,

participaci zak( na Zivoté tfidy,

rozvojem odpovédnosti jednotlivce k celku,

funkéni transformaci tfidy z ryze formaini skupiny na skupinu flexibilné se
pohybujici na ose formalni — neformalini skupina,

podporujici vztahové prostredi,

ovlivnénim mimoskolnich vztah mezi zaky,

prostiedi tfidy a jejiho kvalitativniho rlstu v oblasti moralniho usuzovani
a jednani.

Metody nejéastéji pouzivané pro zlepseni klimatu:

osobni priklad pedagoga,

systém otevienych pravidel tfidy,

apel na pozitivni historii tfidy,

diferenciace osobnosti ve tfidé podle vhodného klice voleného pedagogem,
herni aktivity ¢i relaxacni aktivity,

jednorazova komplexni intervence,

vicestupriova komplexni intervence,

psychosocialni tréning zaka,

psychosocialni tréning pedagogu,

poradenska intervence v oblasti vztahd ve Skolni tfidé (problém — diagnostika
—intervence),

psychoterapeutické aktivity vhodné pro rist skupiny i jednotlivce.

Nize (v ramecku) uvadime odkaz na nabidku potencialné pouzitelnych technik pro herni,
poradenské a terapentizujici aktivity intervenujiciho koordindtora inkluze. Pokud
intervenujici zna cil, kterého chce dosdhnout, ma informace o dosavadnim klimatu tfidy
a nejlépe jesté o osobnostech jednotlivych zakd, mize z obycejné herni nebo relaxaéni
techniky vytvofit techniku pro zlepseni klimatu tfidy i vztahG mezi détmi. Techniku mze
diky sledovani interakce mezi détmi pojmout také jako semidiagnostickou a pouZit ji jako
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zaklad pro volbu dalsiho postupu. Technika mize slouzit dale jako oteviraci technika pro
individudlni nebo individualizovany interven¢ni pohovor etc. To jiz zalezi na intuici,
zdatnosti a informovanosti konkrétniho koordinatora inkluze participujiciho na
intervenci. Pro oblast napravy klimatu ve Skolni tfidé a pro oblast napravy vztahll mezi
Zaky také doporucujeme v textu jiz dfive uvedeny systém intervence do skolni tridy
na urovni skolniho intervenéniho tymu.

Tip pro koordinatory inkluze:
Manudl pro skolni metodiky prevence
Odkaz na manual:

https://www.pppuo.cz/soubory/projekty/bezpecne klima/Manual pro skolni_metodi
ky prevence.pdf

Metodika prdce asistenta pedagoga — prdce s tfidnim klimatem

Odkaz na metodiku:

http://inkluze.upol.cz/ebooks/metodika-prurez-07/flipviewerxpress.html

HERMOCHOVA, Soria a Jana VANKOVA. Hry pro rozvoj skupinové spoluprdce. Praha:
Portdl, 2014. ISBN 978-80-262-0727-6.

Publikace soustfeduje naméty na aktivity, které jsou vhodné pro podporeni schopnosti
spoluprace, sebepoznani i vzajemné pozndvdni s ostatnimi, zlepSuji své vztahy
k ostatnim ¢lendm skupiny a podporuji snahu dosahovat svych cili spolecensky
pfijatelnym zplsobem.

TFida v pohodé aneb aktivity pro podporu dobrych vztahii mezi Zaky

Odkaz na publikaci:

https://www.scio.cz/download/skoly/Zdarma_materialy/Napadnik _pro podporu_dobr
ych vztahu ve tride.pdf

Hry pro zaclenéni ditéte do tridniho kolektivu
Odkaz na publikaci:

https://clanky.rvp.cz/clanek/c/zuf/20175/hry-pro-zacleneni-ditete-do-tridniho-
kolektivu.html
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8. ROLE KOORDINATORA INKLUZE V PRACI S ASISTENTY
PEDAGOGA

V ramci aplikace podplrnych opatfeni v dosavadnim systému Fizeni a poradenstvi ve
Skoldch dosud vyrazné chybi specifikace pozice, ktera by méla za ukol fizeni ¢innosti
a metodické vedeni asistentl pedagoga. Vyhlaska o poskytovani poradenskych sluzeb ve
Skolach a skolskych zafizenich (¢. 72/2005 Sb., ve znéni pozdéjsich predpistl) sice zmitiuje
vedeni asistentl pedagoga mezi Ukoly Skolnich specialnich pedagog(, v praxi je oviem
jiné pracovni zatizeni specidlnich pedagogl ve Skoldch tak vysoké, Ze na podporu
asistentl pedagoga dochdzi ze strany téchto pracovnikll jen minimalné.

V projektu ,Skola pro véechny: Inkluze jako cesta k efektivnimu vzdéldvdni vsech ki
proto prevzala velkou ¢ast agendy spojené s asistenty pedagoga nové zfizenad pozice
koordinator( inkluze, coZ se pro fadu Skol ukdzalo jako efektivni feseni. Na podkladé
zkuSenosti z dvouletého pilotniho ovéfovani této pozice na Skoladch hlavniho
vzdélavaciho proudu bychom raddi vdalsi ¢asti textu popsali moznosti pusobeni
koordinatora inkluze pravé ve vztahu k podpofe a koordinace Ccinnosti asistentl
pedagoga.

Mezi Cinnosti koordinatora inkluze ve vazbé na vyse naznacenou podporu a koordinaci
¢innosti asistentd pedagoga mohou patfit zejména nasledujici z nich. Mizeme tedy
konstatovat, Ze koordinator inkluze:

e se spolu svedenim Skoly podili na vybéru vhodného asistenta pedagoga,
a to v ndvaznosti na povahu a rozsah individualnich potfeb Zaka se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, ale také ve vazbé na potiebu spoluprace s pedagogem
ve tfidé a podporu dalSich zakd ve tridé;

e podporuje adekvatni nastaveni cinnosti asistenta pedagoga ve vztahu
k potfebam ucitele a zak(;

e sleduje a vyhodnocuje adekvatni a funkéni rozdéleni kompetenci mezi asistentem
a ucitelem v rdmci vykondvanych cinnosti;

e se spolecné s dalSimi poradenskymi pracovniky Skoly (pfipadné s vedenim skoly)
aktivné podili na zajisténi metodického vedeni asistent pedagoga;

e podporuje dalsi vzdélavani a rozvoj osobnostnich i profesnich kompetenci
asistent( pedagoga;

e vyhledava a aktivné vyuzivd/doporucuje pedagoglim alternativy k pozici asistentd
pedagoga.

V rdmci nasledujiciho textu této kapitoly ddle specifikujeme klicovd témata, pfi jejichz
feSeni mlze koordindator inkluze aktivné podporit efektivni nastaveni a vykon profese
asistenta pedagoga.
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8.1. Vybér vhodného asistenta pedagoga

Pfi vybéru vhodného kandidata na pozici asistenta pedagoga poskytuje koordinator
inkluze podporu pfi rozhodovani tediteli Skoly. Vybér se musi v prvni fadé Fidit
pozadavky stanovenymi zakonem o pedagogickych pracovnicich (¢. 563/2004 Sb.,
ve znéni pozdéjsich novelizaci). Profese asistentll pedagoga se zdkon dotyka primarné
v §2, kde fadi asistenty pedagoga mezi pedagogické pracovniky, v §3, kde stanovuje
predpoklady pro vykon ¢innosti vSech pedagogickych pracovniki, a v §20, kde specifikuje
pozadavky na odbornou kvalifikaci asistentd pedagoga.

Podle §3 zdkona se asistentem pedagoga — stejné jako jakymkoli jinym pedagogickym
pracovnikem — muze stat jen ten, kdo: ,a) je plné zpUsobily k pravnim dkonim, b) ma
odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou Ccinnost, kterou vykondva, c)je
bezthonny, d) je zdravotné zpUsobily a e) prokézal znalost ¢eského jazyka, neni-li dale
stanoveno jinak.” Znalost ¢eského jazyka se povazuje za prokazanou, pokud uchazec
o pozici pedagogického pracovnika ziskal odbornou kvalifikaci studiem v ceském jazyce —
u asistentd pedagoga se tedy aZ na vyjimky nijak neovétuje.

Podle §20 zakona se poZzadavky na odbornou kvalifikaci asistentl pedagoga déli na dvé
urovné: Na vyssi Urovni jde o asistenta pedagoga, ktery ,,vykondvad prfimou pedagogickou
cinnost ve tridé, ve které se vzdéldvaji déti nebo Zdci se specidlnimi vzdéldvacimi
potfebami“ — tento asistent musi mit alespon stfedoskolské vzdélani s maturitou
a ktomu soucasné i minimalni pedagogické vzdélani ziskané bud studiem v oboru
s pedagogickym zamérfenim, nebo studiem v kvalifikaCnim kurzu pro asistenty
pedagoga?. Na nizsi drovni jde o ,asistenta pedagoga, ktery vykondvd pfimou
pedagogickou cinnost spocivajici v .pomocnych vychovnych pracich” — tento asistent
nemusi mit maturitni vzdélani, sta¢i mu stfedoskolské vzdélani bez maturity nebo i jen
ukoncené zakladni vzdélani, i zde je ale podminkou alespori minimalni pedagogické
vzdélani ziskané v kvalifikacnim kurzu pro asistenty pedagoga. O tom, zda Skola ma mit
rozhodovali feditelé skol, od roku 2018 — v souvislosti s novelizaci vyhlasky o vzdélavani
zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami — se ale specifikace poZadované urovné
objevuje uZ v doporuceni Skolského poradenského zafizeni.

Odborna literatura dale popisuje dalsi predpoklady pro vykon prace asistenta pedagoga,
pficemZz mezi nejduleZitéjsi jednoznacné patfi: 1. kladny vztah kpraci sdétmi,
2. empatie, 3. trpélivost, 4. flexibilita, 5. pfimérend znalost vyukovych obsahdu,
6. schopnost pracovat pod vedenim jiného pedagogického pracovnika ad. (Némec,
Simackova - Laurencikova, Hajkova, 2014).

Pfi vybéru vhodného asistenta pedagoga muze koordinator inkluze fediteli skoly pomoci
zejména tim, Ze: 1. Dohlédne na to, zda uchazec splriuje legislativné dané poZadavky pro
pozici asistenta pedagoga. 2. PomUzZe svybérem vhodného kandidata tak, aby jeho
osobnostni profil odpovidal potfebam Zzakl, se kterymi bude vbudoucnu pracovat
(event. aby byl kompaktni s osobnostnim profilem uditele). 3. Pom(Ze zorganizovat

24 7a kvalifikagni se zde povaZzuji kurzy ,studium pro asistenty pedagoga“ nebo ,studium pedagogiky” (ve
varianté ,b“ uréené pro vychovatele, asistenty pedagoga a pedagogy volného ¢asu), uznatelny je i jakykoli
kurz s pedagogickym zamérenim absolvovany v programech celoZivotniho vzdéldvani organizovanych
vysokou $kolou.
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zkusebni zapojeni vybraného kandidata do cinnosti skoly (napfiklad na tyden, formou
dohody o pracovni c¢innosti) a ndasledné zpracuje vyhodnoceni tohoto zkuSebniho
zapojeni pracovnika.

8.2. Spravné nastaveni ¢innosti asistenta pedagoga

V ramci spravného nastaveni ¢innosti asistenta pedagoga koordinator inkluze dohlizi jak
na to, aby vykon prace asistenta pedagoga splfioval charakter podplirného opatfeni, tak
i na to, aby prace asistenta pedagoga nebyla fixovana jen na pfimou podporu Zdka se
speciadlnimi vzdélavacimi potfebami.

Zakladni koncepce Cinnosti asistenta pedagoga vyplyva ze Skolského zédkona (¢. 561/2004
Sb., ve znéni pozdéjsich novelizaci), ktery v §16 uvadi, Ze vyuziti asistenta pedagoga patfi
mezi podplrna opatfeni poskytovana détem, zakim a studentim se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. V této souvislosti je potfeba zdlraznit, Ze podle téhoz paragrafu
zakona Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami ,,maji prdvo na bezplatné poskytovani
podpurnych opatreni skolou a Skolskym zarizenim* — jakmile Skolské poradenské zafizeni
podporu asistenta pedagoga ve vzdélavani Zzaka doporuci, doty¢ny Zak ma pravo na to,
aby byl s podporou asistenta pedagoga vzdélavan, a je povinnosti Skoly udélat maximum
pro to, aby v dané tfidé byla podpora asistenta pedagoga dostupna.

Z hlediska nastaveni ¢innosti asistenta pedagoga je pak duleZita vyhlaska o vzdélavani
24kd se specialnimi vzdélavacimi potfebami (€. 27/2016 Sb.), kterd v §5 specifikuje hlavni
Cinnosti asistenta pedagoga a doslova uvadi, Ze ,asistent pedagoga poskytuje podporu
jinému pedagogickému pracovnikovi pri vzdéldavdni Zdka ¢i Zdka se specidlnimi
vzdéldavacimi potfebami“ — tedy zdUraznuje, Ze se jednd o asistenta jiného
pedagogického pracovnika (zpravidla ucitele), nikoli o asistenta vybraného Zaka. Dale
uvedeny paragraf vyhlasky také konstatuje, Ze ,asistent pedagoga pracuje podle potreby
se Zdkem nebo s ostatnimi Zdky tridy, oddéleni nebo studijni skupiny podle pokyni jiného
pedagogického pracovnika” — je tedy jasné feceno, Ze asistent pedagoga md pracovat
i s ostatnimi Zaky tridy.

V praxi koordinatorl inkluze je tedy duleZité, aby tito pracovnici dohlédli (formou
hospitaci, konzultaci s pedagogy) na to, Ze asistenti budou skute¢né primarné asistovat
uciteli, Ze nebudou po celou dobu vyucovani fixovani jen na podporu Zika se speciadlnimi
vzdélavacimi potfebami, a Ze budou pracovat také s ostatnimi zaky tfidy (¢imZ umozni
uciteli, aby on sdm mél dost ¢asu na individudlni podporu Zdka nebo Zaku se specialnimi
vzdélavacimi potfebami).

8.3. Spravné rozdéleni kompetenci mezi asistentem a ucitelem

Rozdéleni kompetenci mezi asistentem pedagoga a ucitelem by mélo navazovat na vyse
zminény predpoklad, Ze jde o asistenta ucitele, nikoli o asistenta zdka — ani kompetence
by tedy nemély byt rozliseny podle cilovych skupin zakd.

V realité skol je stdle moZné setkat se s priklady Spatné praxe, ve kterych rozdéleni
kompetenci vychazi z predpokladu, Ze asistent ma na starosti zdka se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, zatimco ucitel md starosti ostatni Zaky tfidy. V takovych
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ptipadech vznika zjevna nerovnovaha mezi potfebami zakd na strané jedné a odbornou
kvalifikaci obou pedagogickych pracovnikd na strané druhé — méné kvalifikovany asistent
zde ma na starost nejpotiebnéjsiho zéka tridy, zatimco vice kvalifikovany ucitel pracuje
s méné potrebnymi zaky. Asistent, ktery (ve vétsiné pripadd) nema vysokoskolské
pedagogické vzdélani, nema potrebné pedagogické kompetence a neni schopen zajistit
pro Zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami dostate¢né odborny vyklad. Pozice
asistenta pedagoga se vtéchto pfipadech Spatné praxe pak mlZe paradoxné stat
prekazkou v dosahovani kvality ve vzdélavani Zakd se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami.

Dobra praxe v oblasti rozdéleni kompetenci mezi asistentem pedagoga a ucitelem tak
nebere jako primarni hledisko kategorie podporovanych zakl, ale vychazi z odborné
kvalifikace obou pedagogickych pracovnik(: Ucitel, jehoZz pedagogické znalosti
a dovednosti jsou vyssi, zajistuje vice kvalifikované pracovni ukony (ve prospéch viech
Zaka tridy, tedy i smérem kZaklim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami). Asistent
pedagoga, jehoZ pedagogické znalosti a dovednosti jsou zpravidla nizsi, zajistuje méné
kvalifikované cinnosti (ve prospéch Zika se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, ale
i smérem k ostatnim zak(m ve tFidé).

Mezi vice kvalifikované ukoly, které by mél vykonavat vyhradné ucitel, patfi:

1. Planovani obsaht, forem a metod vyuky, a to jak pro celou tfidu, tak i v pfipadé
vyuky podle individudiniho planu — pro Zaka se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami. Asistent zpravidla neni pro tuto ¢innost dostatecné kvalifikovany.

2. Vyklad nové latky — jak pro celou tfidu, tak i individualné smérem k Zakovi se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami. | zde plati, Ze asistent zpravidla neni pro
tuto ¢innost dostatec¢né kvalifikovany.

3. Zpracovani individudlniho vzdéladvaciho planu nebo planu pedagogické podpory.
Tyto plany vychazeji primarné ze znalosti vyucCovacich obsahl tak, jak jsou
stanoveny Skolnim vzdélavacim programem, ktery asistent dopodrobna nezna.

4. Hodnoceni vykond a chovani Zaka. | vtéto oblasti je ucitel vice kvalifikovany.
Asistent tak mlzZe poskytnout k chovani nebo vykonu Zaka svou subjektivni
zpétnou vazbu, ucitel by mél ale rozhodnout o klasifikaci.

5. Rizeni komunikace s rodi¢i zaka. V nékterych ptipadech jsou asistenti pedagoga
v kontaktu se zakonnymi zastupci zaka vice nez uditelé — i zde by ale asistent mél
mit od ucitele jasné zadani, co ma se zakonnymi zastupci Zdka vyfidit, a ucitel by
mél byt ndsledné od asistenta informovan jak (a s jakym vysledkem) komunikace
probihala.

Role koordinatora inkluze v této oblasti zahrnuje zejména dva dulezité ukoly: A. Zajistit,
aby vsichni uditelé i asistenti pedagoga spravné porozuméli logice rozdéleni svych
pracovnich kompetenci (podle kvalifikace, nikoli podle cilovych skupin Zakd). B.
Dohlédnout na to, aby na asistenty pedagoga nebyla za strany ulitelll prevadéna
zodpovédnost ve vy3e uvedenych péti oblastech, které by mély byt vidy zajistovéany vice
kvalifikovanym ucitelem.
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8.4. Zajisténi metodického vedeni asistentli pedagoga

Vzhledem k pomérné nizké kvalifikaci, se kterou asistenti pedagoga do skol nastupuji,
a také vzhledem k nedostatku jejich predchozi pedagogické praxe, je dostatecné
metodické vedeni asistentd klicovym predpokladem skuteéné efektivity jejich prace.

Zékladni metodické vedeni asistentl pedagoga by méli zajistovat uéitelé, se kterymi
asistenti ve vyuce pracuji. Zejména v prvnich dvou mésicich po ndastupu asistenta
pedagoga do $koly/tfidy je zcela zasadni, aby ucitel poskytoval asistentovi jasné zadani
prace a dostatecné podrobny popis Ukonl, které jsou od asistenta ocekdavany.
S pfibyvajici praxi pak roste zkuSenost asistenta a klesd potfeba intenzivniho
metodického vedeni ucitelem, byt néjakd minimalni Uroven ucitelského vedeni je
potfeba i u asistentl s mnohaletou zkusenosti v profesi. Uitelim je potfeba zduraznit,
Ze tato zvysena pracovni zatéz, ktera je na né v prvnich mésicich spoluprace s asistentem
kladena, se jim nékolikandsobné vrati v ndsledujicich letech, kdy jim asistent bude
vyznamnou oporou.

DaleZitou informacni a metodickou podporu mohou zadinajicim asistentim pedagoga
zajistit také jejich sluzebné starsi kolegové — diky zkusenéjSim asistentim se novacci
v profesi mohou lépe zorientovat v systému Skoly a mohou cerpat inspiraci z jejich
prikladd.

DaleZitym zdrojem metodické podpory pro asistenty jsou pak i poradensti pracovnici
Skoly:

e Skolni psycholog nebo skolni specidlni pedagog, pokud jsou tyto pozice ve Skole
zfizeny;

e vychovny poradce a metodik prevence, zejména ve Skolach, kde nemaji zfizené
pozice psychologa nebo specialniho pedagoga;

e koordinator inkluze, pozice zatim ovérovana v projektovém rezimu.

Ve vztahu k metodickému vedeni asistentdl pedagoga ma tedy koordinator inkluze
nékolik dulezitych ukoll: A. Zajistit, aby zakladni metodické vedeni pro asistenty
pedagoga zajistovali ucitelé, pfimo vramci vyuky nebo béhem pfipravy na vyuku. B.
Zacinajicim asistentim zprostfedkovat priklady dobré praxe od zkusenéjsich asistentd
dané skoly. C. Zabezpecit asistentim pedagoga mozZnost konzultaci s ostatnimi
poradenskymi pracovniky Skoly. D. Nabizet metodickou podporu asistentli pedagoga
z vlastni pozice (koordinatora inkluze) a to zejména v oblastech, které ostatni poradensti
pracovnici Skoly ¢asto nepokryvaji v dostate¢ném rozsahu (napfiklad v oblasti vzdélavani
zaka se socialnim znevyhodnénim).

8.5. Dalsi vzdélavani asistenti pedagoga
Podobné jako potfeba metodického vedeni i potfeba dalSiho vzdélavani asistentd
pedagoga ptirozené vyplyva z jejich nizsi vstupni kvalifikace — Fada asistentl pedagoga

vstupuje do praxe s pedagogickym vzdélanim ziskanym v 80ti nebo 120ti hodinovém
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kurzu, a tak pochopitelné nemohou byt pfipraveni na vSechny typy z4k( se specialnimi
vzdéldvacimi potfebami, se kterymi se ve $koldch a tfiddch mohou setkat. Pro efektivni
vykon prace asistenta pedagoga je tedy nutné, aby si asistenti vzdélani pribéziné
dopliovali, zejména v téch oblastech, které odpovidaji potfebam zaka, s nimiz asistent
v daném roce pracuje.

Zaroven je vhodné v této souvislosti pfipomenout, Ze Ucast na dalsim vzdélavani je podle
zakona pro asistenty — stejné jako i pro ostatni pedagogické pracovniky — definovéna
jako povinnost. Zakon o pedagogickych pracovnicich (¢. 563/2004 Sb., ve znéni
pozdéjsSich novelizaci) v §24 doslova uvadi, Ze: ,Pedagogicti pracovnici maji po dobu
vykonu své pedagogické cinnosti povinnost dalSiho vzdélavani, kterym si obnovuji,
udrzuji a doplriuji kvalifikaci.“ Podle téhoz paragrafu zdkona pfislusi pedagogickym
pracovnikiim (tedy i asistentim pedagoga) pro ucely vzdélavani 12 dn studijniho volna,
které jim reditel pridéli, ,nebrani-li tomu vazné provozni dlvody*“.

Dalsi vzdélavani maze mit formu napf.:

e (casti na kurzech DVPP (dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik),
zajistovanych ve $kole, pro cely pedagogicky sbor;

e individualni ucasti na kurzech DVPP mimo skolu, v organizacich, které maji tyto
kurzy akreditované;

e samostudia odborné literatury, idedlné znabidky Skolni knihovny nebo
z publikaci dostupnych na skolnim poradenském pracovisti;

e samostudia svyuZitim internetovych zdrojl zamérenych tfeba na samotnou
profesi asistenta pedagoga (www.asistentpedagoga.cz), na metodiku prace
asistentl (http://www.inkluze.upol.cz/portal/vystupy/) nebo na oblast podpory
u vybrané kategorie zaka (napfiklad u zaku-cizinca
https://www.inkluzivniskola.cz/).

Ukolem koordinatora inkluze je podporovat zapojeni asistentl pedagoga do dalsiho
vzdélavani, konkrétné pak: A. Zajistit, aby kurzy DVPP objedndvané do sborovny byly
dostupné i pro asistenty pedagoga. B. Sledovat nabidku kurzl DVPP, identifikovat kurzy
vhodné pro asistenty pedagoga a domluvit s vedenim Skoly moznou uUcast asistentli na
téchto kurzech. C. PrGibézné informovat asistenty pedagoga o moZnostech samostudia,
zajistit pro asistenty odbornou literaturu k vypujceni, odkazovat asistenty na uZitecné
zdroje informaci na internetu.

8.6. Alternativy pozice asistenta pedagoga

Navzdory vzrlstajicimu poCtu asistentl pedagoga ve skolach stale existuji tridy a studijni
skupiny, ve kterych by byla asistenéni podpora Zadouci, z organiza¢nich divodu zde ale
nelze asistenta pedagoga zajistit. V takovych pfipadech by mél koordinator inkluze
doporudit alternativy k chybéjici pozici — mezi tyto alternativy patfi zejména:

1. Pozice skolniho asistenta, ktera je financovana prostrednictvim projektl hrazenych
z prosttedktl  EU (nejéastéji ztzv. ,%ablon“). Skolni asistent je veden jako
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nepedagogicky pracovnik a cilem jeho Ccinnosti je podpofit vzdélavani zaka
ohroZenych Skolnim neutspéchem. Do hlavni ndplné prace Skolniho asistenta patfi
podpora komunikace mezi $kolu a rodinami zakd, administrativni a organizaéni
podpora ucitele v priibéhu vyucovani, zajisténi doucovani a volnocasovych aktivit pro
Zaky Skoly. Na rozdil od asistenta pedagoga neni ¢innost Skolniho asistenta vazana na
prostiedi jedné tfidy, mlzZe se tedy v pribéhu vyucovani pohybovat mezi nékolika
tfidami zrlznych rocnikd. Prace skolniho asistenta se Fidi dvéma zakladnimi
dokumenty ministerstva Skolstvi — konkrétné jde o dokumenty Prehled Sablon
a jejich vécny vyklad a Skolni asistent v projektech OP VVV (MSMT, 2014).

2. Pozice osobniho asistenta se muZe ve Skole objevit, a to i navzdory tomu, Ze nepatfi
do oblasti Skolstvi — osobni asistence je vedena jako socialni sluzba, patti tedy do
gesce Ministerstva prace a socidlnich véci. Podle zdkona o socidlnich sluzbach
(€. 108/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich novelizaci, §39) ovsem osobni asistence
zahrnuje mimo jiné i ,vychovné, vzdélavaci a aktivizacni ¢innosti”. Osobni asistent
nemdUze byt zaméstnancem Skoly (jde o zaméstnance instituce, kterd je registrovana
jako poskytovatel socialnich sluzeb), v prostredi skoly se tedy mdze pohybovat jediné
s pisemnym souhlasem vedeni skoly. Na rozdil od asistenta pedagoga osobni asistent
vénuje pozornost jen tomu jedinému zakovi, ke kterému je pridélen.
Tam, kde neni dostupna Zadna z asistentskych pozic, mdze do urcité miry zastoupit
chybéjici sluzby asistenta vrstevnickd podpora, pfi které jsou Zaci tfidy systematicky
vedeni k pomoci spoluzakovi se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Tato forma
podpory ale mizZe chybéjiciho asistenta zastoupit jen v nékterych oblastech a musi
byt koncipovana vzdy tak, aby na ni Zak se specidlnimi vzdélavacimi potfebami nebyl
zavisly.

4. PFi nedostatku asistentli pedagoga je tedy ukolem koordinatora inkluze aktivné
vyhledavat a nabizet Skole alternativni moZnosti zastoupeni chybéjicich asistentd
pedagoga v jednotlivych tfidach. Ma-li Skola vétsi mnozstvi rlznych asistentl —
v praxi se ve Skolach setkdvaji hlavné asistenti pedagoga se skolnimi asistenty — mél
by koordindtor inkluze také zajistit, aby byla budovana funkéni spoluprace mezi
asistenty a aby se jejich pracovni ndpiné zbytec¢né neprekryvaly.

Tip pro koordinatory inkluze:

Dalsi zdroje informaci dUlezité pro efektivni koordinaci prace asistentll pedagoga
mohou koordinatofi inkluze najit zejména v nasledujicich publikacich, o néz
doporucdujeme obohatit skolni knihovnu. Jsou jimi:

MORAVKOVA VEJROCHOVA, Monika a kol. Standard prdce asistenta pedagoga.

1. vydani. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2015. 90 stran. Ostatni odborné
publikace. ISBN 978-80-244-4722-3.

NEMEC, Zbynék a kol. Asistence ve vzdéldvdni 7dk(i se socidlnim znevyhodnénim.
Vyd. 1. Praha: Nova skola, 2014. 138 s. ISBN 978-80-903631-9-9.

TEPLA, Marta., FELCMANOVA, Lenka aZbynék NEMEC. Asistent pedagoga: jak
efektivné zavést pozici asistenta pedagoga ve Skoldch. [4. vydani]. Praha: Dashofer,
2018. 80 stran. ISBN 978-80-87963-77-7.
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9. PODPORA SPOLUPRACE S RODICI

Vychova a vzdélavani je zdkladem edukacniho procesu, prostfednictvim kterého je
formovana osobnost kazdého jedince. Prvnim, kdo se na tomto procesu podili, a utvari
vhodné a podnétné prostredi pro harmonicky rozvoj osobnosti, jsou rodice. Pfi narozeni
vstupuje jedinec do rodiny a stava se ¢lenem malé primarni socialni skupiny. S postupem
¢asu se vtomto socidlnim prostredi, prostfednictvim vychovy, upeviiuje jeho pozice.
Je tak pravidlem, Ze rodice jsou v utlém véku pro své déti vzory, nebojme se fici az
,bohy”. Tento postoj ditéte se vSak nastupem do zakladniho vzdélavani méni a jejich
pozornost se ¢aste¢né odklani od rodicl pfimo smérem k tfidnimu uciteli. Spolecné se
ztratou dominantniho postaveni rodi¢u v Zivoté Zaka se hned pfi nastupu ditéte do Skoly
objevuji také tlaky puUsobici na rodic¢e a do jisté miry negativné ovliviujici jejich vztah ke
Skole. Tuto skutecnost je nutné pfi komunikaci s rodi¢i brat v potaz, proto si uvedme
alesponi ¢tyFi zakladni skupiny tlakd, které popisuje profesor Stech (2009, s. 3)
a rozdéluje je nasledovné:

1. Tlak materidlni — rozdéleni materidlnich vydajl a ¢asovych investic.

2. Tlaky ideové moralni — zpétna vazba o Zadoucich hodnotdch smétujici ze strany
Skoly k rodi¢im.

3. Tlaky psychologické — spolecné s novou roli Zaka se setkavaji i samotni rodice
s novymi city (pycha, zklamani atd.).

4. Tlaky na novou institucionalni roli rodice — angaZzovanost rodi¢t na skolnich akci,
zlcastnéné pohlizeni na Skolska témata atd., pfijimd nové navyky ,rodice zaka“.

Ucitelé a rodice nemaji pouze spolecné cile jedince, kterymi jsou vychovavat a vzdélavat,
ale maji zaroven spolecna ocekavani vztahujici se ke svym protéjskim (zakam). Je
nezbytné brat v avahu, Ze z tohoto vztahu ndsledné vyplyvaji zdvazky pro rodice
a ucitele, které jsou vysledkem ocekavani druhé strany (zakd) (Goffman, 1967,
In Sedova, 2009).

Zakladem pUlsobeni koordinatora inkluze v této oblasti by mélo byt uvédoméni si toho,
Ze spoluprace rodi¢l a ucitell, potazmo skoly, je ve vychovné vzdélavacim procesu od
samotného poéatku nezbytnym pojitkem mezi Zzdkem a ucitelem/3kolou!

Na vazbu mezi Skolou a rodic¢i mdzZe byt nahlizeno ze dvou Uhli pohledu. V prvnim je
rodi¢ v roli zékaznika/klienta a Skola se snazi splnit urcité pohleddvky, v nasem ptipadé
nabizet kvalitni vzdélavaci sluzby, a naplnit jejich, jiz zminovand, ocekavani. V druhém
pfipadé pohlizZime na rodiCe jako na partnera. Ten se stava spoluticastnikem
vzdélavaciho procesu a tim padem si je védom i urcité spoluzodpovédnosti z néj
vyplyvajici. Capek (2013) podotyka, e pFi spolupraci srodi¢i nelze tyto dvé role
opomijet. To znamend, Ze pokud chceme zajistit harmonické 3kolni spolecenstvi,
jedname srodici jako sklienty a snaZime se jim, poskytnou co nejkvalitnéjsi sluzby.
Soucasné s nimi vSak musime jednat i jako s partnery a poskytovat jim tak moZnost
spoluprace a partnerstvi.
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Tip pro koordinatory inkluze:

Obecné vzato je pfi vzniku spoluprace stézejni komunikace. Spravné vedeny rozhovor
s rodici je klicovy pro Uspésné navazani vztahu mezi uitelem a rodice, a proto je nutné
nasledujici:
A. Mluvit s rodici:

1. jako s rovnocennym partnerem;
jako s odbornikem, znajicim perfektné své dité;
vzdy napfimo, nevyuzivat zprostiedkované zaka/dité;
bez vztahovacnosti (nebrat moznou vytku jako utok);
svédomim, Ze Zak je plnohodnotnym clenem celého vzdélavaciho procesu,
diskutujeme o ném s rodici.

vk wnN

B. Vytvofrit prostredi, ve kterém:

se bude rodic citit bezpecné;

bude mit pocit Zadouci spoluprace ze strany ucitele, pocit partnerstvi;
bude pocitovan zdjem uditele fesit mozné problémy;

se nadchne pro nové véci, i pro mozné, pfinosné, navrhy rodicd;
bude ucitel jednat i na zdkladé vlastni iniciativy.

ARESE S

Koordinator inkluze by mél mit na paméti, Ze komunikace neni vSak dllezita pouze ze
strany ucitele, ale zaroven i ze strany Skoly. Pol a Rabusicovd uvadéji zakladni aktivity,
které by mély byt rodi¢iim poskytovany, proto aby se plnohodnotné zapojili do vychovné
vzdéldvaciho procesu a byly tak naplnény jejich pozice coby klienta i partnera. Tento
i nasledujici vycet tak mohou predstavovat pro koordinatory inkluze vitanou inspiraci pro
rozvoj vztahu mezi skolou a rodici. Zakladnimi aktivitami mohou byt (Pol a Rabusicova,
1997,s.21-23):

[any

vitani a pfijimani rodica,
dvousmeérna pisemna zprava,
individudIni konzultace,

pololetni rodi¢ovské schiizky,
sdruzeni rodicd,

rada skoly,

Skolni publikace,

pravo rodi¢l vidét zaznamy o ditéti,

W NOUAEWN

respektovani ptani rodicd,

10. navstévy v rodinach,

11. skolni vychova jako sluzba rodi¢lim i partnerstvi s nimi,
12. odpovédnost rodi¢d uciteldm.

161



Mezi dalsi aktivity sméfujici k podpore dobrého vztahu rodiny a Skoly patfi (Lauermann,
n.d.):

o informacni materidly o zakladnich pravidlech a formach komunikace a spoluprace
skoly a rodic¢(;

e prirucky o skole, ve kterych Ize najit vSe o jejim vzdélavacim programu, systému
hodnoceni a dalSich aspektech Zivota skoly;

o dny otevrenych dvefi;

e konference rodi¢l a pedagogu;

o navstévy pracovniki Skoly v rodindch;

e zapojovani rodi¢l do vyuky a poradenstvi;

o telefonické kontaktovani rodica;

e zfizovani poradenskych center pro rodice;

o neformalni spoleCenska setkani;

e zvlastni programy pro rodice a déti.

Pfinosny a zajimavy ramec pro vytvareni ¢i dalsi rozvoj komunikace a spoluprace s rodici
muze pro koordinétory inkluze pfedstavovat také desatero pro pedagogické pracovniky,
které vypracovaly Krej¢ova a Kargerova (2011, s. 78 - 79):

Respektujeme ulohu rodici

Jak jsme jiz uvedli v vodu, rodice hraji primarni roli ve vyvoji ditéte. Do urcitého véku
ditéte jsou pravé oni ti, ktefi rozhoduji o klicovych udalostech v jejich Zivoté. Nelze je
proto vyclenit ani z edukacniho procesu a v zavislosti na této skutecnosti s nimi musime
i jednat. Snazime se vybudovat vzajemny respekt a Uctu mezi pedagogy a rodinami.

Zachovdvdme diivérnost

Informace poskytnuté rodici pedagoglim jsou osobni a nelze s nimi bez diivodu nakladat.
JestliZe je s néjakym Ucelem treba tyto informace predat dale, je nezbytné nutny souhlas
rodice. Zaroven informace poZadované po rodicich by mély byt vidy nepostradatelné
pro efektivni vzdélavani déti, a veskeré zaznamy a informace o détech ziskané ucitelem,
jsou k dispozici jen rodi¢m.

Mluvime s rodinami o oéekdvdnich, kterd viiéi sobé mame

Pfi vzdélavani zakl si od samého pocatku formulujeme predstavu o tom, co ocekavaji
jejich rodice, a to nejen od samotném procesu vzdélavani, ale i od vzajemné spoluprace.
Soucasné s tim rodice seznamujeme i o nasich predstavach a zdmérech.

Podporujeme spoluprdci s rodi¢i nabidkou riznych strategii k jejich zapojeni

Neexistuje pouze jedna forma spoluprice. Jednou z uloh ucitele je byt flexibilni
a schopny vhodné reflektovat danou situaci. Rodina od rodiny se lisi, neni proto vhodné
vyuzivat pro vsechny stejny zplsob komunikace a spoluprace, ale naopak je nezbytné
nabidnout nékolik moZnosti a najit tu, ktera bude pro rodice vyhovuijici.
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Respektujeme, Ze konkrétni zpisob spoluprdce si voli rodina sama

V pfedchozim bodé jsme uvedli, Ze je podstatné nabidnout rodicim nékolik mozZnosti
spoluprace. Stejné podstatnym je nechat rodice, aby si vybrali vyhovujici formu
spoluprace sami a jejich rozhodnuti respektovat.

Usilujeme o zapojeni celé rodiny

Rodina nebyva slozena pouze z déti a rodi¢l. UcCitelé se béhem edukacniho procesu
mohou setkat i s jejimi dalSimi ¢leny. Proto je Zadouci pokusit se tyto ¢leny vyzvat také
ke spoluprace.

Pldanujeme rodicovskd setkdni a konzultace v dobé, kterd rodiné vyhovuje

V pfipadé, Ze planujeme setkani s rodici, neméli bychom urcit striktné jeden den, ale
poskytnout rodi¢dm vybér hned nékolika moznych termind k jeho uskuteénéni.
Zamérujeme se na silné stranky rodiny a poskytujeme ji pozitivni zpétnou vazbu

Rodinu podporujeme, poukazujeme na dosazené Uspéchy, které jsou spole¢né pro ni
a Zaka. Zminujeme dosazené Uspéchy a ddvame najevo vdék za jejich spolupraci
a zapojeni se.

Spolupracujeme s dalsimi partnery skoly

Pti vzdélavani zakd nehraje klicovou roli jen rodina a skola, ale soucasné se na ném podili
i vyuZivani volného casu. Spoluprace skoly a ostatnich instituci a organizaci tak naskyta
prileZitosti k realizaci dalich aktivit, a to nejen béhem vyucovani, ale pfedevsim po jeho
ukondéeni.

Vime, Ze vsechno nejde hned...

NemUzZeme pocitat s tim, Ze ihned po nastupu do Zdka do skoly a po prvnim setkani se
zastupci rodiny bude spolupridce stoprocentni. DlGvéra a vzajemnd kooperace je
postavena na malych krocich, jejichz budovdani néjakou dobu trva. Pro Uspéch je tedy
tfeba trpélivost a vile se nevzdat.

9.1. Moznosti metodické podpory koordinatori inkluze pFi
rozvoji spoluprace s rodici
Pro podporu spoluprace a komunikace Skoly a rodic¢d vzniklo nejen nékolik metodik

a pfirucek, ale zaroven i program(, se kterymi se na fadé skol mizeme setkat. Z nich
mohou koordinatofi inkluze Cerpat inspiraci pro svou ¢innost na tomto poli.

Program ,,Zacit spolu”

Tento program je definovan jako urcity model nabizejici pfesné stanovené postupy
podporujici realizaci pozadavkd a cild RVP. Stanoveny didakticky systém je otevieny,
¢imZ vznikd prostor pro ucitele, ktery ho tak muze ,usit na miru“ konkrétni podobé
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kultury, zvykiim a tradicim dané zemé, vzdélavacimu systému, a pfedevsim pfimo zakim
a jejich potfebam. Vzdélavaci program Zacit spolu zaméfuje svou pozornost na: ddraz na
individudlIni pfistup k ditéti, partnerstvi rodiny, skoly, Sirsi spole¢nosti v oblasti vychovy
a vzdélavani a inkluzi déti se specidlnimi potfebami.

Tip pro koordinatory inkluze:
Vice informaci o programu mizZete ziskat na nasledujicim odkazu.

Odkaz na webové stranky programu: http://zacitspolu.eu/jak-zacit-s-programem

Program ,,Skola podporujici zdravi“

Skola podporujici zdravi je ovéfenym programem Svétové zdravotnické organizace.
Cilem programu je nabidnout zakladni kameny pro rozmach skol, primarné smérujicich
k rozvoji podpory zdravi a vSeobecné primarni prevence. Tim zaroven vytvafi podminky
a prostredi i pro dalsi programy spojené s prevenci. Tento program je postaven na tfech
zakladnich pilitich, kterymi jsou pohoda prostfedi (1), zdravé uceni (2) a oteviené
partnerstvi (3).

Tip pro koordinatory inkluze:

BOUDOVA, Jaroslava, Linda FROHLICHOVA, Marcela KRUNCLOVA, Dana MARTINKOVA,
Marie NEJEDLA, Marcela PAVLIKOVA, Jitka SLANA REISSMANNOVA a Anna
SLADKOVA. Program Skola podporujici zdravi. Praha: Klinika adiktologie 1. IékaFské
fakulty Univerzity Karlovy v Praze a VSeobecna fakultni nemocnice v Praze v NLN s.r.o.,
Nakladatelstvi Lidové noviny, 2015. ISBN 978-80-7422-406-5.

Odkaz na material:

http://www.szu.cz/uploads/documents/czzp/Program SPZ/07 Skola podporujici zdra
vi.pdf

Publikace ,,Spoluprace s rodici”

Role rodicu je pti vzdélavani zakd, prestozZe se tohoto procesu neucastni pfimo ve skole,
nezastupitelnd. Rodic¢e jsou ti, ktefi formuji osobnost ditéte od Uplného pocatku
a to predevsim prostiednictvim rdiznych vychovnych forem. Uzka vazba a zapojeni rodic
do Zivota Skoly je tak efektivnim nastrojem k vytvoreni podnétného prostiedi. Mozné
postupy a formy zapojeni koordinatofi inkluze mohou nalézt pravé v této metodice, ve
které se vzavéru docltete i o nékolika vhodnych programech (jejich prabéhu
a vysledcich) podporujicich spolupraci rodicl a Skoly.
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Tip pro koordinatory inkluze:
NIDV. Spolupréace s rodici. Praha, 2017.
Odkaz na material:

https://www.nidv.cz/media/materialy/projekty/strategicke rizeni/Inspiromaty/
INSPIROMAT 6 Spoluprace s rodici.pdf

Program ,,Rodice vitani“

Znacku Rodice vitani mohou ziskat skoly, které preferuji spolupraci s rodici a kladou
dlraz na jejich informovanost. Cilem této znacky je zefektivnit vzdjemné vstficny vztah
mezi rodici a Skolou. Touto certifikovanou znackou se tak mohou pysnit pouze nékteré
ze skol, konkrétné ty, které dodrzuji Sest komunikacnich pravidel. Napfiklad, Ze se rodice
dostanou bez problémud do Skoly, véetné pozdnich odpolednich hodin (2), jsou jim
dostupné kontakty na vSechny ucitele a vedeni Skoly (2), maji k dispozici informace
o tom, co a kdy se ve Skole déje (3) atd.

Tip pro koordinatory inkluze:

Dalsi informace o projektu ziskate na jeho webovych strankach.

Odkaz na webové stranky projektu: https://www.rodicevitani.cz/

Rodice - necekani spojenci: jak rozvijet partnersky dialog mezi Skolou a rodinou

Uvedena prirucka vychazi zempirickych dat ziskanych prostfednictvim pilotnich
seminarl orientovanych se na podporu komunikace mezi skolou a rodiéi. StéZzejnim
cilem je tak poskytnout ndstroje a tipy tuto komunikaci usmérfujici a Fidici. PrestoZe je
vice informaci uréeno predevsim skoldm, je tento material vhodny i pro zastupce z fad
rodic¢d. Autoti jsou presvédceni, Ze pravé Skola by méla v pfipadé podpory komunikace
podavat pocatecni impulz. Zmifované poznatky dopliuji kazuistiky a rozhovory
s pracovniky neziskovych organizaci, uditeli i rodici. Zvolena témata jednotlivych kapitol
jsou proto vybrana v zavislosti na intenzité objevovanych otdzek a urcitych situaci.

Tip pro koordinatory inkluze:

FELCMANOVA, Alena. Rodice - necekani spojenci: jak rozvijet partnersky dialog mezi
$kolou a rodinou. Praha: Clovék v tisni, vzdélavaci program Varianty, 2013. ISBN 978-80-
87456-45-3.

Odkaz na pfirucku:

https://www.varianty.cz/download/docs/58 rodic-e-nec-ekani-spojenci.pdf
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Publikace ,,Maji na to”

Ptirucka ,,Maji na to” vznikla v ramci projektu na podporu vzdélavani romskych socialné
znevyhodnénych déti. Tento projekt byl realizovan na péti zakladnich skolach v Praze
a kromé nékolika podstatnych témat jako je individualni podpora Zaka, klima ttidy,
¢i zpUsob podpory, je vtomto materidlu soucasné kapitola vénovana spolupraci s rodici.
Autofi zde uvadéji prakticnost sepsani vlastniho kodexu, jako jednu z moZnosti pfri
komunikaci s nimi. Tato podpora mulzZe byt pfinosem i pro praci ucitell, ktefi nepracuji
jen se socialné znevyhodnénymi zaky a jejich rodici, ale prakticky s kteroukoliv skupinou.
Proto uvadime tuto pfirucku jako jednu z moznych inspiraci.

Tip pro koordinatory inkluze:

Clovék v tisni. Maji na to! Jak podpofit socidlné znevyhodnéné déti na ZS. Praha:
Clovék v tisni, 2013.

Odkaz na pfirucku: http://www.majinato.cz/majinato_web.pdf
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10. PODPORA ROZVOJE OSOBNOSTNICH A PROFESNICH
KOMPETENCi PEDAGOGU

Ucitel je, alesponn vramci institucializovaného vzdélavani, povazovan za jeden
z neodmyslitelnych CinitelG vzdéldvaciho procesu (Prlicha, Walterovd, Mares, 2003),
v druhé fadé ziskava v rdmci ucitelstvi danou socialni roli, na kterou je kladen pomérné
znacny tlak v podobé ocekdvani, a to nejen z fad vedeni Skoly, ale predevsim z pozice
rodi¢t a samotnych Zaka. Na ucitele je nahlizeno jako na prlvodce formujiciho svym
pUsobenim osobnosti Zakl a napomaha jim tak, aby se stali sami sebou (Pelikan, 2002).

Pro Uspésny prabéh a vysledek celého procesu vzdélavani je klicova kvalita ucitele a jeho
kompetence. Jednim z dalezZitych ukold koordinator( inkluze je proto snaha o podporu
rozvoje profesnich i osobnostnich kompetenci ucitell, a to zejména ve vazbé na
vytvareni inkluzivniho vzdélavaciho prostfedi. Mezi charakteristické prvky kvality ucitele
patfi obecné znalosti, pedagogické a didaktické dovednosti, postoje, hodnoty
a osobnostni vlastnosti.

10.1. Metodicka opora v oblasti podpory profesniho rozvoje
pedagogt

Cest a podnétl k rozvoji profesnich i osobnostnich kompetenci pedagogl je mnoho.
Koordinatortim inkluze proto nize nabizime jen nékteré z webovych portél( ¢i publikaci,
které z pohledu zkuSenosti z procesu pilotniho ovérovani této pozice na skole byly
vyuzivany a samotnymi koordinatory pozitivné hodnoceny.

Narodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV)

Narodni institut pro dalsi vzdélavani je jednou z klicovych organizaci, ktera celostatné
garantuje dalsi vzdélavani a profesni rozvoj pedagogickych pracovnikd $kol a Skolskych
zatizeni véetné Skolskych zatizeni pro zajmové vzdélavani. Na jejich webovych strankach
nalezneme mnoho uZite¢ného materidlu pro danou oblast. Kromé nabidky kurzl
a seminard je zde mozZné ziskat v elektronické podobé i nékteré z publikaci uréenych
naptiklad k podpore nadanych zakl a dalsi praktické materialy.

Tip pro koordinatory inkluze:
Webové stranky Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani.

Odkaz na webové stranky zde: https://www.nidv.cz/
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Mapa vzdélavaci nabidky pro pedagogy - DVPP

Tento portél slouZi pedagogiim predevsim pfi vyhledavani moznych nabidek dalSiho
vzdélavani a to napfic celou republikou. Jednd se tedy o mapu vzdélavaci nabidky pro
viechny pedagogické pracovniky. Aktudlné lze na tomto portdlu vybirat ze stovek
pripravovanych vzdélavacich akci.

Tip pro koordinatory inkluze:

Mapa vzdélavaci nabidky pro pedagogy

Odkaz na webové stranky: https://dvpp.eduin.cz/

Portal ,Asistent pedagoga“

ProtozZe jednou z ¢asti naplné prace koordindtora inkluze je rovnéz koordinace ¢innosti
asistentll pedagoga, doporucujeme rovnéz portal, ktery vznik pod zastitou obecné
prospésné spolecnosti Nova Skola a nabizi podporu pravé asistentim pedagoga.
Nalezneme zde inspiraci k vytvareni didaktického materialu, prehled dalSiho vzdélavani
a rozvoje profesnich kompetenci asistentll pedagoga v podobé kurzd ¢&i seminara
a soucasné nabidku fady kniznich zdroji uréenych k profesnimu rozvoji ve zmifiované
oblasti.

Tip pro koordinatory inkluze:
Webovy portdl ,Asistent pedagoga“

Odkaz na webové stranky: http://www.asistentpedagoga.cz/literatura/

Webovy portal ,,RVP*

Spolu se zavedenim ramcovych vzdélavacich program( vznikl také portal, ktery
pedagoglm nabizi prostor pro vzdjemné predavani zkuSenosti a inspirace
prostfednictvim ulozist, kam konkrétni ucitelé a skoly ukladaji materidly pro vyuku
a sdileji své zkusenosti z vyuky.

Tip pro koordinatory inkluze:
Webovy portdl RVP
Odkaz na webové stranky: https://rvp.cz/
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Webovy portal ,,Inkluze v praxi“

Portdl je zacilen na aktudini déni v oblasti inkluzivniho vzdélavani a zaméruje se také na
profesni rozvoj (nejen) uciteld. Jeho prednosti je prehlednost a strukturalizace
potfebnych materiall do t¥i kategorii a tj. na materialy pro pedagogy (ucitele, asistenty,
feditele), rodi¢e a zastupce verejné sprdvy. Zaroven jsou prezentovany priklady dobré
praxe.

Tip pro koordinatory inkluze:
Webovy portal ,,Inkluze v praxi“

Odkaz na webové stranky: http://www.inkluzevpraxi.cz/kategorie-rodic/1781-musi-
rodic-financne-prispivat-na-podpurna-opatreni-doporucena-poradnou

Ramec profesnich kvalit ucitele

Autofi predkladaji tento text jako ndastroj ke komplexnimu sebehodnoceni a hodnoceni
uciteld. Hlavnim cilem je v prvni Ffadé podpofit profesionalizaci ucitelské profese
a v fadé druhé zajistit podporu profesniho rozvoje pedagogt. Neopomiji ani rovinu skoly
jako celku, kterad prostfednictvim tohoto materidlu maze dojit ke zvySovani kvality své
¢innosti.

Tip pro koordinatory inkluze:

TOMKOVA, Anna et al. Rdmec profesnich kvalit ucitele: hodnotici a sebehodnotici arch.
Praha: Narodni Ustav pro vzdélavani, 2012. 38 s. Evaluacni nastroje; 8. ISBN 978-80-
87063-64-4.

Odkaz na publikaci:

http://www.nuov.cz/uploads/AE/evaluacni_nastroje/08 Ramec profesnich kvalit ucit
ele.pdf

Profesni portfolio ucitele

Jednd se o nastroj monitorujici aktudlni stav a celkovy profesni vyvoj uditele. Autofi
vychdzeji ze skutecnosti, Ze profesni kvality ucitele jsou stéZejnim prvkem kvalitniho
vzdéldvani a nejsou neménné. Kvality ucitele je tak mozné do znacné miry ovlivnit
a precizovat. Proto je klicové vénovat potfebnou pozornost autoevaluaci uditele,
zamérujici se na jeho profesni Cinnost i postoje. Jednou z moznych cest nabizi pravé
predlozeny material.

Tip pro koordinatory inkluze:

TRUNDA, Jifi. Profesni portfolio ucitele: soubor metod k hodnoceni a sebehodnoceni.
Praha: Ndrodni Ustav pro vzdélavani, 2012. 19 s. Evaluaéni nastroje; 9. I1SBN 978-80-
87063-62-0.
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Odkaz na publikaci:

http://www.nuov.cz/uploads/AE/evaluacni_nastroje/09 Profesni portfolio ucitele.pdf

Publikace ,,Liny ucitel”

Jedny z nejzajimavéjsich publikaci v posledni dobé nesou ponékud zvlastni nazev,
nicméné viele je koordinatorim inkluze doporucujeme. Publikace ukazuji pedagogim,
jak kvalitné vzdélavat a pfitom zbytecné neztracet energii. ,Liny” ucitel pfi realizaci
spravné vzdélavaci filozofie, s vyuZitim psychologie, dobré didaktiky a vhodného
osobniho managementu muze udinit zaky nejaktivnéjsim prvkem v procesu uceni. Tyto
publikace by dle naseho nazoru nemély v knihovné koordinatora inkluze chybét.

Tip pro koordinatory inkluze:

CAPEK, Robert. Liny ucitel: jak ucit dobre a efektivné. Praha: Raabe. Edice Dobra $kola,
2017. ISBN 978-80-7496-344-5.

CAPEK, Robert. Liny ucitel: cesta pedagogického hrdiny. Praha: Raabe. Edice Dobra
Skola, 2018. ISBN 978-80-7496-387-2.
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