Zaklady ekonomie

Ivana Kratochvilova



Obsah

1 Trh, nabidka @ POPLAVKE .....cocvviiiiiiiiiii s 4
LLd T et 4
1.2 UCASNICT tHIU ¢voveeieceececeeeee et sttt ettt 5
R R \\F: 1) 16 | TP P ST RPP TR 6
L4 POPAVKA ..cuveiiiiiie ittt sttt bn e tre e 7
1.5 TIZ0T TOVIOVANA ... 8
1.5  Makroekonomické VEIICINY .......ccciiiiiiiiiiiiiiiieiic e 9

2  Penize, banKoVNi SOUSTAVA.........eeeiiiiieeeiiiiiee e ettt e e e sitiee e e e etre e e e et e e e s sbreeeessaaeeeeeeareeeeeanens 11
2.1 PENIZE oo 11
2.2 TTR PENCZ.cvii e 12
2.3 MENOVE KUIZY ....coiiiiiiiieiiiieeie et 13
2.4 BanKOVNT SOUSTAVA.......eeiviiiiiiiiiiiiesie ettt sr e 14
2.5  Nastroje centralni Banky..........ccocouiiiioiiiiiieiii e 15
2.6  Bankovni OPerace, UVETY ......cccieiiiiiiieiieiiiesee sttt nree s 15

3 VETEINE TOZPOCLY ..ottt ettt ettt be bt b e b e bt et e e sneene e 17
3.1  Vefejné rozpoCty a StANT TOZPOCEL ......eevirieiriieiiiieiieie et 17
3.2 MaKroekonomiCKE NASLIOJE ......eiveiveriiriiieieie ettt 19
3.3 Dafova SOUStAVA CR ....c..coeveiveeiiciiciciciecee et 20

A POUNIK. ..ot 22
4.1 ZaloZeni POANIKU........coiiiiiiiiie s 22
4.2 Volba pravni formy podniku ..........cccovieiiiiiiiiiiieiieeee e 24
4.3  Majetkova a kapitadlova struktura podniku.........cccevviiiiiiiiiiiii 26
A4 VYIO0SY ottt e 31
A5 NAKIAAY v 31
A0 TIZDY ceieiieeiee ettt 33

S POdNIKOVE CINNOST ...vvveiiiiiiiiiciiici e 35
O. 1 VP TODA i 35
5.2 LOGISTIKA ...ttt bbbt 36
5.3 INVESICHT CINNOST.....eitieiiiiieiiieie ettt nb e ne e 36
5.4  Financovani podniku, ekonomické analyzy ..........cccccvviiiiiiiiiiiii, 39
5.5  Personalni CINMOSE .......oiuiiiiiiiiieiii et snee s 43
5.6  Rozbory, controlling, interni QUOIT ............ccovveirriiiiniiisieeee e 43
5.7 Sanace a zaniK podniku.........ccocviiiiiii 46



o T G075 To1a 7 APUUTRUUT TR 49

IVIBIKEEING ..ottt b ettt 51
6.1  Zakladni marketinZoVeE POJIMY .......covviiriiiiiiiiiiiiesee e 51
6.2 MarketinZOVE STIALEEIC .....eeivvreiiiiieiiiiie i sttt e s e s e e beeesbeeennes 52
6.3 Marketingové prostiedi podniku........cccvvveiiiiiiiiiiiii i 54
6.4  Analyza portfolia.........cccciiiiiiiiiiii s 57
6.5  Nékupni chovani spotiebitelll a organizaci ...........c.ccecviiiiiiiiicic e 58

Hospodateni Skoly a financni Kontrola...........ccccveviiiiiiiiiiiiiiii s 61
7.1 Hospodateni Skolské pravnické 0SODY .......cccveviiiiiiiiiiiiiiiii e 61
7.2 FInanCni KONIIOLA.........ooiuiiiiiiiieiic ettt 64
7.3 Vnitini Kontrolni SYStEM.........cooiiiiiiiiiiiicii e 65
T4 KIHEIIA BE oottt 66
7.5 RIZIKA ..o 67



1 Trh, nabidka a poptavka

1.1 Trh

V.Kunz a J.Kozler* definuji trh nasledovné:

= misto, kde se setkdva nabidka s poptavkou a utvafi se cena zbozi,

= zafizeni, pomoci n¢hoz kupujici a prodavajici kazdého zbozi vstupuji do vzdjemnych
interakci, aby urcili cenu a mnozstvi zbozi, které se nakoupi a proda.

Sménu zbozi mezi prodavajicimi a kupujicimi zprostfedkovavaji penize. Kvantitativni
pomér, ve kterém se zbozi na trhu mezi vyrobci a spotiebiteli sménuje, se oznacuje jako
sménna hodnota. Jestlize vyjddiime tuto sménnou hodnotu Vv penéznich hodnotach (v

penézich) dostdvame cenu zboZi.

Ceny maji podle R.Holmana’ v trznim systému tii zakladni funkce:

e informacni — napt., kdyz se ne€ktery vyrobni zdroj stane vzacnéjsim, musi byt o tom
vyrobci a spotiebitelé informovani — zvétSeni vzacnosti se na trzich projevi ve zvySeni
ceny — cena prenasi tuto informaci k vyrobclim a spottebitelim, je tedy informacnim
signalem, ktery se §ifi ekonomikou,

e motivacni — aby vyrobci a spotiebitelé na tuto informaci reagovali, musi byt k tomu
motivovani, motivaci vyrobce byva perspektiva vétsiho vydelku, motivaci spotiebitele
je snaha uSetfit,

e alokacni — je konecnym vysledkem Sifeni cenovych informaci a reakci na tyto

informace — realokace (pfemisténi) vyrobnich zdroji — prace a kapitalu

Trzni mechanismus = forma ekonomické organizace, v niZ jsou feSeny tfi zakladni problémy
ekonomiky pomoci vzdjemnych interakci na trhu:

- Co,

- jak,

- pro koho.

! KUNZ,V., KOZLER,J. Maturujeme z ekonomie. Ostrava: Mirago, 2002, s.5
2 HOLMAN,R. Zdiklady ekonomie. Praha: C.H.Beck, 2000, s. 5-6



Miizeme rozliSovat rizné typy trhii. Naptiklad:
- mistni,
- narodni,
- mezinarodni.
Podle toho, co je pfedmétem koup¢, mizeme délit na trhy:
- vyrobnich faktort,
- financ¢ni trhy (kapitalu a penéz),
- trh produkti (vyrobkt a sluzeb).
Podle poctu zbozi, které je na trhu prodavano, rozliSujeme:
- dil¢i trh (jen jeden druh zbozi),

- agregatni trh (trh veskerého zbozi).

1.2 Ukastnici trhu

Mezi Gcastniky trhu, ktefi byvaji oznacovani jako trzni subjekty, patii:
- domacnosti,
- firmy,

- stat.

Ekonomicky kolobéh (dle R.Holmana®):

Vychodiskem pro vyrobu jsou vyrobni faktory: puda (a dalsi ptirodni zdroje), prace a kapital.
S vyuzitim vyrobnich faktorti se vyrabéji statky, tj. zbozi a sluzby. Vyrobni faktory jsou ve
vlastnictvi domacnosti a ty je pronajimaji firmam. Penize, které domacnosti od firem
dostanou, jsou dichody domécnosti. Za n€ pak doméacnosti od firem nakupuji statky. Penize,
které firmy dostanou od domacnosti, jsou pfijmy firem. Za ty si pak firmy opét od domécnosti
najimaji vyrobni faktory.

Ekonomika tedy funguje jako neptetrzity kolob¢h.

¥ HOLMAN,R. Zdiklady ekonomie. Praha: C.H.Beck, 2000, s. 8




- firmy
pEijmy firem vydaje firem
statky vyrobni
N faktory
vydaje domacnosti .....,.:a.ﬁchody domacnosti
domacnosti | »

PIné &ary ukazuji hmotné toky vyrobnich faktord a z nich vyrabénych statkd. PferuSované

¢ary ukazuji penézni toky, za néz se vyrobni faktory a statky nakupuiji.

Stat ovliviiuje trh tim, Ze odstrafiuje jeho negativni vlivy a pozitivni vliv naopak posiluje.

1.3 Nabidka

Nabidka pfedstavuje objem zboZi, které je vyrobce na trhu ochoten za urcitou cenu prodat.
RozliSujeme nabidku:

o agregatni,

o individualni,

o diléi.

Agregatni nabidka vyjadiuje celkovou nabidku vyrobkl a sluzeb v ekonomice vytvoienou

firmami a vyjadienou v pendni podob&. JKlima® uvadi, Ze tedy vyjadiuje vykon

* KLIMA,J. Makroekonomie. Brno: Alfa Publishing, 2006, 5.9




ekonomického systému, ktery mizeme oznacit jako makroekonomicky vystup, bézné¢ méteny
makroekonomickymi veli¢inami jako jsou hruby doméci produkt nebo hruby narodni produkt.
Individualni nabidka — jedna se o nabidku jednoho vyrobce.

Dilci (trzni) nabidka — jde o nabidku jednoho vyrobku od rtiznych vyrobct.

K¥ivka nabidky je rostouci.
Faktory ovliviiyjici posun kiivky nabidky:
- vlastni cena,
- ceny vyrobnich nakladu — technika, ceny vstupd,
- ceny substitutd,
- organizace trhu (odstranéni omezeni dovozu),

- specifické faktory (statni regulace, pocasi...).

14  Poptavka

Poptavka predstavuje objem zbozi, které je kupujici ochoten koupit na trhu za urcitou cenu.
Poptavku miazeme rozdélit:

o agregatni,

o individualni,

o diléi.
Agregatni poptavka vyjadiuje celkové planované nebo zamyslené vydaje v ekonomice jako
celku beéhem daného obdobi. Jde o vydaje vSech ekonomickych subjektl, tedy vydaje
domacnosti na spotieb u, vydaje firem na hrubé soukromé investice, vydaje statu na nakup
vyrobkl a sluzeb a Cisty export, jako rozdil mezi exportem a importem.
Individualni poptavkou rozumime poptavku jediného kupujiciho nebo poptavku po produkei
jediného vyrobce.

DIlci (trzni) poptavka je poptavkou po jednom druhu vyrobku.

Poptavkova krivka ma klesajici tvar, coZ je zpiisobeno:

- dichodovym efektem — rlist ceny vyrobku ma za nasledek pokles realného dichodu,

coz vede také k poklesu poptavaného mnozstvi (je-li dichod spotiebitele dany, miize
pii vyssich cendch vyrobku kupovat tohoto zbozi méng¢),

- substituénim efektem — pti zvySené cen¢ vyrobku lidé méni strukturu své potieby.




Faktory, které mohou zménit poptavkovou kiivku:

- zména duchodu,

- pocet obyvatel,

- zména cen na trhu substitutd,

- zména cen komplementt,

- dostupnost piibuznych statk,

- mdda a reklama.
Substitut — pfedstavuje zbozi nahraditelné, zastupitelné. ZvySeni ceny vyrobku bude mit za
nasledek zvySenou poptavku po substitutu. Dochazi k posunu celé kiivky poptavky.
Komplement — je vyrobek, ktery souvisi s nakupem jiného zbozi (dopln€k). Dané zbozi nelze
bez komplementu uzivat. ZvySeni poptavky po zbozi znamena automaticky zvySeni poptavky

po komplementu.

1.5 Trzni rovnovaha

Trini rovnovaha, jak uvadi R.Holman®, nastiava v prisediku kiivky poptavky a kiivky
nabidky, nebot’ tam se poptavané mnozstvi pravé rovna nabizenému mnozstvi a na trhu tudiz
nevznika ani nedostatek, ani pfebytek zbozi.

Existuje pouze jedna cena, pii kter¢ se poptdvané mnozstvi prav€é rovnd nabizenému
mnozstvi. Tuto cenu nazyvame rovnovaZnou cenou. VsSechny ostatni ceny jsou
nerovnovazné. Pro rovnovadZznou cenu plati, Ze uvaddi do souladu poptavané mnoZstvi
S nabizenym mnoZstvim.

Na trhu mohou vzniknout dva typy nerovnovahy. Prvnim typem je nedostatek. P#i ném
poptavané mnoZstvi prevySuje nabizené mnoZstvi. Nedostatek vznika, kdyz je cena niZsi nez
rovnovazna cena. Nedostatek vyvolava na trhu takové jevy, jako jsou fronty nebo pofadniky.
Na to reaguji vyrobci zvySovanim ceny.

Druhym typem nerovnovahy je prebytek. Pfi ném nabizené mnoZstvi pievySuje poptavané
mnozstvi. Pfebytek vznikd, kdyZ je cena vyS§i neZ rovnovazna cena. Na trhu se prebytek
projevuje neprodejnymi zasobami. Vyrobci na to reaguji snizovanim ceny.

Kazda nerovnovaha je nestabilni a pfechodnou situaci, protoze vyvolava pohyb cen smérem
k rovnovazné cen¢ a tim i pohyb trhu smérem k rovnovaze. Jedinou stabilni situaci na trhu

je trzni rovnovaha.

® HOLMAN,R. Zdiklady ekonomie. Praha: C.H.Beck, 2000, s. 59




Konkurence na trhu:
- dokonala,

- nedokonala.

1.5 Makroekonomické veli¢iny

Hruby doméaci produkt — méii celkovy objem veSkeré¢ finalni produkce v penéznich
jednotkéach vyrobeny v dané (zpravidla jeden rok) vyrobnimi faktory umisténymi v dané zemi
bez ohledu na to, kdo vlastni tyto vyrobni faktory.

Pti méfeni domdaciho produktu musime mit na paméti, Ze zahrnuje pouze noveé vyrobené
statky.

Metody métfeni uvadéné J Klimou®;

- widajovda metoda — celkové vydaje ekonomickych subjektli na ndkup vyrobki a
sluzeb. Musime tedy secist vydaje domacnosti na spotiebu, vydaje vlada na spotiebu,
vydaje na soukromé hrubé investice a ¢isty export,

- dichodovd metoda — soucet veSkerych piijml (dichodl) ekonomickych subjekti,
plynoucich z vlastnictvi vyrobnich faktorii. Patii sem hrubé ptijmy ze zavislé Cinnosti,
hrubé piijmy z individualniho podnikéani a z jiné samostatné vyd€lecné Cinnosti, renty
plynouci z vlastniho majetku, hrubé zisky firem, ¢isté Groky. Sectenim téchto poloZek
ziskdme veli€inu nazyvanou narodni diichod. Pficteme-li jest€¢ hodnotu odpisi a
nepiimych dani, ziskdme hruby domaci produkt v cendch trznich,

- odvétvovda metoda — udavd tvorbu HDP vV jednotlivych odvétvich narodniho
hospodaftstvi. Metoda je zalozena na sCitdni vydaji ekonomickych subjektl na produkt
Vv jednotlivych odvétvich dané ekonomiky.

Cisty domici produkt — zobjemu investic zahrnuje pouze &isté investice, tedy bez
amortizace. Rozdil mezi hrubym a ¢istym domacim produktem tedy piedstavuje opotiebeni.
Rist domaciho produktu tedy znamenda nejen zvySovani mnoZstvi vyrabénych statkd, ale i
zlepSovani jejich kvality, nebot’ tim se zvySuje jejich uzitek pro spotiebitele.

Nomindalni domaci produkt — vyjadreni produkce v béznych cenach (v cenach bézného roku).
Redlny domaci produkt — produkce vyjadiena ve stalych cenédch (v cenach urcitého minulého

roku).

® KLIMA,J. Makroekonomie. Brno: Alfa Publishing, 2006, 5.19-25




Hruby narodni produkt — méfi celkovy objem veskeré fiskdlni produkce v penéznich
jednotkach, vyrobené za urcité obdobi (zpravidla jeden rok) narodnimi vyrobnimi faktory bez
ohledu na to, kde jsou umistény (v které zemi pasobi). Hruby néarodni produkt je mozno
vypocitat z hrubého domaciho produktu tak, ze od HDP odeéteme odliv diichodu z vlastnictvi

aktiv a pricteme pftiliv dichodi z vlastnictvi aktiv.

Pouzita literatura:

1. HOLMAN,R. Ziklady ekonomie. Praha: C.H.Beck, 2000

2. KLIMA,J. Makroekonomie. Brno: Alfa Publishing, 2006

3. KUNZ\V., KOZLER,J. Maturujeme z ekonomie. Ostrava: Mirago, 2002

Doporucena literatura:

1. FUCHS,K. Zdiklady ekonomie. Praha: Ekopress, 2003

2. KUNZ\V. Ekonomika pro stredni skoly. Ostrava: Mirago, 1999

3. SIRUCEK,P., NECADOVA,M. Mikroekonomickd teorie 1. Slany: Melandrium, 2001
4. TULEJA,P. Zdklady makroekonomie. Brno: Computerpress, 2006
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2 Penize, bankovni soustava

2.1 Penize

Penize mizeme podle J.Klimy’ definovat jako univerzalni zbozi, které slouzi k vyjadiovani
cen ostatniho zbozi, k jeho koupi a prodeji a k provadéni riznych plateb.

Vznik penéz byl podminén rozvojem d€lby prace a smény. Penize mély nejprve podobu
zbozovych ¢i komoditnich penéz, kdy funkci penéz plnil urcity druh zbozi, ktery byl v dané
dobé& a na uréitém Gizemi vieobecné uznavany jako prostiedek smény. Slo tedy o naturalni
sménu, tzv.barter.

Pozdéji se zacaly pouzivat papirové penize, tedy bankovky, které byly zpocatku v plné

hodnoté sménitelné za zlato.

V soucasné dob¢ existuji tyto druhy penéz:

a) Mince: kovové penize, ur€itého tvaru, celkové hmotnosti a obsahu ¢asti, slouzici jako
prostfedek penézniho ob&éhu

b) Bankovky: papirové penize, druh tivérovych znakl penéz, vydanych emisni bankou jako

obéZivo a platidlo

Mince a papirové penize jsou penize s nucenym ob&hem, coZ znamena, ze stat je vydava jako

zakonné platidlo, které musi byt pfijimano v§emi ekonomickymi subjekty.

c) Bankovni penize (depozita): bezhotovostni penize, fondy ulozené v bankach a jinych

finan¢nich institucich. Tento druh penéz v penéZnim ob¢hu prevlada.

"KLIMA,J. Makroekonomie. Brno: Alfa Publishing, 2006, s.41
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2.2 Trh penéz

JKlima® uvadi, 7e vyraz oznaduje mistni a asové soustfeddni nabidky a poptavky po
zahrnuje trh kratkodobého a dlouhodobého penézniho kapitdlu v riznych forméach. V uzsim
pojeti je trh penéz trhem kratkodobého penézniho kapitalu. Patii sem tivérové operace mezi
bankami a jejich regulace centralni bankou a uvérové operace mezi bankami a jednotlivymi
podniky. Poptavka po penézich a jejich nabidka utvari urokovou sazbu, ktera je ovliviiovana

centralni bankou prostiednictvim jejich operaci s obchodnim penéznim sektorem.

Poptavka po penézich vyplyva z nasledujicich penéznich funkei:
o prostiedek smény — penize pouzivané pro ndkup a prodej vyrobkt a sluzeb,
o zuctovaci jednotka — penize jako univerzalni métitko pro vyjadfeni cen sménovanych
vyrobki a sluzeb, zavazki a pohledavek,
o uchovatel hodnoty — penézni zasoba, jedna z forem majetku, umoziujici budouci,

vyhodnéjsi ndkupy vyrobki a sluzeb.

Vychazeje z uvedenych penéznich funkci, odvodime dva druhy poptavky po penézich:
o transak¢éni poptavka — je motivovana potiebou ekonomickych subjektti provadét bézné
nakupy vyrobk a sluzeb, kdy penize plni funkci prosttedku smény,
o majetkova poptavka — vyplyva z potieby ekonomickych subjektli drzet urcitou cast
penéz jako jednu z forem majetku pro budouci vydaje spojené s jeho rozsifovanim,

napf. nakupem dalSich vyrobnich faktori

Rovnovahy na trhu penéz se dosahuje pohybem urokové miry. R.Holman® uvadi, Ze urokova
mira musi dosdhnout takové urovné, pii niZ jsou domacnosti a firmy spokojeny s penéznimi

zustatky, které drzi.

8 KLIMA,J. Makroekonomie. Brno: Alfa Publishing, 2006, s.44-45
® HOLMAN,R. Zdiklady ekonomie. Praha: C.H.Beck, 2000, s. 254
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2.3  Ménové kurzy

M¢na je oznaceni pro narodni soustavu penéz. Jejich jednotku, hodnotu, zplsoby emise,
pravidla obéhu a vztah k jinym méndm stanovuje narodni hospodaistvi.

Mezinarodni platby se v soucasnosti uskutecnuji prostfednictvim narodnich mén nebo jinak
dohodnutych plateb. Ekonomické subjekty, jak uvadi J.Klima', ziskavaji potfebnou ménu
k realizaci mezinarodnich plateb na mezinarodnim trhu penéz, ktery je predstavovan bankami
a specializovanymi burzami. Na tomto trhu se obchoduje s valutami (hotovostni mény) a
s devizami (bezhotovostni platebni prostiedky).

M¢énovy kurz je cena, za niz se jedna ména smenuje za ménu jinou nebo cena urcité ménové

jednotky vyjadirena v jinych ménovych jednotkach.

Systémy ménovych kurziit mizeme rozdélit do tii zakladnich forem:

a) pevné ménové kurzy — jsou stanoveny statem a udrZovany intervencemi centralni
banky bud’ na stejné urovni nebo se mohou pohybovat jen v danych, Gzce vymezenych
hranicich,

b) voln¢ plovouci ménové kurzy — jsou urovany vyluéné nabidkou a poptavkou bez
jakékoliv intervence statu — Vv téchto podminkéch by méla byt automaticky dosahovana
ekonomickd rovnovaha. Pfi aktivni platebni bilanci zemé roste kurz jeji mény —
omezuje vyvozy a zleviiuje dovozy,

C) fizené ménové kurzy — ménové intervence statu na devizovém trhu prostfednictvim
centralni banky, ktera provadi nakupy a prodeje své nebo cizi meény s cilem ovliviiovat

vyvoj ménovych kurzd.

0K LIMA,J. Makroekonomie. Brno: Alfa Publishing, 2006, 5.51-55
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2.4 Bankovni soustava

J Klima'" definuje banky, jako podniky, jejichZ hlavnim pfedmétem a Géelem jsou penézni
operace.
Podle hospodatskopolitického cile, ktery banky sleduji, rozlisSujeme:
- banky sorientaci celospolecenskou, kam patfi centralni banka, nazyvana téz
ustiedni, cedulovd nebo emisni a tuvérové banky, zfizované stitem a vefejnymi
organy k plnéni zvlastnich ukola,

- obchodni, komercni a ostatni banky — orientuji se na dosazeni zisku.

Funkce centralni banky (podle V.Kunze a J.Kozlera'?):

- regulace nabidky penéz — provadi ménovou politiku stdtu prostfednictvim regulace
penézni zasoby, urokovych sazeb a devizového kurzu. Je zodpoveédna za stabilitu mény,
v nékterych statech nepodléha vladé a miize provadét svou vlastni penézni politiku,

- emisni funkce — centralni banka jako jedind mlze vydavat penize,

- kontrolni funkce — vykonéva bankovni dohled nad komer¢nimi bankami, bezpecnosti
bankovniho systému, udéluje licence k pisobeni komerénich bank a kontroluje
dodrzovani bankovnich zakont,

- funkce banky bank — zG¢tovaci centrum pro ostatni banky pfi mezibankovnich obchodech
a jako véfitel ostatnich bank pfi poskytnuti tvéru na posileni likvidity,

- funkce banky statu — vede UCty statniho rozpoctu a provadi nékteré bankovni operace pro
statni spravu,

- zajisteni styku se zahranicnimi centralnimi bankami,

- sprava devizovych rezerv.

' KLiIMA,J. Makroekonomie. Brno: Alfa Publishing, 2006, 5.46
2 KUNZ,V., KOZLER,J. Maturujeme z ekonomie. Ostrava: Mirago, 2002, s.57
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2.5 Nastroje centralni banky

1) Piimé — banka pifimo urcuje jistd kritéria, napf. kolik sméji komeréni banky

poskytnout uvéra. V trznich ekonomikach se tato funkce zpravidla nevyuziva.

2) Nepriimé

diskontni sazba — urok, za ktery centralni banka pijcuje komerénim bankam,
povinné minimalni rezervy — komercni banky museji urcité procento vklada
ulozit u centralni banky,

nouzové uveéry — banky museji Cerpat od centralni banky, pokud nemaji
dostatecné minimalni rezervy. Jsou uroceny sankéni sazbou ve vysi
trojnasobku diskontni sazby,

SWAPY — doporuceni centralni banky k ndkupu ¢i prodeji cizich mén,

operace na volném trhu — ndkup a prodej cennych papiri centrdlni bankou.
Tim bud’ snizuje nebo zvySuje mnozstvi penéz v obéhu,

Lombardni uvéry — centralni banka poskytuje proti zastavé na cenné papiry.

2.6  Bankovni operace, Givéry

Bankovni operace (dle V.Kunze a J.Kozlera

1) Pasivni

2) Aktivni

3) Neutralni

13):

shromazd’'ovéani svéfenych vkladl na Gctech,
vydavani bankovnich obligaci, certifikatt, dluhopisii,

vytvareni zakladniho kapitalu banky.

poskytovani uvéru,

vydavani a obchod s cennymi papiry, pfipadné jejich tschova.

platebni operace — tihrady a inkasa z Gctl klientd,
devizové operace — prodej a nakup deviz,
poskytovani bankovnich zaruk,

smenarenské operace,

B3 KUNZ,V., KOZLER,J. Maturujeme z ekonomie. Ostrava: Mirago, 2002, s.58
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- depozitni operace (aschova v bezpecnostnich schrankach),

- sprava investi¢nich fondi.

Uvéry:

Uvér je smluvni vztah mezi bankou a piijemcem, kdy se piifjemce zavazuje splatit jistinu

uvéru a uroky z né¢j v dohodnutém terminu.

Uv¢ér je zasadné nenarokovy.

Uvéry z &asového hlediska:

Kratkodobé uvéry (do 1 roku)

- kontokorent — moznost ¢erpani do urcitého zaporného zistatku,
- revolving — opakujici se terminovany vklad,

- eskontni — odkup smének pted jejich splatnosti,

- spotiebni,

- rucitelsky — banka ruci za zédvazek klienta,

- hypotekarni — na zastavu nemovitosti,

- lombardni — na zastavu movitou véci.

Stirednédobé (1-4 roky)

- na obézné prostiedky,
- na nakup akcii,

- nanab¢h vyroby.

Dlouhodobé ( 4-10 let)

- investi¢ni akce.

Pouzita literatura:

1.
2. KLIMA,J. Makroekonomie. Brno: Alfa Publishing, 2006
3.
4

HOLMAN,R. Zdklady ekonomie. Praha: C.H.Beck, 2000

KUNZ,V., KOZLER,J. Maturujeme z ekonomie. Ostrava: Mirago, 2002
SULC,Z. Stdt a ekonomika. Praha: Karolinum, 2004

Doporucena literatura:

1.
2
3
4.
5. VAZACOVA,Z. Ekonomické vzdélavani. Havlickav Brod: Fragment, 1998

FUCHS,K. Zaklady ekonomie. Praha: Ekopress, 2003

KUNZ,V. Ekonomika pro stiedni skoly. Ostrava: Mirago, 1999

SIRUCEK,P., NECADOVA M. Mikroekonomickd teorie 1. Slany: Melandrium, 2001
TULEJAP. Zaklady makroekonomie. Brno: Computerpress, 2006
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3 Verejné rozpocty

3.1  Verejné rozpocty a statni rozpocet

Vefejné finance jsou casti finan¢niho systému narodniho hospodafstvi, ktera prochazi

pierozdelovacim procesem cestou verejnych rozpocti.

Jsou charakterizovany tfemi zdkladnimi principy:
O princip nendvratnosti,
o princip neekvivalence,

o princip nedobrovolnosti.

Soustava vefejnych rozpoctl v ¢eské republice:

a) vefejné rozpoCty - jsou Sir§im pojmem nez statni rozpocet Kromé statniho rozpoctu
zahrnuji rozpocty obci a kraji a rozpocCty prispévkovych a rozpoctovych organizaci,

b) statni fondy — fond zdravotniho pojisténi,

C) statni pojistné fondy — fond Zivotniho prostiedi, statni zemédélsky a intervenc¢ni fond,

pozemkovy fond, fond kultury, fond na podporu a rozvoj ¢eské kinematografie.

Statni rozpocet je centralizovany penézni fond, ktery je vytvaren, rozdélovan a pouzivan
S vyuzitim nenavratného a neekvivalentniho zptsobu rozd¢leni.
Prostfednictvim statniho rozpoctu plni vefejné finance své hlavni funkce:
- alokacni — jaké bude celkové pouZiti disponibilnich zdrojt,
- distribu¢ni — transferové¢ platby,
- stabilizacni — K zajisténi urcité irovn¢ zaméstnanosti, stabilité¢ cenové hladiny.
Na statni rozpocet se divdme bud’ jako na fond nebo na tucet, kde bilancujeme piijmy a

vydaje.
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Prijmy:

- nenavratné X navratné

- bézné x kapitalové

Navratnymi pfijmy jsou prevazné kapitdlové piijmy, jako jsou emise cennych papiri nebo

uveéry. Kapitadlové pfijmy =z privatizace a prodeje jinych statnich aktiv jsou pfijmy

nendvratnymi.

Nenavratné piijmy dale délime na:

a)

b)

daiiové

- dané z ptijmi fyzickych a pravnickych osob,

- dan z ptfidané hodnoty,

- spotiebni dang,

- dan dédicka, darovaci a z nemovitosti,

- silni¢ni dan,

- cla—jednorazové davky placeny z hodnoty zboZi pii prechodu zbozi statni hranice,

- poplatky — plati fyzické a pravnické osoby za ukony nebo jinou ¢innost statnich a
mistnich organii — urcitd mira protihodnoty (poplatek za uzivani dalnic),

- pokuty — ukladany za nedovolenou ¢innost,

- pojistné na socialni zabezpeceni.

nedanové — piijmy z vlastni ¢innosti vladnich instituci (z podnikani, uZivatelské poplatky
za poskytované statky, z prondjmu majetku), odvody piipadnych piebytkli ptispévkovych

organizaci, piijmy z uroku splatek a ptjcek.

Vydaje:

a)
b)
c)
d)

platby a nédkupy rozpoctovych organizaci,
piispevky ptispévkovym organizacim a vysokym Skoldm,
prispévky izemnim rozpoctim,
transfery
- Obyvatelstvu,
- podnikatelskym subjektiim,

ptispévky zdravotnim pojiStovnam a statnim fondim.
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3.2  Makroekonomické nastroje

Vétsina rozvinutych zemi usiluje o dosazeni ur€itych makroekonomickych cilii:
- produkt — vysoka uroven, rychlé tempo ristu ekonomiky,
- zaméstnanost — vysoka mira zaméstnanosti,

- stabilita cenové irovné — V podminkéch volnych trhti bilance se zahrani¢im.

K dosazeni téchto cill slouzi nastroje makroekonomické politiky:
- fiskalni politika,
- monetarni politika,
- dtchodova politika,

- ekonomika vnéjsich politickych vztahii.

Hospodatsky nastroj je pfimo nebo nepiimo kontrolovan vladou a zmény v néstrojich

ovlivilyji jeden nebo i vice makroekonomickych cild.

Fiskalni politika - urcuje urovné zdanéni a vydaje ovlivitujici makroekonomické vykonnosti.
Tyto vydaje slouzi vladé na pofizovani statkii a sluzeb (napt.nakup tanki, vystavba dalnic,
platy soudcti). Vladni vydaje jsou nastrojem, kterym vlada stanovuje rozsah vetejného a
soukromého sektoru, tedy podil HDP spotfebovavany kolektivné nebo soukromé.
Zdanéni ma dvé tlohy:
1) dané omezuji duchody obyvatel. Vyssi dané ponechaji domacnostem nizs§i dichod
na Utratu, tim se omezi jejich vydaje na spotiebu, sniZi se agregatni poptavka,
2) dané pomahaji stanovovat ceny, s nimiz se firmy a jednotlivci setkavaji na trhu, tim

ovliviiuji motivace a chovani lidi.

Monetarni politika zahrnuje regulaci penéz, uvérii a bankovni soustavy zemé jeji centralni
bankou. Centralni banka mlize zménit vysi povinnych rezerv, diskontnich sazeb nebo sniZzit
urokové sazby a tim dojde ke zvyseni investic, coz vede v dusledku ke zvyseni HDP.

Vladni rezervni systém muze regulovat mnoZzstvi penéz, které méa ekonomika k dispozici tim,

7e pouziva operace centralni banky.
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Diichodova politika — je oznacovana také jako mzdova a cenova politika. Pouziva se, jestlize
se inflace dostane mimo kontrolu, potom musi vlada stabilizovat ceny. Pro zpomaleni inflace
se pouziva pfijeti fiskdlnich a monetarnich krokd ke zpomaleni ekonomické aktivity a zvySeni

zameéstnanosti.

Ekonomika vnéjSich politickych vztahi, kterymi se zvySuje otevienost ekonomik

prostfednictvim nastroju:

- zem¢ ovliviyji svlij obchod prostfednictvim obchodni politiky, tj. z cel, kvot a dalSich
nastroju, které¢ omezuji nebo podporuji dovozy a vyvozy,

- opatfeni zaméfena na zahranini sektor — tj.regulace ménového trhu. Existuje mnoho
systémi, jejichZz pomoci zemé reguluje své trhy mén. Nékteré systémy nechavaji ménové

kurzy zcela volné a jiné stanovuji pevny ménovy kurz ve vztahu k jinym ménam.

3.3 Daiiova soustava CR

W

Dan:
- platba ve prospéch vefejného rozpoctu

- platba nedobrovolna, povinna, vynucena
- platba finan¢né€ nendvratna

- platba neekvivalentni.

Dané primé:

Jsou zévislé na piijmu ¢i1 hospodarském vysledku.
- dan z pfijmt fyzickych a pravnickych osob

- dan z nemovitosti

- dan silni¢ni

- dan darovaci

- dan z nabyti nemovitosti

Dané neprimé:

Jsou svazany s prodejem zbozi a sluzeb.

- univerzalni — dan z pfidané hodnoty

- selektivni — spottebni dai.
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Zakladni dafiové principy, jak jsou uvadény V.Kunzem a J.Kozlerem™*:

- dafova neutralita — dané¢ musi vystupovat jako neménny parametr, kazdému musi byt
vymeéfeno stejné

- danova univerzalita — minimalni moznost vyjimek ze zdanéni

- princip dostatecné danové vynosnosti — aby dan¢ pokryly potieby statniho rozpoctu

- princip danové pruznosti — aby se vySe danového zatizeni dokazala pruzné ptizpusobit
zménam v ekonomice

- princip danové spravedlnosti — aby lidé s pfiblizn¢ stejnymi piijmy platili pfiblizné stejné
dané a aby lidé s vysSimi pfijmy platili vyssi dan€, nez lidé s pfijmy nizSimi

- princip danové unosnosti — aby dafiové bfemeno neiimérné nezatézovalo podnikatelské
subjekty

- princip daflové zpracovatelnosti — aby bylo mozné dang vybrat.

Vysoké dané oslabuji motivace lidi k pracovnim vykonim. Dal§im disledkem vysokych dani

je vyhybani se danim — motivace lidi ke svépomocnym ¢innostem, protoze z nich nemusi

platit dan¢. Misto aby se lidé pln¢ vénovali svym povolanim a ze svych pfijmi kupovali

sluzby specialistl, délaji st mnoho véci sami, 1 kdyZ je dobfe neuméji. To snizuje celkovou

efektivnost ekonomiky a zpomaluje ekonomicky rust.

Toto jsou legélni zplisoby vyhybani se danim. Jsou-li dan¢ vysoké, jsou i nelegalni zptisoby

bézné. Datiovy Unik je vynosem, odhaleni a potrestani pak nikladem. Cim vétsi je vynos

Z danového uniku, tim vétsi riziko se vyplaci podstoupit. Tak vznik4 Sed4 ekonomika: sféra

naturalnich protisluzeb a danovych unikt. Jeji rozmér se odhaduje v evropskych zemich

V priméru 10 % HDP.

Pouzita literatura:

1. HOLMAN,R. Zdklady ekonomie. Praha: C.H.Beck, 2000

2. KLIMA,J. Makroekonomie. Brno: Alfa Publishing, 2006

3. KUNZ\V., KOZLER,J. Maturujeme z ekonomie. Ostrava: Mirago, 2002

4. SULC,Z. Stat a ekonomika. Praha: Karolinum, 2004
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4 Podnik

41  ZaloZeni podniku

Podnikani je definovano jako samostatnd Cinnost provozovana samostatné podnikatelem,
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku.

Podnik mizeme definovat jako soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek podnikani.
Podnik j e slozity, relativné uzavieny funkéni ekonomicky systém, ktery je spojen se svym

okolim prostfednictvim vazeb.

Druhy podnikii:
- podle vykont — téZebni, energetické, poskytujici sluzby, zpracovatelské, zemédelské
- podle velikosti — malé, stfedni, velké

- podle pravni formy podnikani

Cile podniku:
Zéakladnim cilem je tvorba zisku. Podniky se snazi zvySovat zisky bud snizovanim
(minimalizaci) nédkladt nebo zvySovanim (maximalizaci) ptijmu.

Alternativni cile firmy:

maximalizace obratu,

- dosaZeni urcitého podilu na trhu,

- minimalizace nakladu,

- rust a expanze firmy,

- snaha dlouhodobé prosperity,

- inovace a modernizace,

- socidlni cile (spokojenost zaméstnancii).
Konkrétni cile podniku musi byt jednoznacné deklarovany a kvalifikovany s vymezenim
casového horizontu. RUzné cile musi byt navzijem sladény, musi byt vytyCovany
hierarchicky. Musi byt realné a dosazZitelné, dostatecné mobilizujici — stimulujici
zaméstnance. Jsou stanovovany pro rizné oblasti ¢innosti podniku — postaveni podniku,

ekonomicka oblast, finan¢ni cile, socialni oblast, trzni prestiz.
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Cinnosti souvisejici se zaloZenim podniku:
Podle M.Synka™ je pii zalozeni podniku potieba vytvofit zakladni piedpoklady pro plnéni
funkci podniku.

a) Vymezeni predmétu cinnosti — je nezbytné soustiedit potfebny rozsah informaci o

potencialnim okruhu zakaznika, jejich kvalité (odhad solventnosti), moznosti rozvinuti

sit¢ zakaznikl (export, potencidlni trhy), ale i posouzeni kvality konkurence a jejiho

postaveni na trhu, geografickou polohu apod. Dulezitym okruhem otazek je analyza vazeb

na dodavatele se zvazenim moznosti jejich volby, vySetfeni obchodnich podminek a

kvality sluzeb. Tyto aspekty uzce souviseji s volbou sidla podniku. Pfi rozhodovani o

umisténi podniku zpravidla podnikatel zvazuje tzv. faktory lokalizace:

- rozsah a kvalit zdrojl pracovnich sil, nadklady spojené s vyuzivanim pracovnik,

- pristup k surovinovym zdrojim a spojené naklady na dopravu,

- nejbliz8i zdroje energie a moZznosti dopravnich spojeni,

- moznosti odbytu,

- ptipadné danové ulevy v dané lokalité,

- ekologie a ochrana zivotniho prostiedi.

Zadny podnik se neobejde bez lidského Einitele. Je potieba:

- vybrat potfebny pocet pracovnikd, strukturu, kvalifikaci, pozadovany profil,
adaptabilitu, mobilitu apod.,

- vymezeni pracovnich podminek pracovnikli (pracovni doba, reZim préace, vlastni
organizace prace a pracovisté, bezpecnost a hygiena prace ...),

- stanoveni odmény z praci v€etné socidlniho a zdravotniho zabezpeceni pracovnikil
(zékonik prace, normovani prace a nasledné hodnoceni vykonnosti pracovnikt ....),

- vytvafeni socidlniho programu a nim spojené napf. penzijni pfipojisténi pracovniki,

ptispévky na rekreaci, dodatkova dovolend, rehabilitace, ptispévky na dopravu ....

b) Tvorba souboru hmotného a nehmotného investicniho majetku, ktery bude vytvaret vécné

predpoklady podnikatelské ¢innosti. Jedné se o pozemky, budovy a stavby, soubor strojii a
zafizeni, dopravni prostfedky, pracovni pfedméty pro zabezpe€eni zamyslené vyroby nebo
poskytovani sluzeb. Zakladatel zvazuje nejen mnoZzstvi, ale i1 technickou uroven

jednotlivych casti.

Y SYNEK, M. Manazerskd ekonomika. Praha: Grada Publishing, 2000, s.20-22
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Diilezité je zajiSténi potfebného mnoZzstvi a sortimentu materialu a stanoveni vyse zasob.
Jde o stanoveni nakupovaného mnozstvi materidlu a jeho ptfedpokladané vyuziti, volbu

dodavatelt a zjisténi cen, feseni otazky odpadu a jejich likvidace nebo recyklace apod.

c) Pfed vlastnim zahajenim ¢innosti by mél podnikatel zpracovat strategicky pldn, jehoz

nezbytnou soucasti je nejen vymezeni okruhu vyrobkt, ale prioritni zaméfeni na oblast
financi. Pfipravé planu nakladl a vynost, majetku a zdrojd, jeho kryti musi byt vénovana
mimotadna pozornost s cilem predejit riziku mozného upadku hned v prvni fazi zivota

firmy.

d) Socidlné psychologické aspekty — podnikatelem se muze stat jen silna, cilevédoma

osobnost, kterd dokaze realizovat urcity napad, pracovat s lidmi, vést je k vyt€enému cili.

wevr

e) Osvojeni pravnich norem — jednou z nejdulezitéjsich oblasti je oblast financ¢ni.

4.2  Volba pravni formy podniku

Zakladni kritéria pro volbu pravni formy podniku:

1) zpusob a rozsah ruceni (podnikatelské riziko),

2) opravnéni kfizeni, tj.zastupovani podniku navenek, vedeni podniku, mozZnost
spolurozhodovani ...,

3) pocet zakladateld,

4) naroky na pocatecni kapital,

5) administrativni naro¢nost zalozeni podniku a rozsah vydaju spojenych se zaloZzenim a
provozovanim podniku,

6) ucast na zisku (ztratg),

7) finan¢ni moznosti, zv1asté pristup k cizim zdrojim,

8) danové zatiZeni,

9) zvefejnovani povinnost.
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Zakladnimi pravnimi formami podnikani jsou:

1. samostatny podnikatel (fyzickd osoba — Zivnostnik),

2. obchodni spole¢nosti:

- osobni:

- kapitalové:

druzstva,

a) veiejna obchodni spole¢nost,

b) komanditni spolec¢nost,

a) spolec¢nost s ru¢enim omezenim,

b) akciova spolecnost,

4, statni podniky,

5. ostatni.

Charakteristika zakladnich pravnich forem podnikani:

Pravni forma

Zivnostnik
(fyzicka osoba)

Osobni obchodni spolec¢nosti

Vefejna obchodni
spole¢nost

Komanditni spole¢nost

1. Ruceni

Neomezené. Ruci
nejen zivnosti, nybrz
i osobnim majetkem.

Spole¢nost neomezeng.
Spole¢nici neomezené celym
svym i osobnim majetkem.

Spole¢nost neomezené. Dva
druhy spole¢nikd —
komanditisté a komple-mentafi.
Komplementati ruci
neomezeng, tj.celym svym i
osobnim majetkem.
Komanditisté ruci jen do vyse
nespla-ceného majetkového
vkladu. Odlisnou tpravu lze
zahrnout do spole-¢enské
smlouvy.

2. Opravnéni

Jednotlivec sdm

Podle spole¢enské smlouvy

Komplementafi jsou opravnéni

k fizeni pracuje i fidi. Ize povétit jednoho zastupce. | K vedeni spo-le¢nosti.
Komanditisté maji pravo
nahlizet do i€etnich dokladt a
maji pravo na vydani stejno-
pisu ro¢ni ucetni zaveérky.
3.Pocet Jedna osoba. Nejméné dvé osoby. Nejméné dvé osoby.
zakladatelli
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4.3 Majetkova a kapitalova struktura podniku

4.3.1 Majetkova struktura podniku

Majetkem podniku, podle M.Synka®®, se rozumi souhrn véci, penéz, pohledavek a jinych

majetkovych hodnot, které patii podnikateli a slouzi k jeho podnikéni. Tvoii jej dvé zékladni

skupiny prostfedkt, které¢ se lisi dobou, po kterou slouzi v provozu podniku, nez se vrati do

penézni formy: prvni skupinou je neobézny (dlouhodoby) majetek (dfive investi¢ni),

Vv rozvaze je oznacen jako stala aktiva. Druhou skupinou je obéZzny majetek, v rozvaze

oznacovan jako ob&zna aktiva. Dalsi skupinou aktiv jsou pfechodna aktiva, coz jsou polozky

pfechodného charakteru mezi majetkem a naklady nebo vynosy. Jsou piedmétem zajmu

ucdetnictvi.

NeobéZny (dlouhodoby) majetek slouzi podniku po dobu delsi nez jeden rok a tvofi podstatu

jeho majetkové struktury. Dlouhodoby majetek neni ziskdvan za ucelem dal$iho prodeje.

Cleni se do tif zakladnich skupin:
1. nehmotnd aktiva (nehmotny investi¢ni majetek),
2. hmotna aktiva (hmotny investi¢ni majetek),
3. financ¢ni aktiva (finan¢ni investice).
Nehmotna aktiva:
- patenty,
- licence,
- autorska préava.
Hmotna aktiva:
- nemovita — pozemky, budovy, stavby,
- movita — stroje, vyrobni zatizeni, dopravni prostfedky, inventar.
Financni aktiva:
- finan¢ni Gcasti,

- cenné investi¢ni papiry.

1 SYNEK, M. Manazerskd ekonomika. Praha: Grada Publishing, 2000, s.41-56
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Obézny majetek je v podniku piitomen v riznych formach. Jedna forma piechazi v jinou. Na

rozdil od dlouhodobého majetku, jehoz obrat je velmi pomaly, obézny majetek se obraci
velmi rychle. Cim rychleji se obraci, tim za stejnych podminek piinese vétsi zisk.
Obézny majetek ve vécné forme:
- zasoby — vyrobni, nedokonc¢ené vyroby, hotovych vyrobkt, zbozi.
Obézny majetek v penézni forme:
- pohledavky (z obchodniho styku, aj.)

- finan¢ni majetek — penize, na Gctech a v bankach, kratkodobé cenné papiry.

Piechodna aktiva:

- néklady pristich obdobi,
- prijmy pfistich obdobi,

- kurzové rozdily aktivni,

dohadné polozky aktivni.

Schopnost jednotlivych aktiv pfeménit se rychle a bez vétSich ztrat za penéZni prostredky,
oznaCujeme jako jejich likvidnost. Likvidita podniku je pifedpokladem jeho finanéni
rovnovahy (stability). Je-li podnik trvale nelikvidni, hovofime o platebni neschopnosti
(insolvenci). Nevyhodna je i nadbyte¢na likvidita, tj. vyssi stav likvidnich prosttedki, nez je

jejich potieba.

Majetkova struktura podniku je dana jednak odvétvim a typem podniku (v obchodnim
podniku ptevladaji zasoby zbozi, v atomové elektrarné investi¢ni majetek), jednak financni
politikou podniku. Jednim z dalezitych kol fizeni podniku je stanoveni vySe obéZného

majetku. Za jeho optimalni vysi se povaZzuje takova vyse, kterd zabezpecuje n ordlni chod

cv v
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4.3.2 Kapitalova struktura podniku

Kapital = zdroje kryti, pasiva.
Kapitadlovou (finan¢ni) strukturou podniku rozumime strukturu zdroji z nichz majetek
podniku vznikl. Vlozil-li kapitdl do podniku sam podnikatel (zakladatel) nebo skupina
podnikatelii, hovotime o vlastnim kapitalu. Vlozil-li kapital do podniku véftitel (napt.banka),
hovotime 0 cizim (ivérovém, dluhovém) kapitalu. Celkova velikost podnikového kapitalu
zéavisi predevsim na:

o velikosti podniku — ¢im vétsi podnik, tim vétsi kapital vyzaduje,

o stupni mechanizace, automatizace, robotizace (¢im vys$$i pouziti techniky, tim vétsi

kapital),
o rychlosti obratu kapitalu (¢im rychlejsi obrat, tim mensi kapital),
o organizaci odbytu (podnik s vlastni prodejni siti vyzaduje vyssi kapital nez prodej pies

obchodni podniky).

Podnik by m¢l mit tolik kapitalu, kolik potiebuje. Jestlize ma kapitalu vice, je jeho vyuZiti
nehospodarné, podnik je piekapitalizovan. Ma-1i kapitalu tak malo, Ze to zpusobuje poruchy

Vv chodu podniku, je podkapitalizovan.

Vlastni kapital je hlavnim nositelem podnikatelského rizika. Jeho podil na celkovém kapitalu
je ukazatelem finan¢ni jistoty (nezavislosti) podniku.

Vlastni kapital v podniku jednotlivce tvoii jeho penézit€¢ a nepenézité vklady. VySe jeho
vlastniho kapitalu se méni podle vysledkid hospodaieni: dosahuje-li podnik zisk (a vlastnik jej
cely nespotiebuje), vlastni kapital roste, je-li podnik ztratovy, vlastni kapital klesa.

Vlastni kapital obchodni spole¢nosti je rozdélen do nékolika polozek:

- zdkladni kapital — penézni 1 nepenézni vklady spolecnikli do spoleCnosti. Ve
spole¢nosti s ru¢enim omezenim a v akciové spolecnosti se vytvaii povinné a jeho
vySe se zapisuje do obchodniho rejstiiku. Zdkladni jmeéni obchodni spolecnosti se
zvySuje novymi penéZznimi nebo nepenéZnimi vklady spole¢nikd, v akciové
spole¢nosti obvykle vydanim novych akcii nebo zvySenim nomindlni hodnoty diive
vydanych akcii nebo ptidély z nerozdéleného zisku,

- kapitalové fondy (u akciovych spolecnosti), hlavni ¢ast tvofi tzv. emisni azio, tj.rozdil
mezi skute¢né dosazenou prodejni cenou akcii a jejich cenou nomindlni pii emisi

akcii,
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- fondy ze zisku (rezervni fondy), vytvareji se pifimo ze zakona nebo je jejich tvorba
predepsana stanovami spole¢nosti. Jsou pojistkou proti nepredvidanym rizikim,
- nerozdeleny zisk je Cast zisku po odvodu dani, ktera se nerozdéluje mezi majitele, ale

slouzi dalSimu podnikani.

Cizi kapital je dluhem podniku, ktery podnik musi v ur¢ené dobé¢ splatit. Podle této doby jej
rozd€lujeme na kratkodoby cizi kapital (kratkodobé bankovni uvéry — eskontni, lombardni,
kontokorentni, dodavatelské uvéry, zalohy piijaté od odbérateld, pujcky, ¢astky dosud
nevyplacenych mezd a platii, nezaplacené dan¢, vydaje piistich obdobi ...) a dlouhodoby cizi
kapital (dlouhodobé bankovni uvéry — hypotekarni, terminované ptjcky, vydané podnikové
obligace a dluzni upisy, leasingové dluhy ...).

Nékladem za pouzivani ciziho kapitalu je Grok a ostatni vydaje spojené s jeho ziskanim,
pfesto je cizi kapitdl obvykle levnéjsi nez vlastni kapitadl. Pfitom vSeobecné plati, ze
kratkodoby kapital je levnéjsi nez dlouhodoby. Nejdrazsi je kapital ziskany emisi akeii (ten

vSak neni splatny nikdy, z toho pohledu je pro spole¢nost nejméné rizikovy).

Prechodova pasiva:
- vydaje pfistich obdobi,
- vynosy pfiStich obdobi,
- kurzové rozdily pasivni,

- dohadné polozky pasivni.

Pti optimalizaci miry zadluZenosti se vychazi z toho, Ze:

o cizi kapitdl je levn&jsi neZ vlastni — vlastni kapital nese nejveétsi riziko a odmeéna za
jeho vlastnictvi, tj. dividenda se vytvafi ze zisku po zdanéni,

o srustem zadluzenosti roste i irokova mira, nebot’ roste riziko pro banku a vétsi riziko
vyzaduje vyssi vynosnost,

o ze stejnych divodi s ristem zadluzenosti roste i pozadavek akcionaft na vyssi
dividendy,

o substituce vlastniho kapitalu dluhem ptinési zlevnéni nakladii na celkovy kapital az do

urc¢ité miry zadluzenosti.
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43.3

Rozvaha — obraz o majetkové a kapitalové struktui‘e podniku

Rozvahou nazyvame pisemny piehled o majetku podniku a jeho zdrojich k ur¢itému datu.

Obvykle se sestavuje ve tvaru bilance T, jejiz leva, majetkova strana se oznacuje ,,aktiva®,

prava, kapitalova (zdrojova) strana ,,pasiva‘“. Druhou formou rozvahy je vertikalni forma, ve

které jsou jednotlivé polozky usporddany do sloupce, nejdiive aktiva, za nimi pasiva.

Konstrukce rozvahy musi byt takova, aby piehledné ukazovala, co podnik vlastni, z jakych

zdroji sviij majetek poridil, jaka je jeho financni situace, stupeni jeho zadluzeni a likvidity.

Porovnani dvou rozvah za dvé po sob¢ jdouci obdobi umoziuje zjistit, jak se finan¢ni situace

vyviji a ucinit potfebnd dlouhodoba i kratkodoba opatieni k efektivnimu rozvoji podniku.

Zakladni schéma rozvahy je toto:

Aktiva

Struktura rozvahy

Pasiva

hodnota vSech polozek,
do kterych podnik
investoval

stala aktiva

vSechny zdroje, ze

- nehmotna aktiva
- hmotna aktiva
- finan¢ni aktiva

kterych byla aktiva
pofizena

obézna aktiva

vlastni kapital

- zakladni kapital

- fondy

- nerozdéleny zisk
minulych let

- hospodaisky vysledek
bézného roku

cizi zdroje

- zasoby - dlouhodobé zavazky a

- pohledavky uvery

- kratkodoby fin. - kratkodobé zavazky a
majetek uvéry

- penize

Pti zaloZeni podniku se sestavuje pocatecni rozvaha. Dal$i rozvahy se sestavuji v navaznosti

na vysledky jednotlivych uc¢td pravidelné na konci G€etniho obdobi. To jsou tzv. fadné

rozvahy. Rozvaha sestavend na konci ucetniho obdobi (u nés vétSinou k 31.12.) se oznacuje

jako konecna (vyro¢ni) rozvaha. Ta spolu s vykazem ziska a ztrat

prilohou, ktera vysvétluje a doplituje oba vykazy, tvoii tzv. rocni zavérku.

(vysledovkou) a
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4.4  Vynosy

Vynosy podniku jsou penézni Castky, které podnik ,,ziskal z veskerych svych Cinnosti za
urc¢ité ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu, jak uvadi
M.Synek’.
Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb,
obchodniho podniku tzv. obchodni rozpéti, tj. rozdil mezi prodejni a kupni cenou, bankovniho
podniku rozdil mezi Groky, které banka ziska za poskytnuté uvéry a troky, které zaplati za
vklady.
Vynosy podniku tedy tvofi:

- provozni vynosy ziskané v provozné-hospodarské ¢innosti podniku (trzby za prodej),

- financni vynosy ziskané z finan¢nich investic, cennych papirt, vkladi a ucasti,

- mimoradné vynosy ziskané mimotadné, napt. prodejem odepsanych strojt.

Hospodarsky vysledek podniku je rozdil mezi vynosy a naklady. PrevySuji-li vynosy
naklady, jde o zisk, ptevysuji-li naklady vynosy, jde o ztratu.
Ptehled o vynosech, nakladech a hospodéiském vysledku podniku podava vykaz ziska a

ztrat (vysledovka).

45  Niklady

Néklady podniku, dle M.Synka®®?, tvori:

- bézné provozni naklady (spotfeba materialu a energie, osobni naklady),
- odpisy investi¢niho majetku,

- ostatni provozni ndklady,

- finan¢ni néklady (Uroky a jiné finan¢ni naklady),

- mimotadné naklady (napf. dary, mimofadné odmény).

V podstaté¢ mame dvoji pojeti nakladi:

a) ve finan¢nim ucetnictvi,

b) ve vnitropodnikovém (manazerském) ucetnictvi.

Y SYNEK, M. Manazerskd ekonomika. Praha: Grada Publishing, 2000, s.67
8 SYNEK, M. Manazerska ekonomika. Praha: Grada Publishing, 2000, s.73-81
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Druhové tiideni ndkladii — odpovida na otazku co bylo spotiebovano. Zakladnimi
nakladovymi druhy jsou:

o spotieba surovin a materidlu, paliv a energie, provoznich latek,

o odpisy budov a strojii, vyrobniho zafizeni, nastroji, nehmotného investicniho majetku,

o mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni pojisténi),

o finan¢ni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.),

o néklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, najjemné, dopravné, cestovné ...).

Ucelové tiideént nakladii je zalozeno na jednom ze dvou zakladnich hledisek:

o podle mista vzniku a odpovédnosti, tj. podle vnitropodnikovych ttvart (stiedisek):
- ndklady vyrobni a nevyrobni ¢innosti,
- technologické naklady a naklady na obsluhu zafizeni,
- jednicové naklady a naklady rezijni,

o podle vykond, tj. kalkula¢ni tfidéni nakladi. UmozZiuje zjistit rentabilitu jednotlivych
vyrobku a sluzeb a fidit vyrobkovou strukturu, nebot jednotlivé vyrobky pfispivaji riznou
mérou k tvorbé zisku podniku. Je podkladem pro manazerské rozhodovani. Presné
vymezeny vykon je dan kalkulaéni jednici. Podle zptsobu pfifazeni ndkladl na kalkulacni
jednici rozeznavame dvé hlavni skupiny nakladu:

» primé — ptimo souvisi s ur¢itym druhem vykonu,

» mneprimé — souvisi s vice druhy vykoni a zabezpecuji vyrobu jako celek.

Manazerské pojeti nakladii vychazi z toho,ze:

1. pracuje sekonomickymi (skuteCnymi, relevantnimi) naklady, které oproti nakladim
uvadénym v Ucetnictvi zahrnuji 1 tzv. oportunitni (alternativni) néklady,

2. pii kazdém rozhodovéni bere v uvahu pfirtstkové naklady, to je ty ndklady, které jsou
timto rozhodovanim ovlivnény. Zbyvajici naklady povazujeme z irelevantni tomuto
rozhodnuti a nazyva je utopené naklady,

3. rozlisSujeme kratkodoby a dlouhodoby pohled na naklady a jejich vyvoj. V kratkodobém
pohledu jsou nékteré vyrobni Cinitele (vstupy) podniku neménné, fixni, nékteré jsou
proménné, variabilni a méni se s objemem vyrabéné produkce. V dlouhodobém pohledu

jsou veskeré vyrobni ¢initele proménné.

32



4.6  Triby

Trzby jsou, jak uvadi M.Synek™, hlavni slozkou vynosi vétsiny podniki, pfedeviim podnikd
prumyslovych, zemédélskych, dopravnich a obchodnich.

Trzby jsou penézni ¢astkou, kterou podnik ziskal prodejem vyrobku, zbozi a sluzeb v daném
ucetnim obdobi. Jsou rozhodujici slozkou vynosti a hlavnim finanénim zdrojem podniku,
ktery slouzi k uhrad¢ nakladt a dani, vyplaté dividend a jeho rozsifené reprodukci. Tvoii je
trzby z prodeje vyrobenych vyrobkl a poskytnutych sluzeb, trzby z prodeje nakupovaného
zbozi a za prodané zasoby materidlu, nepotiebné stroje a jiné zafizeni, trzby za prodané
patenty, licence apod. Jednotlivé slozky trzeb zjistime z vykazu ziskd a ztrat.

Podnik mize zvySovat své trzby zvySovanim prodeje a cen (pokud mu to trh dovoli)
dosavadnich vyrobkil, zvySovanim jejich kvality a technické urovné, zavadénim novych

vyrobki, zlepSovanim servisu, i€innou reklamou apod.

Ceny jsou produktem trhu, na kterém se stietava nabidka a poptavka. Rovnovazna cena je
Vv bodg¢, kde se protne nabidkova a poptavkova kiivka (viz kapitola 1.5.).
Kiivky nemaji u kazdého zbozi stejny prubéh, jsou zavislé i na tom, zda na trhu existuje
konkurence nebo monopolni ¢i oligopolni podminky. Podle toho se rozliSuje nékolik typt
trhu:
o dokonale konkuren¢ni trh, na kterém Zadny z kupujicich ani prodavajicich nema vliv na
o nedokonala konkurence:
a) monopolni konkurence, kdy existuje vice vyrobct, ktefi mohou cenu ovlivnit jen
¢astecneé,
b) oligipolni konkurence, kdy existuje nékolik vyrobcd, jejichz ceny zavisi nejen na
objemu jejich vyroby, ale i na ostatnich konkurentech,

C) disty monopol, kdy existuje jeden vyrobce, ktery ma vliv na cenu.

Planovani trzeb — stanovi piedpokladané objemy prodeju (v naturdlnich jednotkach) a piijmy
z prodeju (v K¢&) za dané obdobi. Vétsinou se Cleni podle jednotlivych vyrobkd a skupin

zékazniki (odbératell). Vychazi z marketingového prizkumu trhu (viz kapitola 6).

¥ SYNEK, M. Manazerska ekonomika. Praha: Grada Publishing, 2000, s.69-73

33




Pouzita literatura:

1.
2.

KUNZ,V., KOZLER,J. Maturujeme z ekonomie. Ostrava: Mirago, 2002
SYNEK,M. Manazerska ekonomika. Praha: Grada Publishing, 2000

Doporucena literatura:

1.
2. SIRUCEK,P., NECADOVA,M. Mikroekonomicka teorie 1. Slany: Melandrium, 2001
3.

4. Wohe,G. Uvod do podnikového hospodarstvi. Praha: C.H.Beck, 1995

FRANK,R. Ekonomie. Praha: Grada Publishing, 2003

VEIDELEK.J. Jak zalozit nebo prevzit podnik. Praha: Grada Publishing, 1997

34



5 Podnikové ¢innosti

5.1  Vyroba

urcitych vykont.

V uzsim pojeti se vyrobou rozumi vlastni vyrobu, poskytovani sluzeb, nakup, dopravu a
skladovani, spravu a kontrolu téchto oblasti. K takto vymezenému pojmu nezarazuje odbyt a
financovani.

V nejuziim pojeti se podle M.Synka® vyrobou rozumi jen zhotoveni hmotnych vyrobk, resp.
poskytovani urcitych sluzeb.

Vyroba rozhodujici mérou ovliviiuje efektivnost podniku a konkurenéni schopnost jejich

vyrobki.

V trznim hospodarstvi kazdy vyrobce fesi tii zakladni otazky:

1. Co vyrobit — rozhodnout, jaké vyrobky a v jakém mnoZstvi vyrobit. Zde ma mimoiadnou
ulohu marketing (viz kapitola 6).

2. Jak vyrobit — rozhodnout, jakym zptisobem , jakou technologii a z jakych surovin a
materiali  vyrobky v pozadovaném mnozstvi vyrobit. Zde hraji rozhodujici ulohu
technické profese.

3. Komu prodat — zjistit, kdo vyrobky potiebuje, kdo je spotiebuje a jakymi cestami se
k nému dostanou.

Prvni dvé otazky jsou feseny planovani vyroby, tieti planovanim odbytu.

Vyrobni ¢innost:
- hlavni,
- vedlejsi,
- dopliikova,
- pfidruZena,
- pomocné procesy,

- obsluzné procesy.

2 SYNEK, M. Manazerskd ekonomika. Praha: Grada Publishing, 2000, 5.253
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5.2 Logistika

Logistika, jak uvadgji V.Kunz a J.Kozler?, je v&dni disciplina, ktera se zabyva pldnovdnim

Fizenim a realizaci toku zbozi a informaci tak, aby spravna komodita byla ve spravny ¢as na

v

Logistika prumyslova (vyrobni) — zasobovani surovinami, vyrobnimi prostfedky, doprava,
vlastni vyroba, pfesun materialu.

Logistika obchodni (obéhova) — pohyb zbozi od vyroby az k zakaznikovi — odbyt, doprava,
velkoobchod, maloobchod.

Cile logistiky:
- uspokojovat pozadavky odbératele na pozadované trovni,

- minimalizace nakladu.

Kvalita dodavatelského systému je dana:
- rychlosti a rozsahem dodavek,
- stupném pohotovosti dodavek,
- vhodnou frekvenci dodavek,
- Uplnosti dodavek,

- druhem a vhodnosti obalu.

53 Investi¢ni ¢innost

Investiéni rozhodnuti ma dlouhodobé u¢inky. Spatné zaméfena a neefektivni investice miize
pfivést podnik do finan¢ni tisné i Upadku. Dlouhodoby charakter investi¢nich rozhodnuti
ptinasi podle M.Synka? dva problémy:

o je nutné brat v uvahu faktor Casu,

o je nutné vyrovnat se s nejistotou a rizikem, které ptinasi budoucnost.

2l KUNZ,V., KOZLER,J. Maturujeme z ekonomie. Ostrava: Mirago, 2002, s. 35-37
?2 SYNEK, M. Manazerska ekonomika. Praha: Grada Publishing, 2000, s.285-295
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Investici v ekonomické teorii rozumime ,kapitalova aktiva sestavajici ze statku, které nejsou
uréeny pro bezprostfedni spotiebu, ale jsou ureny pro uziti ve vyrobé spotfebnich statki

nebo dalsich kapitalovych statka®.

Z makroekonomického pohledu se rozliSuji hrubé a Cisté investice. Hrubé investice tvoii
celkova castka novych investicnich statkli, tj. budov, strojii, vyrobniho a jiného zafizeni,
hmotnych zéasob, pfidana k existujicim investicnim statkim v ekonomice za urcité obdobi.
Cisté investice jsou tvofeny &istym piirGstkem zasob investi¢nich statkti v ekonomice

Vv prib¢hu daného obdobi. Jsou to hrubé¢ investice snizené o opotiebovany majetek.

Investice sice snizuji momentalni spotiebu, ale soucasn¢ zvysuji poptavku, tim i vyrobu a

zaméstnanost a jsou tak zdrojem dlouhodobého ekonomického ristu celé spolecnosti.

V podnikovém pojeti mizeme investice charakterizovat jako jednordzové vynalozené zdroje,
které budou pfinaset penézni ptijmy béhem del§iho budouciho obdobi. Bez investice se zadny
podnik neobejde, zv1asté pak podnik, ktery se chce rozvijet a tak obstat v konkurenci. Jednim
z dilezitych pland podniku je proto investi¢ni plan, ktery vychazi nebo je piimo soucasti
strategického podnikatelského planu, ktery stanovi dlouhodobé cile podniku.

Planovani investic ma 1 svou vécnou stranku — rozhodovani o technickém a vyrobnim
charakteru investice. Vychazi se z cilti podniku, hledaji se ,,pfileZitosti, kterymi je splnit; ty
jsou konkretizovany v investicnich projektech. Z nich se vybiraji ty nejvhodnéjsi jak po
technické, tak ekonomické strance. Na jejich zaklad¢é se vypracovava podrobna technicko-

ekonomicka studie. Tato faze planovaciho cyklu investic se oznacuje jako predinvesti¢ni

faze.

Investiéni projekty mizeme klasifikovat do n¢kolika skupin:

1. Nahrada za¥izeni — obvykle se jedna o nezbytnou nahradu opotifebovaného zatizeni,
provede se bez zvlastnich analyz a rozhodovacich procesii.

2. Vyména zatizeni z icelem sniZeni nakladi — jde o vyménu provozuschopného, ale
zastaralého zafizeni, na némZ je vyroba nakladna. Je potfeba zdivodnéni podrobné&;jsi
analyzou, obvykle srovndnim investicnich nékladd s usporou vyrobnich naklada.
Rozhodovaci trovei je obvykle stanovena podle vyse nakladi.

3. Expanze dosavadniho vyrobku a rozSifeni trhu — rozhodnuti je vice komplexni a

vyzaduje 1 pruzkum trhu. Rozhodnuti je v rukou vyssich stupiiti fizeni.
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4.

Vyvoj, vyroba a prodej nového vyrobku a expanze na nové trhy — vysoce nakladna a
rizikova zalezitost, proto se vyzaduje detailni analyza. Schvaluje vrcholovy management,
Casto byva akce soucasti strategického planu.

»Narizené*, vynosy neprinasejici investicni projekty — v oblasti bezpecnosti prace,
ekologie apod., které musi podnik provést, aby vyhovél nafizenim, predpistiim.

Ostatni investi¢ni projekty — napf. budovéani parkovisté, vystavba administrativni

budovy — posuzovani a rozhodovani o nich zavisi na jejich velikosti.

Po schviéleni investicniho projektu zacCina tzv. investiéni faze, ktera zahrnuje zpracovani

projektové dokumentace, ziskani pozemku, vystavbu budov, kolaudaci. Po ni nasleduje

provozni faze (zab¢h vyroby a vlastni vyroba).

Z hlediska financovéni, ucetnictvi a dafiovych ptedpisi rozliSujeme tii zakladni skupiny

investic:

o

finan¢ni investice — nakup dlouhodobych cennych papirt, vklady do investi¢nich a jinych
spole¢nosti, dlouhodobé plijcky, ndkup nemovitosti aj. s cilem obchodovat s nimi a ziskat
uroky, dividendy nebo zisk,

hmotné (vécné) investice — vytvareji nebo rozsiiuji vyrobni kapacitu podniku — vystavba
novych budov, staveb, dopravnich cest, ndkup pozemk, stroji a zafizeni, dopravnich
prostiedki apod.,

nehmotné investice — ndkup know-how, licenci, softwaru, autorskych prav, vydaje na

vyzkumné a podobné Cinnosti, vydaje na zfizeni podniku apod.

Rozhodujicimi kritérii pro posuzovani investice je jeji:

- rentabilita (vynosnost),
- rizikovost,

- doba splaceni.

Idealni by byla takova investice, ktera ma vysokou vynosnost, je bez rizika a co nejdiive se

zaplati.
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5.4  Financovani podniku, ekonomické analyzy

Finanéni fzeni méa podle M.Synka® tyto hlavni tkoly:

1. ziskavat kapital pro bézné i mimoradné potfeby podniku a rozhodovat o jeho strukture a
zménach,

2. rozhodovat o umisténi kapitalu,
rozhodovat o rozdé€leni zisku,

4. progndzovat, planovat, zaznamenavat, analyzovat, kontrolovat a fidit hospodaiskou

stranku ¢innosti podniku.

Veskeré financovani a finan¢ni fizeni je ovliviiovano faktorem cCasu a rizikem.

Faktor ¢asu spociva v casovém nesouladu pficin, tj.ur¢itého rozhodnuti a nasledkd, tj.vlivu

rozhodnuti na ekonomiku podniku.

Faktor rizika — ten, kdo rozhoduje (vybira jednu z variant) si neni jist vysledky téchto

variant, nebot’ obvykle varianta s vy$$im rizikem pfinasi 1 vét§i mozny zisk. Riziko vzniké

z vnéjSich pficin, jako jsou piirodni katastrofy, hospodatské krize, inflace apod. nebo

Z vnitinich pfi¢in samotného podniku, jako je chybny odhad poptavky, chybni zaméfeni

investice. Riziko ztraty vynalozenych prostfedkd se snizuje jejich rozlozenim do vice akci

vytvarenim tzv.portfolia, diverzifikaci vyrobniho programu apod.

Vseobecna pravidla pro finan¢ni rozhodovani, kterymi se investofi a finan¢ni manazeti fidi:

- preferuje se vétsi vynos pred mensim vynosem,

- preferuje se mensi riziko pfed rizikem vétSim,

- za vétsi riziko se pozaduje vétsi vynos,

- preferuji se penize obdrzené diive pied stejnou ¢astkou obdrzenou pozdéji,

- motivaci investovani do urcité akce je ocfekavani vétSiho vynosu, neZ by pfiineslo
investovani do jiné akce, ovSem s ptihlédnutim k mife rizika,,

- motivaci veskerého investovani je zvétSeni majetku, toto kritérium vSak neni operativni.

Finan¢ni rozhodnuti mohou byt operativni (takticka) nebo strategicka. Operativni
rozhodnuti jsou takova, kterda obvykle vyzaduji malé penézni Castky a jinak neméni

dosavadni ¢innost podniku.

2 SYNEK, M. Manazerska ekonomika. Praha: Grada Publishing, 2000, s.335 - 356

39




Strategicka rozhodnuti jsou takova, ktera vyzaduji velké financni Castky a které piinasSeji
velké zmény v Cinnosti podniku. Oc¢ekdvanym vysledkem je velka zména v zisku, ktera je

vSak spojena s velkym rizikem.

Podle pravidelnosti financovéani rozeznavame:

a) financovani bézné spoCiva v zajistovani a vynakladani penéz ne bézny provoz podniku.
Toto financovani se pfevazné tyka obéznych aktiv, jejichz souhrn je nazyvan hruby

pracovni kapital,

b) financovani mimoiadné je:

- financovani pii zakladani podniku, tj.zajiSténi penéz na potfizeni pozemku, budov, stroji,
zasob surovin a materialti a ¢astek na mzdy a platy do doby, nez zacne piiliv penéz ve
formé trzeb,

- pfi roz$ifovani podniku a jeho aktiv (alokace volnych fondd do vécnych a financnich
investic, tj. ndkup dalSiho vyrobniho zafizeni aj. vécnych aktiv, ndkup akcii cizich
podnikd, statnich a podnikovych obligaci, finan¢ni ucasti apod.)

- financovani pfi spojovani nebo sanaci podniku,

- financovani pfi likvidaci podniku.

Podle ptivodu finan¢nich prostiedkl rozeznavame:
1) financovani vlastnim kapitalem (emisi akcii, penéznimi a vécnymi vklady majiteld),
2) financovani cizim kapitalem (bankovnim uvérem,obligacemi, zalohami odbératell1),

3) samofinancovanim (ziskem, odpisy, z rezerv apod.).

Cast ob&zného majetku nekolisa, je v podstaté v podniku trvale vazana stejné jako jsou vazana
trvald aktiva, druhd ¢ast kolisa, n€kdy oznaceny jako prechodnd aktiva. Podle tohoto kolisd i
potieba fondi k jejich financovani.

Podle piistupu podnikového managementu ke zptisobu financovani trvale vazaného obézného
majetku a kolisajicich obéznych aktiv se rozlisuji:

1) Umirnény piistup — trvala aktiva jsou financovana dlouhodobymi zdroji (vlastni jméni,

dlouhodoby uvér, stala pasiva), kolisajici aktiva kratkodobymi zavazky. Podstata tohoto
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piistupu spociva v tom, ze cash flow plynouci z aktiv hradi ptijcky na né€ ziskané a ty se
tedy sami likviduji.

2) Agresivni piistup — K financovani trvalych ob&znych aktiv vyuziva kratkodoby kapital.
Toto financovani je zpravidla levnéjsi, avSak podstatné rizikovéjsi.

3) Konzervativni pfistup — vyuziva dlouhodoby kapital nejen k financovani trvalych aktiv,
ale 1 pro docasnd obézna aktiva. Kratkodoby kapital pouzivd jen pro ,Spickové™
pozadavky. Tento zptisob financovani je drazsi, ale nejméné rizikovy.

Vseobecné plati, ze financovani kratkodobym dluhem je riskantnéj$i nez dlouhodobym

dluhem. Ptesto kratkodoby dluh ma urcité vyhody, pro které je Siroce vyuzivan:

- je obvykle levnéjsi,

- lze jej snaze ziskat,

- lze jej ziskat rychleji.

Vseobecnym kritériem finanéniho rozhodovani je cash flow (penézni tok). Podnik musi mit
dostatek penéznich prostiedki (fondd) k tomu, aby mohl v potifebnou dobu zaplatit faktury za
suroviny a energii, vyplatit mzdy a platy, zaplatit rezijni naklady, splatit pijcky, zaplatit dané
apod. To vSe jsou penézni vydaje podniku, aby je mohl uskute¢nit, musi mit penézni piijmy.
Penézni pfijmy a penézni vydaje predstavuji trvaly penézni tok, cash flow. Cash flow se
pouziva pii rozpoctovani penéznich piijmi a vydaji podniku, hodnoceni investi¢nich projekti

a v fad¢ dalSich vypoctu.

Cash flow zjistujeme dvéma metodami:

1. ptimou metodou, kdy castky cash flow zjiStujeme jako celkové sumy vSech piijmu
produkujicich fondy a celkové sumy vSech vydajl spotiebovavajicich fondy,

2. neptfimou metodou, kdy vychazime z provozniho zisku, ktery upravime o ty vynosy a
naklady, které se netykaji pohybu prostredkii v priitbéhu obdobi (napt. odpisy).

Vysledna castka zjisténa jednou z uvedenych metod se doplni o cash flow z finan¢ni a

investiéni oblasti.

Obé& metody rozlisuji tfi oblasti ¢innosti podniku:

1. provoz (vyroba, prodej vyrobkli a sluzeb) — v této oblasti se soustied’uji vysledky
provozni ¢innosti, zmény pohledavek u odbérateli, zmény dluhit u dodavateld, zmény
Z4asob aj.,

2. investice — zmény investicniho majetku a jeho zdroju,
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3. finance — fondy plynouci z pouziti Gvért aj. dluht, spole¢nych akcii, splatek dluht,

placeni dividend.

Financ¢ni analyza:

Jakékoliv finan&ni rozhodovani, jak uvadi M.Synek®®, musi byt podloZeno finanéni analyzou,
na jejiz vysledcich je zalozeno fizeni majetkové a finanéni struktury podniku, investi¢ni a
cenova politika, fizeni zasob apod. Jejim hlavnim ukolem je poskytovat informace o
finan¢nim zdravi podniku. Tuto analyzu provadi finanéni manazeii a vrcholové vedeni
podniku (interni analyza). Externi analyza je provadéna zvnéjsku — bankami, investory,
obchodnimi partnery, konkuren¢nimi podniky.

Pramenem 0dajl jsou financni vykazy jako je rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, vykaz o cash

flow, vyro¢ni zprava apod.

Postup finan¢ni analyzy zahrnuje tyto kroky:

1. vypocet poméerovych ukazatell za sledovany podnik,

2. srovnani pomeérovych ukazateli s odvétvovymi priméry (komparativni, sektorova
analyza),

hodnoceni pomérovych ukazateld v ¢ase (trendova analyza),

hodnoceni vzdjemnych vztahii mezi pomérovymi ukazateli,

hodnoceni dalSich ukazatelii (vétSinou absolutnich),

o g ~ w

navrh na opatieni (analyza ukazuje slaba a silna mista ekonomiky podniku a slouzi tak

jako podklad pro finanéni fizeni a planovani 1 pro progn6zovani).

Zakladni pomérové ukazatele:

v

1. ukazatele likvidity — mé&fi schopnost podniku uspokojit své bézné zavazky (b&ézna, rychla),

2. ukazatele aktivity— méfi schopnost podniku vyuzivat své zdroje (obrat zasob,primérna
doba inkasa, obrat stalych aktiv, obrat celkovych aktiv),

3. ukazatele zadluzenosti- méfi rozsah, v jakém je podnik financovan cizim kapitdlem

(celkova zadluzenost, urokové kryti, ukazatel kryti finan¢nich poteb penéznimi piijmy),

# SYNEK, M. Manazerskd ekonomika. Praha: Grada Publishing, 2000, s.354-356
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4. ukazatele vynosnosti (rentability) - méfi celkovou uéinnost fizeni (managementu)
podniku, ukazuji kombinovany vliv likvidity, aktivity a zadluZenosti na zisk podniku
(rentabilita trzeb, celkovych aktiv, vlastniho jméni, nékladi a vynost),

5. ukazatele trzni hodnoty podniku — méfi cenu akcii a majetek podniku (pomér ceny akcie

k zisku na akcii, ¢isty zisk na akcii).

55 Personalni ¢innost

Personalni ¢innosti:

o pléanovani poctu pracovnikt, profesi, kvalifika¢ni struktury, rozmisténi pracovnika,
o ziskavani a vybér pracovnikd,

o ukoncovani pracovniho poméru,

o hodnoceni prace a popis pracovnich mist,

o odménovani a motivace,

o socidlni péce,

o kolektivni vyjednavant,

o vedeni statistik, personalniho informac¢niho systému.

5.6  Rozbory, controlling, interni audit

Rozbor je podle M.Synka®, spoletné s podnikovou statistikou, rozpo&etnictvim, kalkulacemi
a ucetnictvim soucasti informacnich ekonomickych disciplin. Rozbor pouziva néstroje
ekonomické analyzy, které umoznuji vyhodnoceni skute¢nosti a vytvofeni informacniho
materidlu pro rozhodovani manazerd. Ekonomické analyza je metoda poznéni, tzn. zplsob
mysleni a pfistupu ke zkouméni ekonomické reality. Ekonomické procesy a jevy, které jsou
Z hlediska studované¢ho jevu vyznamné, se snazi zjednoduSené postihnout ekonomickeé

modely.

V praxi se controlling chape predevsim jako kontrola, ve skutecnosti je nutné controlling
chapat ve smyslu fizeni, pfi¢emz kontrola je jeho slozkou.

Filozofii controllingu 1ze charakterizovat pomoci tti zékladnich principti:

% SYNEK, M. Manazerskd ekonomika. Praha: Grada Publishing, 2000, 5.405-425
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1. orientovat se na cile (pifedpokladd se, Ze controlling se pfimo podili na stanoveni
podnikovych cilli a jejich kontrole a zaroven pomaha vypracovat vhodnou metodiku
planovani),

2. orientace na uzké profily (smyslem controllingu je vybudovat vhodny informacni systém,
ktery poskytuje dostatecné mnozstvi kvalitnich dat a ktery pomtze nasledné odstranit tzv.
uzka mista, ktera jsou prekazkou pro splnéni podnikovych cilit),

3. orientace na budoucnost (minulost je pro fizeni zajimava pouze v mife, jak ovliviiuje

budoucnost a dokdze pomoci predchazet problémiim).

Pti kontrole 1ze uplatnit nasledujici metody:
- porovnani v ase,
- odvétvové porovnani,

Vv ey

- porovnani planu se skutecnosti, které pfedstavuje téziste controllingu.

Interni audit je definovan jako nezavislad objektivni ujisStovaci a konzultaéni Cinnost
zamétena na pridanou hodnotu a zlepSeni provozu organizace. Pomdha organizaci dosahovat
jeji cile tim, Ze zavadi systematicky metodicky pfistup k hodnoceni a zlepSeni efektivnosti
fizeni rizik, fidicich a kontrolnich procest.

Sluzby poskytované internim auditem:

- finan¢ni audit,

- prevence a odhalovani podvodu,

- vnitfni ucéetni kontrola,

- audit kontraktl (investofi, dodavatel¢, odbératel¢),

- audit souladu podnikové politiky a postupil s pravnimi piedpisy,

- audit operaci,

- audit produktivity,

- audit podniku,

- audit managementu,

- audit jakosti,

- audit ekologicky,

- audit personalniho rozvoje,

- audit vnéjSich podnikovych vztahi aj.
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Hlavnimi Zadateli o sluzby interniho auditu byvaji:

fidici organy spolecnosti,
provozni management,
vybor pro audit,

externi auditofi.

Ucelem cinnosti interniho auditu je poméhat pracovnikim organizace v efektivnim plnéni

jejich funkci. Pro dosazeni tohoto cile jim interni audit poskytuje o auditovanych ¢innostech

nasledujici sluzby:

analyzu,
hodnocent,
doporuceni,
navrhy,

informace.

Utvar interniho auditu v organizaci musi byt vytvaren tak, ze:

je soucasti fizeni spole¢nosti nebo je mu velmi blizky a mé jeho podporu,

vyzaduje kvalifikovany a diskrétni persondl, ktery se tési plné ditvéte,

nema mit omezenou svou ¢innost pouze na oblast finan¢ni nebo ekonomickou,

musi mit svllj vlastni statut, pfipadné¢ normy auditorské Cinnosti, v nichZ jsou uvedeny
nezavislost, atributy a jeji ikoly a povinnosti,

musi hledat moZnosti zvySovani efektivnosti spole¢nosti,

nesmi podléhat jinym kontroldm neZ kontrole vedeni vlastni spole¢nosti, jeZ tuto kontrolu
vykonavaji prostfednictvim vyboru pro audit, pokud je tento organ ustaven, eventudlné
pomoci plnéni planu auditorské Cinnosti, kvalitou a ptesnosti jejich zprav a realizaci

doporuceni.

Mezi zakladni ukoly interniho auditu patfi:

provadét neustdlou analyzu spolecnosti a jeho organizace, tim sledovat spravné ftizeni
spolecnosti a zaroven navrhovat vedeni spole¢nosti vhodna doporuceni a opatient,
ovétovat spolehlivost a vhodnost informacniho systému spole€nosti,

kontrolovat spravné plnéni politiky rozvoje, norem a pokyni vedeni spole¢nosti, sledovat
a revidovat provadéni kontrol na vSech Usecich ¢innosti spolecnosti a ve vSech jejich
systémech a strukturach,

informovat vedeni o vSech nepravidelnostech nebo anomaliich, které byly odhaleny,

s doporucenim, jak je odstranit,
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- vyhodnocovat a zabezpecovat, aby vSechny zdroje spole¢nosti, jak lidské, tak materialni,
byly adekvatné vyuzivany pro dosazeni nejlepsich vysledk,

- spolupracovat, ptipadné realizovat externi auditorskou c¢innost v e vSech podnicich
S majoritni Ucasti a usilovat o tuto ¢innost 1 v podnicich, v niz je €ast vyznamnéjsi,

- vénovat zvlastni pozornost novym tendencim a systémim fizeni, prispivat k vytvaieni
prostfedi otevieného novym zménam a mentalité tymové spoluprace,

- provadét specidlni studie, kterymi bude vedenim spolecnosti povéfovan pro svou znalost
celé spolecnosti i odvétvi, k némuz spolecnost patii, ekonomické situace prostredi, v némz

se spolecnost nachazi.

Externi audit byva nejcastéji spojovan s auditem finan¢nich vykaz akciové spolecnosti.
Externi audit vSak zahrnuje 1 dalSi oblasti, jako je napf.audit jakosti, managementu,
ekologicky audit apod. Cilem externi auditorské €innosti je vyjadfit nazor na financni stav

auditované spolecnosti, a to v ur¢itém casovém obdobi.

Kontrola a audit se nelisi svymi cili. Jejich ukolem je plsobit pfedbézné, tj. vést osoby, které
jsou pfedmétem dohledu, k jedndni odpovidajicimu pifedpisim. Maji ovSem pusobit i
nasledné, tj. zjisStovat odchylky. Interni audit je spiSe doménou velkych a stiednich podnikd,
kde pisobi jako samostatné pracovisté. Kontrola musi byt realizovana v kazdém podniku bez

ohledu na jeho velikost.

5.7  Sanace a zanik podniku

Pod pojmem sanace se podle M.Synka?® rozumi soubor opatfeni pfijatych ze strany vedeni
podniku, jejichz smyslem je zasadni ozdraveni a obnova finanéni vynosnosti a prosperity
firmy.

K tomu, aby bylo mozno pfipravit a realizovat opatieni smétujici k ozdraveni, je nezbytné
identifikovat pti¢iny, povahu a vyvojové stadium krize.

Prvnim krokem, ktery musi byt realizovan z pohledu sanace,je stanoveni co nejpiesnéjsi

anamnézy.
Pokud jde o pfi€iny krize, v zdsad¢ rozezndvame dva okruhy pficin:
- interni pri¢iny — napft. trvale klesajici objem vykont, chyby v fizeni podniku, problémy

s likviditou, snizovani ziskové marze a rentability podniku apod. Jedna se faktory, které

% SYNEK, M. Manazerskd ekonomika. Praha: Grada Publishing, 2000, 5.431-453
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podnik sam muze a musi ovliviiovat tak, aby vySe uvedenym situacim ptedchazel. To je
mozné jedin¢ tak, Ze trvale analyzuje a vyhodnocuje vysledky hospodafeni, pfijima
opatfeni ke zlepSeni, které bezprostiedn¢ realizuje,

- externi priiny — podnik je nemiize sdm ovlivnit, avSak maji dopad na celkovou
hospodarskou situaci, napt. politické faktory, ekonomické faktory, ménové faktory,

faktory pravni a danové.

V druhém postupovém kroku jde 0 vymezeni povahy krize, tzn. zda jde o krizi strategickou,

krizi vyvolanou hospodarskymi vysledky nebo se jedna o krizi likvidity.

Mezi typické ptiCiny strategické krize patii chybna rozhodnuti pii zaklddani podniku, dale
bud’ izky nebo naopak Siroky sortiment vyroby, chyby v investi¢ni strategii. Krize vyvoland
hospodarskymi vysledky mé obvykle pficiny v nizké konkurenceschopnosti vyrobki plynouci
Z jejich technické nedokonalosti, vysoké ceny s ohledem na adsorpéni moznosti trhu, chybné
nasmérovani investic véetné kapitdlovych ucasti, vysoké personalni néklady, vysoké rezijni
naklady a chyby ve financovani podniku. Krize likvidity mize byt vyvolana napf.
dlouhodobym porusovanim zdkladnich pravidel finan¢ni rovnovahy, nedostatecnou praci
S rezervami, nizkou urovni péce o fizeni pohledavek a zasob, pfili§ rozsdhlymi investicemi
presahujicimi moznosti podniku apod.

Ve tietim kroku je tieba urcit, v jakém vyvojovém stadiu krize se pravé podnik nachazi. Zda

se jednd o pocatecni stadium nebo zda podnik stoji jiz pfed néjakou formou zaniku.

Ukolem feSeni krize byva obvykle povéfen krizovy management, jehoz tkolem je Fidit

podnik, ktery se ocitl v Krizi, s cilem obnovit jeho vykonnost a prosperitu.

Sanacni strategie z hlediska ¢asového horizontu:

1. kratkodoby sana¢ni program — smyslem je rychld obnova narusené stability podniku —
okamzity, radikalni zasah do chodu podniku zaméfeny zejména do oblasti financovani
(obdobi nekolika tydnti, event. mésicil),

2. stfednédoby sanacni program — zpravidla se jednd o zdsadni restrukturalizaci zamétenou
jak k pfedmétu podnikani, tak do oblasti financovani, zmény v organiza¢nim uspoiadani
(horizont jednoho roku),

3. dlouhodoby sanacni program — smyslem je pfedchéazet krizovym situacim pomoci vhodné

koncipované dlouhodobé¢ strategie podniku.
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Pravnim disledkem zruSeni firmy je zanik pravni subjektivity, tj. firma zanikd jako

pravnicka osoba.

Diivody, na jejichz zakladé muze dojit ke zruseni podniku:

- zruSeni pravnické osoby dohodou,

- uplynuti doby, na kterou byla spolecnost zfizena nebo splnéni ucelu, pro ktery byla
zalozena,

zruSeni obchodni spole¢nosti mtize nastat v disledku pravnich skutecnosti, predevsim:

- smrt spolecnika,

- zanik pravnické osoby, kterd je spole¢nikem,

- zbaveni nebo omezeni pravni zpiisobilosti spole¢nika,

- vypovéd spolecnika (v pfipad¢ zalozeni spolecnosti na dobu neurcitou),

- dobrovolné rozhodnuti ptislusného organu,

- rozhodnuti soudu,

- rozhodnuti pfislusného organu o slouceni, splynuti nebo rozdéleni spolecnosti nebo jeji
pfeméné v jinou formu obchodni spolecnosti nebo v druzstvo,

- prohlaseni konkurzu nebo zamitnuti navrhu n a prohlaseni konkurzu pro nedostatek

majetku.

ZruSeni podniku bez likvidace:

- splynuti — podnik A a podnik B se spoji (flizuji), oba zanikaji, vznika podnik C,

- slouceni — ze dvou firem A a B, které se hodlaji sloucit, zanika jen slu¢ovana spole¢nost
a druha spolecnost je spolecnost nastupnickou, ktera pouze zvySuje zakladni kapital o
hodnotu ¢istého obchodniho jméni slucované spolecnosti.

Pod pojmem likvidace rozumime proces, kdy spole¢nost postupné pieménuje majetek

Vv likvidni prostiedky uréené k uhradé zavazka spole¢nosti. Likvidaci smi provadét vyhradné

likvidator.

Jestlize likvidator zjisti u podniku, ktery je v likvidaci, Ze podnik je ptedluzen, mé povinnost

podat navrh na zahajeni konkurzniho fizeni.
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58  U&etnictvi

Zéakladnimi normami pro regulaci finanéniho t&etnictvi v Ceské republice jsou:

- zakon o ucetnictvi,

- uctova osnova a postupy uctovani pro podnikatele.

Samostatnou upravu podvojného ucetnictvi (prosttednictvim vlastni i¢tové osnovy a postupli

uctovani) maji  banky, pojistovny, organizacni slozky, pfispévkové organizace, uzemni

samospravné celky, politické strany a hnuti, obCanska sdruzeni a jiné nevydéle¢né organizace

a obecné prospésné spolecnosti.

Zakladni povinnosti ucetnich jednotek:

- dodrzovat pii vedeni ucetnictvi zejména smérné Uctové osnovy, usporadani a oznaCovani
polozek ucetni zavérky, obsahové vymezeni téchto zavérek a ticetni metody,

- zachycovat skuteCnosti, které jsou predmétem ucetnictvi (Gcetni piipady) uUcetnimi
doklady,

- zaznamenavat ucetni piipady V ucetnich knihach (GCetni zapisy) pouze na zakladé
ucetnich Zéznamfl,

- inventarizovat majetek a zavazky,

- sestavovat Ucetni zavérku, kterd podava vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi a
finan¢ni situace ucetni jednotky.

Uletni doklady musi obsahovat:

oznaceni ucetniho dokladu,

- obsah ucetniho dokladu a jeho ucastniky,

- penézni ¢astku nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi,

- okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu,

- okamzik uskute¢néni ucetniho pfipadu, neni-li shodny s okamzikem vyhotoveni dokladu,
- podpis osoby opravnéné za ti¢etni piipad a podpis osoby odpovédné za jeho zauctovani.
Utetni zipisy jsou ucetni zaznamy, ktera se tykaji Getnich knih. Ugetni jednotky musi
provadet ucetni zaznamy prubézné, nesméji byt provadény mimo ucetni knihy.

Ugetni knihy:

Ugetni jednotky uétuji:

- Vdeniku, vnémz jsou zapisy uspoiadany chronologicky a jimZ prokazuji zauctovani
vSech ucetnich ptipadl v icetnim obdobi,

%

-V hlavni knize, v niz Gcetni zapisy usporadaji z hlediska vécného (systematicky),

4

-V knihach analytickych uctl, v nichZ podrobné rozvadéji ucetni zapisy hlavni knihy,
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-V knihach podrozvahovych ucta, v e kterych se uvadéji ucetni zapisy, které se neprovadéji
Vv ucetnich knihach.

Ugetni jednotky nesméji ziizovat uéty mimo Gétovy a ucetni knihy.

Smérna uctova osnova — urcuje usporadani a oznaceni uctovych tfid, poptipad¢ uctovych

skupin 1 syntetickych u¢ti pro uctovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zdvazka a

jinych pasiv, o ndkladech a vynosech a o vysledku hospodateni.

Uétovy rozvrh — sestavuje se na podkladé smérné étové osnovy. Jsou v ném uvedeny uéty

potiebné k zauctovani vSech ucetnich ptipadi a k sestaveni tcetni zavérky.

Uketni zavérka je nedilny celek a tvoii ji:

a) rozvaha,

b) vykaz zisku a ztrat,

c) priloha, ktera vysvétluje a dopliiuje informace obsazené v rozvaze a vysledovce, dale
informace o vysi splatnych zdvazkl pojistného na socidlni za bezpeceni a piispévku na
statni politiku zaméstnanosti, o vysi splatnych zavazkl vetejného zdravotniho pojisténi a
o vysi evidovanych danovych nedoplatkd u mistné ptislusnych finanénich orgéand.

Utetni zavérka mize zahrnovat i prehled o penéznich tocich nebo piehled o zménach

vlastniho kapitalu.

Majetek a zavazky:

Ugetni jednotky jsou povinny majetek a zavazky ocefiovat a inventarizovat.

Uschova tiéetnich zaznamu:

a) ucetni zavérka a vyro¢ni zprava po dobu 10 let pocinajicich koncem ucetniho obdobi,
které¢ho se tykaji,

b) tucetni doklady, ucetni knihy, odpisové plany, inventurni soupisy, uctovy rozvrh, pichledy
po dobu 5 let,

C) ucetni zaznamy, kterymi Gcetni jednotky dokladaji formu vedeni ucetnictvi, po dobu 5 let.

Pouzit4 literatura:

1. KUNZ\V., KOZLER,J. Maturujeme z ekonomie. Ostrava: Mirago, 2002

2. SYNEK,M. Manazerska ekonomika. Praha: Grada Publishing, 2000

Doporucena literatura:

1. DVORACEK.,J. Interni audit a kontrola. Praha: C.H.Beck, 2000

2. MRKOSOVAJ. Ucetnictvi 2005 pro zacdtecniky. Brno: CP Books, 2005

3. SIRUCEK,P., NECADOVA,M. Mikroekonomicka teorie 1. Slany: Melandrium, 2001

4. VALACH,J. a kol. Financni Fizeni podniku. Praha: Express, 1997

5. Wohe,G. Uvod do podnikového hospoddrstvi. Praha: C.H.Beck, 1995
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6  Marketing

6.1  Zakladni marketingové pojmy

M.Foret®” definuje marketing:

= socialni a manazersky proces, jehoz pomoci ziskdvaji lidé to, co potiebuji nebo po ¢em
touzi, a to na zakladé produkce komodit a jejich smény za komodity jiné anebo za penize,

= proces planovani a realizace koncepci, tvorby cen, propagace a distribuce myslenek,
vyrobkil a sluzeb s cilem dosahnout takové smény, ktera uspokoji pozadavky jednotlivel a
organizaci,

= manazersky proces, ktery umoziuje zjiStovani, piedvidani a uspokojovani pozadavki

spottebitelil rentabilnim zpisobem

Z vyse uvedenych definici 1ze konstatovat, ze:

- marketingovy proces zacina zjiStovanim potieb spotiebitell, pokracuje vytvarenim
predstav o produktech, které jsou k jejich uspokojeni nezbytné a kon¢i vyhodnocenim
uspokojeni téchto potieb, a to i za delsi dobu po prodeji,

- cilem marketingu je tedy zajiSténi trvalého prodeje a dosazeni zisku, ktery vyjadiuje
spole¢enské uznani spravnosti vyrobnich a obchodnich ¢innosti kazdého podnikatele,

- podnikéni je uspésné tehdy, jsou-li zdkaznici spokojeni a své ndkupy opakuji,

- zékladem marketingu je sména hodnot.

Podnikatelska koncepce — soubor opatfeni jejichZ realizace urCuje vztah firmy k jejimu

marketingovému okoli:

- vyrobkova — zaméfeni se na Spickové vyrobky a jejich neustalé zdokonalovani,

- vyrobni — snaha o vysoké objemy vyroby, které umozinuji dosdhnout nizsich nakladt na
jednotku, tim i vyssiho zisku, Casto vSak neptihlizeji ke skute¢nym potiebam spotiebiteld,

- prodejni — snaha dostatecné informovanosti zakaznikt, presvéd¢ovani a priméni k nakupu
nabizenych produkti,

- marketingova — zaloZena na principu trvalé orientace dodavatelského podniku na aktivni a

efektivni uspokojovani potieb spotiebiteli, kterému podnik pfizpiisobuje zaméteni

2 FORET,M. a kol. Marketing — zdklady a postupy. Praha: Computer Press, 2001, 5.3-5
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procesti vyvoje, vyroby a prodeje zbozi — podnik usiluje o feSeni problémil spotiebitele,
nikoli vlastnich problém,

- socialni — snazi se uvést do souladu z4jmy jednotlivcll s prospéchem celé spole¢nosti —
piedpokladd kompromisni feSeni vztahti mezi zisky podniku, uspokojovani lidskych
potieb a zajmy veiejnosti (zvySené enviromentalni naklady, ale rovnéz zvySeni image a

prestize podnik.

Ukolem vyrobcti a prodejcti je feseni celé fady problémil, predevsim:

- na jaké skupiny spottebiteli je tieba se zaméfit,

- jaké vyrobky zakaznici pozaduji a jakou cenu jsou ochotni za né zaplatit,

- jakd je a jak funguje spoluprace podniku s jinym i organizacemi (tj. dodavateli,
zprostiedkovateli, odbérateli),

- jaky persondl je k prodeji urcitého typu vyrobkil nejvhodné;jsi,

- jakym zpisobem je tfeba spotiebitele o uzitkovych vlastnostech vyrobkt informovat a

jaké prostiedky je tfeba na tuto ¢innost vynalozit.

V moderni spole¢nosti pfispiva marketing k:
- maximalizaci spotieby,

- maximalnimu uspokojovani potieb,

- maximalizaci vybéru,

- maximalizaci kvality zivota.

6.2  Marketingové strategie

Mezi nejrozsifenéjs$i marketingové strategie dle M.Foreta® patfi:
o strategie minimalnich nakladd,
o strategie diferenciace produktu,

o strategie trzni orientace.

v

vyrobu a distribuci a aby nabizel své produkty ¢i sluzby za nizsi ceny nez jeho konkurenti,

coz mu umozni ziskat vétsi podil na trhu. Podniky pouZivajici tuto strategii vychazeji

% FORET,M. a kol. Marketing — zdklady a postupy. Praha: Computer Press, 2001, 5.16-18

52




Z vyrobni nebo z vyrobkové marketingové koncepce, musi byt orientovany na vyuZzivani
kvalitnich technologii a musi dosahovat vynikajicich vysledkt jak v oblasti ndkupu, tak také
vyroby a distribuce. Tuto strategii obvykle uplatiiuji ty podniky, které se orientuji na velmi

rozsahly a svym charakterem masovy trh.

Strategie diferenciace produktu — podnik se soustfed’uje na dosazeni dokonalého vykonu
v nékteré oblasti, kterd je pro zadkaznika dulezitd a kterd je oceflovana trhem jako celek.
Podnik mize napiiklad usilovat o to, aby ziskal vad¢i postaveni Vv oblasti servisu,
v poskytovani doplitkovych sluzeb, které konkurence nenabizi, v oblasti jedinecnosti
produktti, v oblasti stylu vyrobki, novych technologii apod. Podnik tedy rozviji ty své silné
stranky, které mu umoziuji ziskat v nékteré oblasti konkurenéni vyhody. Tuto strategii
uplatiiuji pfedevsim stfedni a mensi podniky, jimz jejich omezené finan¢ni zdroje nedovoluji

vstoupit do piimé konfrontace s témi podniky, které na trhu zaujimaji vedouci postaveni.

Strategie trzni orientace — podnik se zamétuje spise na jeden ¢i vice mensich segmentt trhu
(vyklenkii, mikrotrhil) a neusiluje o ovladnuti celého trhu nebo jeho pfevazné ¢asti. Podnik se
pii tom zaméfuje na to, aby co nejlépe rozpoznal potfeby téchto segmentli a snazi se ziskat
vedouci postaveni v ur€ité konkrétni oblasti zajmu zakaznikl. Pti pouziti této strategie byva
trh nejcastéji ¢lenén jednak podle hlediska demografického nebo geografického, na zakladé
frekvence uZzivani produktu ¢i sluzby spotiebiteli. V konkrétnich situacich byva pficinou
tohoto pfistupu nedostatek zdroji pro obsluhu trhu velkého rozsahu, vysoka ziskovost

nékteré¢ho segmentu anebo mala konkurence v urcitém segmentu trhu.

Podniky ¢asto kombinuji strategii trzni orientace se strategii diferenciace anebo se strategii
nizkych nakladh. Strategie diferenciace a strategie minimalnich nakladii jsou vSak dost
protikladné a navziajem se spiSe vylucuji. V praxi vSak existuje i cela fada podniki, které

nesleduji Zadnou strategii.

M.Foret®® uvadi, ze Gstfednim nastrojem pro fizeni a koordinovani marketingového usili je
marketingovy plan. V marketingovém planovani se fesi pfedevs§im nasledujici problémy:
- jakeé jsou hlavni ukoly v marketingovém procesu,

- hlavni obsah marketingového planu,

% FORET,M. a kol. Marketing — zdklady a postupy. Praha: Computer Press, 2001, 5.21-23
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- hlavni teoretické nastroje pro vyjadfeni toho, jak rizné a s jakou silou se projevuje
marketingové Usili vzhledem k prodeji a zisku spolecnosti.

Marketingovy plan ma nékolik ¢asti, které se lisi tim, kolik podrobnosti vyzaduje vrcholovy

management. VEtSina marketingovych plant obsahuje nasledujici:

- shrnuti (hlavni cile, které by se mély v planu rozpracovat),

- béznou marketingovou situaci (zédkladni daje o konkurenci, distribuci, makroprostiedi,
udaje o vyrobku),

- rozbor piilezitosti a ocCekavani (hlavni pfilezitosti a ohrozeni — demografickeé,
ekonomické, technologické, politicko-pravni, socialné-kulturni vlivy)

- predpokladané financ¢ni vysledky (rozpofet — planované trzby, vyrobni naklady na
distribuci a marketing)

- ndklady (rozpocet) na jednotlivé ¢asti planu,

- monitorovani a kontrola (sledovani plnéni planu, marketingovych cilt a rozpoctu).

Marketingové cile vychazeji z financnich cili (mira navratnosti investic, predpokladané

zisky), urcuji objem produkce pro dosaZzeni finan¢nich cild. Soubor cili musi obsahovat

nasledujici kritéria:

1. kazdy cil musi byt deklarovan jednoznacné a kvantifikované s vymezenim Casového
horizontu pro jeho dosazeni,

2. ruzné cile musi byt vniting€ sladény,

4. cile musi byt redlné dosazitelné, ale zaroven dostatecné¢ mobilizujici, aby stimulovaly

maximalni usili vS§ech zaméstnanca.

6.3  Marketingové prostir‘edi podniku

Marketingové mikroprostiedi podniku ma podle M.Foreta® dvé slozky:
- faktory sndze ovlivnitelné (v tzv. marketingovém mixu),

- faktory hife ovlivnitelné (tvofené zejména lidmi, zamé&stnanci).

% FORET,M. a kol. Marketing — zdklady a postupy. Praha: Computer Press, 2001, 5.29-34
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Faktory snaze ovlivnitelné - Marketingovy mix je souborem marketingovych nastroju, jimiz

firma dosahuje svych marketingovych cilti. Marketingovy mix sestava ze vSeho, ¢im firma
muze ovlivnit poptavku po svych produktech — ,,4P*

- produkt - vyrobek (product),

- prodejni cena (price),

- prodejni misto (place),

- propagace (promotion).

Vyrobek (product):

Vyrobkovy mix — kvalita, znacka, obal, design
jadro — realny produkt — rozsifeny produkt
zivotni cyklus vyrobku:

- zavedeni,

- rust,

- zralost,

- Upadek.

Cena (price):

Cenovy mix — rabat, platebni podminky, Gvérové podminky.
Moznosti stanoveni ceny:

- nakladové orientovana cena,

- poptavkove orientovana cena,

- konkurenc¢né€ orientovana cena,

- stanoveni cen z marketingovych cila firmy,

- stanoveni cen na zéklad¢ vnimané hodnoty.

Distribuce (place):

Distribuéni mix — distribu¢ni cesty, distribu¢ni meziclanky, distribucni systémy, fyzicka
distribuce.

Sluzba zakazniklim by méla obsahovat:

- trvalé a v€asné zasobovani,

- dostupnost,

- pfesné dodrzeni smlouvy,

- Cas potiebny k uzavieni celého procesu objednavky,
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- kvalita sluzeb poskytovanych po prodeji.

Marketingovad komunikace (promotion):

Komunika¢ni mix — reklama, osobni prodej, public relations (vztahy s veiejnosti), podpora

prodeje.

Faktory hure oviivnitelné — 1idé.

Klasicka podoba marketingového mixu byva rozsifena o tzv. paté P, které zahrnuje lidi
(people). V podnikové praxi se jednd o problém, nakolik se vedeni podniku podaii svoji
podnikovou identitu (poslani, vize, cile, hodnoty, smérnice, piedpisy), prosadit mezi
zameéstnanci a uvést v zivot v podobé pozadované, odpovidajici podnikové kultury. Proto je
vhodné tuto patou slozku marketingového mixu posuzovat sice oddélené, avSak v Gizkém
vztahu K ostatnim slozkam marketingového mixu. Tuto slozku mulzeme rozdélit na
zamé&stnance, ktefi jsou soucasti vnitiniho marketingového prostiedi podniku a partnery,
vefejnost a konkurenty, ktefi existuji mimo podnik, i kdyz ho svym zplsobem ovliviiuji
(marketingové mezisprostiedi).

Lidé mimo podnik:

Partnefti:
— dodavatelé,
— marketingovi zprostiedkovatelé.
Veftejnost:
— vladni instituce (armada, Skolstvi, zdravotnictvi, legislativa...),
— hromadné sdélovaci prosttedky (tisk, rozhlas, televize...),
— neziskové organizace (nadace, cirkve, charitativni organizace ...),
— zajmové a natlakové skupiny (ochranci lidskych prav, ochranci zvitat, ekologicti
aktivisté, odpurci globalizace ...),
— mistni vefejnost,
— obecna vefejnost véetné zahrani¢nich trh.
Zakaznici:
— spottebitelé (jednotlivci a domacnosti),
— organizace (pramyslovy trh),
— vlada (statni zakazky),

— mezinarodni trh (zahrani¢ni dodavatelé a odbératelé).
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K posouzeni Grovné a kvality podnikového vnitintho a vnéjSiho prostfedi slouzi SWOT

analyza — silné a slabé stranky podniku, pfilezitosti a ohrozeni z vnéjsku.

Marketingové makroprosticedi — faktory, na které firma nema vliv, nemize je kontrolovat:

1. demografické prostfedi — migrace, natalita, starnuti, umrtnost, roven vzdélanosti,

2. cekonomické prostiedi — inflace, nezaméstnanost, sménné kurzy,

3. ptirodni prostiedi — ekologické problémy, rostouci naklady na energii,

4. technologické prostiedi — iroven technického rozvoje, tempo inovaci,

5. politické prostiedi — legislativa na ochranu investora, spotiebitele, ¢innost vladnich
instituci, skupin vetejného zajmu, nevladnich organizaci, politickych stran,

6. kulturni prostiedi — jazykové, ndbozenské hodnoty

6.4  Analyza portfolia

Vlastni analyza portfolia by méela dat odpovéd’ na otazku, co dél se strategickou jednotkou —
zda ma smysl ji dale budovat, udrzovat ¢i rozvijet nebo naopak tlumit ¢i ruSit. Nejcastéji
byvaji pouzivany dva modely:

a) bostonsky model produktové analyzy - BCG model (Boston Consulting Group),

b) model firmy General Electric (GE model).

Podle modelu BCG vyplyva ziskovost strategické podnikatelské jednotky ze dvou hlavnich
parametr — z jejiho relativniho podilu na trhu a z tempa ristu jejiho podilu na tomto trhu.
V matici jsou rozliSovany Ctyti zakladni typy:

1. ,Hvézda* — vysoky podil na trhu, vysoké tempo rozvoje — dominantni postaveni na trhu,
ale pro udrzeni kroku s konkurenci vyzaduje neustalé investice do vyvoje a vyzkumu,
vysoké vydaje na propagaci.

2. ,,Dojna krava*“ — vysoky podil na trhu, malé tempo rustu — vyzaduje velké investice,
ptinasi velky zisk, firma si mize dovolit stanovit vyssi cenu diky dominantnimu postaveni
na trhu, geograficky rozsifovat prodej.

3. ,,0Otaznik* — nizky podil na trhu, vysoké tempo ristu — aby doslo k pfesunu do hvézd,

o 24
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4. ,Bidny pes* - nizky podil na pomalu rostoucim nebo stagnujicim trhu — neptindsi téméet

zadny zisk — ve svém konkuren¢nim prostedi jiz nikdy nebude uspésna.

Na rozdil od modelu BCG charakterizuje model GE piedev§im atraktivnost trhu a
konkurencni pozici organizace. Z téchto dvou komplexnéjSich parametrti pak lze nasledné
usuzovat na to, do jaké miry je vhodné do ptislusné strategické jednotky investovat.

- atraktivnost trhu mtze byt vyjadiena velikosti trhu, tempem rustu trhu, cykli¢nosti ¢i
sezonnosti trhu, povahou konkurence, technologickym vyvojem, statni regulaci,
dosahovanim hrubého zisku, citlivosti vii¢i ekonomickym vykyviim apod.,

- konkurencni pozici podniku lze vyjadfit pomoci podilu na celkovém trhu, ro¢nim tempem
rastu trzeb, vérnosti zdkazniki, zkuSenostmi a znalostmi provadéni marketingu v dané
oblasti podnikdni, pfiméfené¢ho distribucniho systému, technologickymi moZnostmi,

strukturou finan¢nich zdroja apod.

6.5  Nakupni chovani spotiebitelii a organizaci

Pomoci marketingového vyzkumu, jak uvadi M.Foret®!, ziskavéa podnik informace a odpovédi
na zakladni otdzky, které se tykaji pozadavkii a ocekéavani spotiebiteli, jejich potieb a
postoji a v neposledni fade€ i o celkové situaci na trhu.

Podle teorie amerického psychologa Abrahama Maslowa Ize vSechny lidské potieby
uspofadat hierarchicky:

o fyziologické potieby (hlad, zizen),

o potieby bezpecnosti (ochrana, bezpeci),

o spolecenské potieby (pocit soundleZzitosti, laska),

o potieba uznani (sebetlicta, uznani, status),

o potieba seberealizace (rozvoj osobnosti).

Na zakladé pasobeni vlivi potfeb se vytvafi rdmec pro rozhodovani spotiebitelli

v konkrétnich situacich.

uvédoméni potieby — hledani informaci — hodnoceni variant — rozhodnuti o ndkupu —

poprodejni chovani

%1 FORET,M. a kol. Marketing — zdklady a postupy. Praha: Computer Press, 2001, 5.59-65
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Ve vétsingé béznych a kazdodennich situaci se lidé pfi nakupovéani nerozhoduji vibec,
vychdzeji ze svych zkuSenosti a maji zafixovany sviij typ vyrobku, ktery kupuji a svoji
znacku. Tento typ nakupniho chovani byva oznacovan jako automaticky. Druhym typem
nakupniho chovani jednotlivcl je tzv. Feseni omezencho problému, tj, situace, kdy spotiebitel
narazi na vyrobek, ktery typové sice zna, ale o urCitém druhu nema k dispozici dostatek
informaci. Ziskané informace vyhodnoti a pak se rozhodne o ptipadné koupi. Tteti situace se
tyka reseni slozZiteho probléemu, kdy chce uspokojit zasadni Zivotni potiebu, je tfeba ziskat

relativ n¢ velké mnozstvi informaci, obraci se se zadosti o radu a pomoc na jiné.

Nakupni chovani organizaci ovliviiuje celé fada faktora:

nutnost skupinového rozhodovani a hledani kompromist,

- komunikace s riznymi dodavateli, na nichZ jsou obvykle zna¢né zavislé, proto jim musi
prizptisobovat svoji strategii a své marketingové rozhodovani,

- rozhodovani o ndkupu trva vétsinou déle, nez u individualnich kupujicich ¢i domacnosti, a
to zejména proto, zZe se na konecném rozhodnuti podili vétsi pocet osob,

- ovlivilovani jak objektivnimi, tak subjektivnim i faktory, které mohou vyplyvat z osobnich
ambici, kontaktd, postaveni v ramci organizace, komunikacnich schopnosti, snahy o
seberealizaci a potfeby dosahnout uznani ostatnich,

- nakupované vyrobky byvaji dost Casto technicky naro¢né a proto musi mit ucastnici

rozhodovaciho procesu rizné specialni technické a obchodni znalosti a dovednosti.

Pokud jde o jednotlivé faze ndkupniho rozhodovaciho procesu organizaci, 1ze zakladnich pét
krokl, z nichZ sestava ndkupni chovani spottebitelli, dale rozloZit:

1) identifikace problému

- vznik potieby (plsobeni vnittnich a vnéjSich stimulil)

- blizsi urceni charakteru potfeby (specifikace pottebnych polozek)
2) sbér informaci

- vyhledavani potencialnich dodavatelti

- navazovani kontaktii

- specifikace ndkupnich, mnozstevnich a dalSich kritérii

3) vyhodnoceni ziskanych informaci

- varianty nabidek dodavateli

- zvazeni moZnosti rozpoctu
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- vyhodnoceni jednotlivych variant

4) koupé

- dojednavani smluvnich podminek

- uzavieni smlouvy, jeji realizace a uzivani zakoupenych produktii

5) ponakupni vyhodnoceni

Podobné¢ jako u individuélnich spotiebitell existuji i u organizaci tfi zakladni typy nakupniho
chovani:

- prima (opakovand) koupg,

- modifikovana koupg,

- nové nakupni rozhodnuti.
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7

Hospodareni Skoly a finan¢ni kontrola

7.1

Hospodareni Skolské pravnické osoby

Ptijmy Skolské pravnické osoby jsou zejména:

finan¢ni prosttedky ze statniho rozpoctu,

finan¢ni prostiedky z rozpo¢tl izemnich samospravnych celki,
ptijmy z hlavni a doplitkové ¢innosti,

finan¢ni prostredky pftijaté od ztizovatele,

uplata za vzdélavani a Skolské sluzby,

pfijmy z majetku ve vlastnictvi Skolské pravnické osoby,

dary a dédictvi.

Zakladni pravidla hospodareni:

hospodateni z hlavni ¢innosti se fidi rozpoctem,
ptijmy ziskané hlavni ¢innosti 1ze pouzit pouze na tuto hlavni ¢innost,
zlepSeny vysledek hospodatfeni se pfednostné pouziva k Gthrad€ ztraty z hlavni Cinnosti

z minulych let a k podpofe a zkvalitnéni hlavni ¢innosti.

Doplitkova €innost:

navazuje na hlavni C¢innost nebo c¢innosti slouzici k ucelngjSimu vyuziti odbornosti
zaméstnancl a majetku,

nesmi omezovat hlavni ¢innost,

pfipadnd ztrata musi byt vyrovndna do konce nasledujiciho kalendafniho roku nebo

zajistit, aby nebylo v této Cinnosti pokracovano.

Dalsi pravidla hospodareni:

predkladat vyuctovani prostfedkl ziskanych ze statniho rozpoctu,

provadét odpisy majetku,

zpracovavat kazdoro¢né rozbor hospodateni,

tvofit vysledek hospodafeni slouc¢enim vysledku hospodafeni z hlavni ¢innosti a zisku

zZ doplitkkové ¢innosti po zdanéni,
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- ze zlepSeného hospodaiského vysledku tvotit penézni fondy (rezervni, investi¢ni), Skolska
pravnickd osoba zfizend ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem obci tvoii také fond

kulturnich a socidlnich potieb.

Financovéani kol a Skolskych zatizeni ze statniho rozpoctu:

- mzdové naklady v¢etné zakonnych odvodu,

- vydaje na nezbytné zvySeni nakladi spojenych s vyukou déti, zakl a studentll zdravotné
postizenych,

- vydaje na ucebni pomucky, Skolni potieby a na ucebnice, pokud jsou poskytovany
bezplatng,

- dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

- Cinnosti, které pfimo souviseji s rozvojem Skol a kvalitou vzdélavani,

- vydaje spojené s provozem Skol.

Finanéni prostfedky ze statniho rozpoctu se poskytuji podle skuteéného poctu déti, zaku a

studentti ve Skole nebo Skolském zafizeni, v jednotlivych oborech a forméach vzdélavani,

nejvyse vSak do povoleného poctu. Do skutecného poctu se zapocitavaji i cizinci, kterym se

poskytuje vzd&lavani a $kolské sluzby za stejnych podminek jako stitnim ob&antim Ceské

republiky.

Financovani 8kol a Skolskych zafizeni zfizovanych zemnimi samospravnymi celky:

- republikové normativy — stanovi ministerstvo jako vysi vydaji pfipadajicich na vzdélavani
a Skolské sluzby pro jedno dité, Zaka nebo studenta piislusné ve€kové kategorie v oblasti
pfedskolniho vzdé€lavani, zakladniho, stfedniho a vysSiho odborného vzdélavani za
kalendaini rok a zvetejnuje je ve Véstniku,

- krajské normativy — stanovi krajsky ufad na jednotku vykonu, pfi stanoveni vychazi
zejména z dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v kraji,
ramcovych vzdé€lavacich programi, rozsahu pifimé vyucovaci, piimé vychovné, piimé
specidlné pedagogické nebo piimé pedagogicko-psychologické ¢innosti a naplnénosti tiid,
studijnich skupin a oddéleni v jednotlivych Skolach a Skolskych zatizenich.

Ministerstvo stanovi ¢lenéni krajskych normativii, ukazatele rozhodné pro jejich stanoveni,

ukazatele pro vypocet minimalni urovné krajskych normativii a zasady pro jejich zvySeni a

jejich zvefejnéni.

Krajsky urad v ptenesené pusobnosti s védomim zastupitelstva prostfednictvim krajskych

normativii rozepisuje a poskytuje financéni prostfedky. Pfi rozpisu vychdzi z ndvrha
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piedlozenych obecnymi ufady obci s rozsifenou ptisobnosti. Finanéné vypotadava financni
prostiedky statniho rozpoctu, predava vysledky finan¢niho vyporadani ministerstvu.

Obecni urad s rozsirenou puisobnosti zpracovava navrhy rozpisu rozpoctli finanénich
prostiedkll statniho rozpoctu, zpracovava a predklada krajskému uradu rozbory hospodareni

s finan¢nimi prostiedky statniho rozpoctu.

Financovani skol a Skolskych zafizeni, které nejsou zfizovany statem, krajem, obci nebo
svazky obci:

Ministerstvo rozepisuje prostfednictvim normativii a poskytuje formou dotace pravnickym
osobam vykonavajicim c¢innost $kol a Skolskych zafizeni zfizovanych registrovanymi
cirkvemi nebo nabozenskymi spolecnostmi, kterym bylo pfiznano opravnéni k vykonu
ziizovat cirkevni Skoly finan¢ni prostfedky. Normativy stanovi ministerstvo jako primérny
ro¢ni objem vydaju ptipadajicich na jednotku vykonu.

Ministerstvo poskytuje krajskym ufadim formou dotace na zvlastni ucet kraje finanéni
prostiedky na ¢innost Skol a Skolskych zatfizeni, které neztizuje kraj, stat, obec nebo svazky
obci nebo registrovanou cirkvi nebo nabozenskou spole¢nosti, krajsky ufad tyto prostiedky
poskytuje pravnickym osobam vykonéavajicim €innost Skol a Skolskych zatfizeni tuto dotaci a

kontroluje jeji vyuziti.

Uplata za vzdélavani a $kolské sluzby:

- vzdélavani v zékladnich a stfednich Skolach, které nejsou ziizeny statem, krajem, svazkem
obci nebo obci, a ve vySSich odbornych Skolach 1ze poskytovat za uplatu,

- za uplatu lze poskytovat vzdélavani, které neposkytuje stupent vzdelani. Vzdélavani
V poslednim ro¢niku mateiské Skoly zfizované statem, krajem, svazkem obci nebo obci a
Vv piipravné tiid¢ zakladni Skoly se poskytuje bezuplatné,

- Skolské sluzby lze poskytovat za uplatu.
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7.2 Finanéni kontrola

Hlavni cile finan¢ni kontroly:

- dodrzovani pravnich pfedpisi a opatieni pii hospodaieni s vefejnymi prostiedky
k zajisténi stanovenych tkoli témito organy,

- zajisténi ochrany vefejnych prostiedki proti rizikim, nesrovnalostem nebo jinym
nedostatkim zptsobenych zejména a poruSenim pravnich ptedpisi, nehospodarnym,
neucelnym a neefektivnim nakladanim vetejnymi prostiedky nebo trestnou Cinnosti,

- vCasné a spolehlivé informovani vedoucich  organti vetfejné spravy o nakladani
s vetejnymi prosttedky, o provadénych operacich, o jejich prikazném ucetnim zpracovani
za Ucfelem ucinného usmérnovani cCinnosti organt vefejné spravy v souladu se
stanovenymi ukoly,

- hospodarny, efektivni a ucelny vykon vefejné spravy (pokud nejsou kritéria stanovena
pravnimi pfedpisy, normami, musi byt pfedem sta novena vedoucim organu vetejné

spravy na zakladé objektivné zjisténych skutecnosti).

Verejnospravni kontrola

Predbézna:

- posouzeni, zda planované a pfipravované operace odpovidaji stanovenym ukolim vefejné
spravy a jsou v souladu s pravnimi ptedpisy, schvalenymi rozpocCty, programy, projekty,
uzavienymi smlouvami.

Prubezna:

- dodrzovani stanovenych podminek a postupli pii uskuteCfiovani, vypotraddavani a
vyuctovani schvalenych operaci,

- pfizptisobovani uskute¢novanych operaci pii zménach ekonomickych, pravnich,
provoznich a jinych podminek novym rizikim,

- vCasné a presné provadéni zapisi o uskuteciiovanych operacich, vcasnd piiprava
stanovenych finan¢nich, ucetnich a jinych vykazi, hlaSeni a zprav.

Nasledna (u vybraného vzorku):

64




- udaje o hospodateni vérné¢ zobrazuji zdroje, stav a pohyb vetejnych prostredkii a zda tyto
udaje odpovidaji skuteénostem rozhodnym pro uskutecnéni vetejnych piijmu, vydaji a
nakladani s vetfejnymi prostiedky,

- prezkouméni souladu operaci s pravnimi piedpisy, schvalenymi rozpocty, programy,
projekty, uzavienymi smlouvami ... a spliuji kritéria 3E,

- plnéni pfijatych opatieni k odstranéni, zmirnéni nebo piedchazeni rizik.

Vysledky jsou podkladem k provéfovani pifiméfenosti a ucinnosti zavedenych systému

finan¢ni kontroly.

7.3 Vnitini kontrolni systém

- vytvaii podminky pro hospodéarné, efektivni a Gi¢elny vykon vetejné spravy,

- je zpisobily vcas zjistovat, vyhodnocovat a minimalizovat provozni, finan¢ni, pravni a
jina rizika vznikajici v souvislosti s plnénim schvalenych zaméru a cilu,

- zahrnuje postupy pro v€asné podavani informaci pifislusSnym urovnim fizeni o vyskytu

zévaznych nedostatkli a o pfijimani a plnéni opatteni k jejich naprave.

Piedbézna kontrola:

Prikazce operace — vedouci organu nebo jim povéteni vedouci zaméstnanci.

Spravce rozpoctu — vedouci zaméstnanec odpovédny za spravu rozpoctu nebo jiny
zameéstnanec povéieny vedoucim organu.

Hlavni ucetni — vedouci zaméstnanec odpovédny za vedeni Gi€etnictvi nebo jiny zaméstnanec
povéteny vedoucim organu.

Sloucit 1ze pouze funkci spravce rozpoctu a hlavni ucetni pii dodrzeni €asové posloupnosti
¢innosti.

e [.faze: ¢innost pfed schvéalenim zavazku nebo uplatnénim néroku,

e 2.faze: ¢innost pfed uskutecnénim vetejnych vydaji nebo jinych plnéni.

Priabézna kontrola:
- je zaméfena na probihajici operace, jejim ukolem je zjistit, zda operace probihaji
v souladu se stanovenym cilem. Jedna se o prubézné sledovani uskuteénovanych operaci

véetné kone¢ného vypotfadani a vyuctovani.
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Nasledna kontrola:
- zpétné ovéfeni zaméiené na koneCny vysledek operace nebo nasledné provérovani

vybranych operaci (po jejich konecném vypotadani a vyictovani).

Pribéznou a néslednou kontrolu zajist'uji vedouci zaméstnanci a dal§i zaméstnanci, ktefi maji

jeji vykon ve funkéni néplni v ramci vécné piislusného utvaru.

7.4 Kritéria 3E

= Hospodarnost (Economy)

= pouziti prostiedkil s co nejniz§im vynalozenim téchto prostfedkti pfi dodrzeni odpovidajici
kvality plnéni ukold,

= minimalizace vstupl pfi odpovidajici kvalité vystupt,

= dostat to, co potiebuji za co nejméné.

= Efektivnost (Efficiency)
= pouziti prostfedki s dosazenim nejvyssiho rozsahu kvality a pfinosu plnénych ukoli ve
srovnani s objemem vynalozenych prostredk,

= pomér vykon/cena — nejvyssi piinos na jednu vynaloZenou jednotku.

= U&elnost (Expedienty)
= pouziti prostiedku, které zajisti optimalni miru dosazenych cili pii plnéni stanovenych cilt

= d¢lat spravné véci — koupit to, co jsme opravdu chtéli

Pro¢ zavadét kritéria 3E:

- snizeni nakladu,

- zvySeni efektivity vykonu,

- vy$si transparentnost jednotlivych operaci,

- vysS8i mira jistoty vedouci ho orgénu vetejné spravy,

- Jeden z vychozich piedpokladii pro naslednou kontrolu ¢i audit vykonu.
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7.5

Rizika

Co to je riziko:

nejistota, ze dojde k urCité udalosti, ktera by mohla mit negativni vliv na plnéni
stanovenych cili,
udalost, kterd miiZze nastat s urcitou pravdépodobnosti a pokud nastane, bude mit negativni

efekt na ¢innost organizace

Zakladni typy rizika:

podnikatelské — miize byt spojeno s nadéji na dosazeni zvlasté¢ dobrych hospodarskych
vysledki (rizikova investice),

Cisté — jednostranné — pouze negativni.

Rizeni rizik:

proces, snazici se o odstranéni nebo snizeni nasledkli zavaznych negativnich jevu, které
by mohly ovlivnit ¢innost organizace,

cilené zvySovani odolnosti organizace proti moznym ohrozenim,

povinnost dle zakona o finan¢ni kontrole,

nefizeni rizik je drahé, mohou byt nenapravitelné nasledky.

Faze tizenti rizik:

1.

Identifikace rizika — zdroje: rozhovor, brainstorming, dotaznik, pozorovani. Identifikovat
8 — 15 rizik, vice jich Ize fidit velmi obtizné.

Analyza rizika — zhodnoceni vyznamnosti rizik, kterou zjistime vyndsobenim
pravdépodobnosti a dopadu rizika. Nejcastéji se pouziva Ciselna skala 1-5.

Reseni, zvladani rizika — opatfeni:

ofenzivni: u identifikovanych rizik, kde zname pficiny,

defenzivni: sniZeni neptiznivych dopadt rizik napt. pojisténim.

Nésledné provétend.
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