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uvoD

Vazene Clenky a vazeni clenové akademické obce PF UJEP,
Vazeni kolegové a student,

tak, jak je dobrym zvykem, opét po roce predkladame akademické obci zpravu o cinnost pedagogické
fakulty. Rok 2020 je rokem zviaStnim. Rokem, ktery na hlavu pfevratil zavedené poradky. Neni snad
oblast akademického Zivota, kterd by nemoci covid-19 nebyla hluboce poznamenana. Ackoliv by si
opakovani tohoto roku uz asi nikdo nepral, presto prinesl fadu pfileZitosti a cennych zkusenosti. Ukazal
obrovskou miru solidarity s potfebnymi, jak ze strany vyucujicich, tak pfedevsim ze strany student,
z nichZz mnozi se dobrovolné zapojili do riznych aktivit, od Siti rousek, po doucovani Zaku zéakladnich a
stfednich $kol. Rada z nich tvrdé pracovala ve zdravotnictvi a socidlnich sluzbach. Vsem jim patfi nase
podékovani, tcta a obdiv.

Zavrieni vysokych $kol nas vsechny postavilo pfed dalSi vyzvy, pfedevsim pfed nutnost online vyuky.
Pro vétSinu z nas byly pojmy jako MS Teams, Big Blue Button, Google Meet jesté pfed rokem jen
prazdna bezobsaZna slova, zatimco dnes jsou naSimi blizkymi pruvodci kaZdodenni pedagogickou
¢innosti. Pravé moznosti tzv. blended vyuky oteviraji (plné nové obzory v realizaci moderni
vysokoSkolské vyuky a v rozvoji celoZivotniho vzdelavani.

Druhym mocnym zasahem do organizace letosniho roku se stalo spusténi dlouho planované
rekonstrukce budovy kateder v objektu Ceské mladeze (CN). Na jednu stranu pfinesla rekonstrukce
Jisty diskomfort a nutnost stéhovani. (A jisté vsichni znate oblibené rceni, Ze stéhovat se je horsi nez
vyhoret.) Na druhou stranu v dobé, kdy se pro 4 fakulty nasi univerzity stavi nové palace, je dobre, Ze i
nejvétsi a nejstarsi fakulta univerzity bude sidlit v distojném a moderné zrekonstruovaném prostfed.
Rekonstrukce je planovana na 3 roky, neni vsak zatim jasné, zda bude nutné po celou tuto dobu mit
budovu kateder uzavienou.

Kromé toho jsme samoziejmé museli fesit i béZnou agendu vyplyvajici z kazdodennich potfeb fakulty.
Nasi ¢innost v jednotlivych oblastech vam nyni stru¢né predstavim.

PRIJIMACI RIZENI

Vroce 2020 probéhlo pfijimaci fizeni na akademicky rok 2020/2021. Ke studiu se pfihlasilo 2849
uchazec€u (coz je 0 10 % vice nez v pfedchozim roce), pfijato bylo 1227 uchaze€l (coz je 0 6 % méné
nez v pfedchozim roce) a do 1. roku studia se jich zapsalo 985, coZ je 0 0,9 % méné neZ loni. Tyto
udaje, kdy pfi vzrlstajicim zajmu o studiu, pfijimame méné uchazecl, znamenaji, ze v pfijimacim fizeni
je kladen vy3Si ddraz na jejich kvalitu. Pokud nedojde k vyrazné zméné metodiky financovani vysokych
Skol, pak bychom v tomto trendu zvySovani akcentu na kvalitu uchazecd chtéli setrvat i nadale.

STUDIJNi PROGRAMY A STUDIJNi OBORY

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR (dale MSMT) udélilo povoleni uskute&fiovani studijnich
program Ucitelstvi anglického jazyka a literatury pro stfedni Skoly, UcCitelstvi Ceského jazyka a literatury
pro stfedni Skoly, UCitelstvi hudebni vychovy pro stfedni Skoly, UCitelstvi sborového zpévu, UCitelstvi
pro matefské Skoly, UCitelstvi télesné vychovy pro stfedni Skoly a UCitelstvi vytvarné vychovy pro



stfedni $koly v ramci institucionalni akreditace. V soutasné dob& MSMT posuzuje Zadost o udéleni
tohoto povoleni pro studijni program UCitelstvi pro 1. stupen zakladnich Skol.

Védecka rada PF UJEP schvalila vSechny zaméry akreditaci studijnich program0 (v institucionalni i
programové akreditaci) 11. 6. 2020, resp. 26. 9. 2020. Radé pro vnitini hodnoceni UJEP (déle RpVH)
budou veskeré zaméry odeslany dne 27. 11. 2020.

RpVH schvalila navrh studijniho programu a udélila opravnéni k jeho uskutecriovani na zakladé
institucionalni akreditace v oblasti vzdélavani NeuCitelska pedagogika pro bakalafsky studijni program
Andragogika.

RpVH schvalila navrh bakalafského studijnino programu Cestina pro vefejnou komunikaci a
navazujiciho magisterského studijniho programu Sport a zdravi. Tyto navrhy byly odeslany na Narodni
akreditaCni urad pro vysoké Skolstvi.

PEDAGOGICKE PRAXE

Centrum pedagogické praxe vstoupilo do roku 2020 s vizi dobihajiciho projektu U¢ime se ugit spolu, z
kterého byla v prabéhu feSeni podporovana Cast praxi jak vybavenim, tak vyplacenim mentorC.
ZaCatkem roku pfiSla moznost podpofit financovani praxi pfispévkem z fondu P na podporu
pedagogickych praxi, pro ktery byly zpracovany podklady a cile, kterych ma byt v tomto roce dosazeno
tak, aby bylo mozné z financi pokryt odmény pro mentory na Skolach a zaroven podpofit oborové
didaktiky na PF UJEP a prohloubit kvalitu pedagogickych praxi. Paralelné s tim jsme se zavazali
implementovat novy modul praxi v systému IS STAG, jako jediny systém pro agendu praxi, vCetné
odevzdavani portfolii. Tento systém jiz v ostrém provozu funguje pro ucitelské praxe pro ucitelstvi 1.
stupné ZS a MS a v ramci tohoto roku s nim v cviéném prostedi byli seznameni oborovi didaktici —
garanti praxi na PF UJEP, tak aby na néj mohli plynule pfejit.

Do realizace praxi v LS vstoupilo onemocnéni covid-19, v jehoz dusledku doSlo k zavieni Skolskych i
neskolskych zafizeni. Jedinou moznosti pro konani praxi se tak staly alternativni zpusoby plnéni, které
jako vstficni krok vydalo vedeni PF UJEP. Do praxi v ZS vzhledem k jejich nacasovani sice druha vina
covid-19 vstoupila, ale vétSinou jiz ve fazi realizovanych a zapocatych praxi, a tak dle aktualnich
vladnich nafizeni bylo umoznéno studentim vykonat praxe distanéni formou a doSlo tak ve vétSiné
pfipadu k jejich fadnému splnéni a vyuziti finan¢nich prostiedki z fondu P.

V ramci spoluprace centra pedagogické praxe s oborovymi didaktiky vznikl po prvni viné onemocnéni
material, ve kterém kazda katedra specifikovala moznosti realizace praxi v krizovém obdobi a byli jsme
tak pfipraveni na pInéni praxi v ramci druhé viny.

Béhem roku doslo k uzavieni tfi novych smluv o spolupraci se Skolskymi zafizenimi.

Centrum pedagogické praxe se rovnéz podili na realizace iniciativy organizace Clovék v tisni, na které
dale spolupracuje NPI z MSMT, jedna se o iniciativu Zapojme vechny. Tato iniciativa sdruzuje studenty
fakult pfipravujicich budouci ucitele, ktefi maji zajem pomoci s douCovanim zakul na zakladnich Skolach,
ktefi kvlli prvni viné pandemie nemoci covid-19, a s tim spojenym uzaviranim $kol, museli prejit na
distanéni a domaci vyuku. Tato iniciativa cili primarné na zaky ze sociélné slabého prostfedi, ktefi
nemaji v domacim prostfedi pfistup k odpovidajici ICT technice a nemohli se tak distan¢niho
vzdélavani zlcastnit a jsou tedy pozadu s probiranou latkou. Snahou pfi zapojeni dobrovolnikl je se



témito Zaky pracovat a pomoci jim tyto rozdily dohnat.

V letoSnim akademickém roce byl zaroven predstaven novy model komunikace mezi mentory praxi
(uciteli) a CPP, PF, UJEP. Pro tento el byla zfizena specialni e-mailova schranka a pfedstaven novy
postup, aby komunikace mezi univerzitou a mentory dodrzela vSechny néleZitosti ochrany osobnich
Udajl a predpisu GDPR.

TVURCI CINNOST

Za Uc¢elem motivace akademickych pracovniki PF UJEP k dosaZeni kvalitnich vysledku v oblasti tvirci
¢innosti vesla v ¢ervnu 2020 v platnost smérnice dékana PF UJEP €. 2/2020. Nékteré aktivity PF UJEP
v oblasti tvir¢i €innosti byly v roce 2020 ovlivnény pandemii covid-19. Jedna se zejména o tradiné
organizované mezinarodni védecké konference ,Mezindrodni konference psychomotoriky® nebo
LInternational Conference of Sport, Health and Physical Education®. Tyto akce jsou pfesunuty na dalSi
obdobi. Do databaze RIV bylo v roce 2020 odeslano celkem 120 zaznamu uplatnénych v roce 2019 a
pfedchozim obdobi (52 ¢lanku z toho 10 Jimp, 10 Jsc, 32 Jost, 11 monografii, 14 kapitol v knize, 39
pfispévkl ve sbornicich). Vysledky tvirci €innosti AP PF UJEP se v ramci oborl OECD (viz Frascati
manual, M17+) v databazi Web of Science projevily ve ¢tyfech védnich oblastech (1,2,3,5): 1. Natural
Sciences (1x D1, 2x Q2), 2. Engineering and Technology (1x Q1), 3. Medical and Health Sciences (1x
D1, 1x Q4), 5. Social Sciences (3x Q1, 1x Q4). S ohledem na zaméfeni fakulty by méla byt v budoucim
obdobi vice preferovana védni oblast 5. Social Sciences. V roce 2020 (Udaje za rok 2019, 571 bodU)
bylo v RUV AP PF UJEP dosaZeno vétsiho poctu bodu nez v roce 2019 (Udaje za rok 2018, 402 bodu).
V nebibliometrickém hodnoceni H19 podle M17+ byl jeden vysledek (odborna kniha ,Pusobit, klast
pfekazky, vyjit vstfic: rozhovory s vytvarnymi umélci na téma jak ucit uméni) ohodnocen znamkou 2
(excelentni vysledek) a jeden vysledek (odborna kniha ,Slovotvorna paradigmatika ¢eskych sloves®)
hodnocen zndmkou 3 (vysledek na velmi dobré Urovni).

Vroce 2020 je na PF UJEP feSeno 17 internich védeckych a tvar€ich projektd (5 kategorie B, 2
kategorie D, 8 kategorie J, 2 kategorie T). Dale bylo podpofeno 16 novych a pokradujicich SGS projekt
(celkova vySe 1964 851 - K&, TA15). PF UJEP spolufinancovala projekt IGA UJEP ,Zivotni styl a vliv
vzdélavaciho procesu na zdravi zakd druhého stupné zakladnich $kol Usteckého kraje.

Na jafe 2020 byly podany 2 projekty v ramci 4. VS Eta TA CR. Projekt ,Venkovni vyuka v dobé krize:
Reflexe distanéniho vzdélavani na 1. stupni ZS v pribéhu pandemie covid-19 a doporugeni pro
edukacni realitu byl podpofen k financovani (celkova vySe: 1683 980 K&, doba feSeni). Projekt
,Evaluace pokroku zaka v distan¢nim vzdélavani na zakladni $kole nejen v dobé nouzovych stavi*
nebyl TA CR podpofen. Vroce 2020 byly podany 2 navrhy projektd do GA CR. Projekt ,Evropské
obzory sbirky Jana Amose Komenského Moudrost starych Cechii za zrcadlo vystavena potomkim* byl
zd(vodu formalnich nedostatkil ze soutdZe vyfazen. Projekt ,Nazvy politickych subjektd v Ceské
republice” je aktualné hodnocen.

K 15. 10. 2020 byly za PF UJEP podany tfi projekty v programu 5. VS Eta TA CR v celkové vy3i cca 4,
5 mil K&. Jde o projekty ,Rozvoj a stabilizace zdravotné orientované télesné zdatnosti zakl 2. stupné
ZS prostednictvim digitalnich vzdélavacich zdroji vyuzitelnych nejen pii vzdalené vyuce* (2021-2023),
,Diagnostika matematické pfipravenosti zakii pro pfechod na druhy stupeft ZS a navrhy na vyrovnani
potencialnich bariér (2021-2023), ,Efektivita EEG Biofeedbacku v procesu vzdélavani zaki zakladnich



8kol* (2021). PF UJEP je vroce 2020 spolufesitelem dvou projektd TA CR ,Odpovédna spotfeba —
podklady pro vzd&lani k udrzitelnému Zivotnimu stylu* (Eta) a ,Metodicky ramec pro environmentalni
gramotnost ve Skolach* (Beta 2). PF UJEP je stéle spolufeSitelem projektu Erasmus+. K 13. 11. 2020
bylo v rdmci projektu U21 - QGRANT pfedloZeno za PF UJEP 5 Zadosti o doktorsky grant.

Casopis Online Journal of Primary and Preschool Education, podobné jako &asopis Journal of Outdoor
Activities, bude do konce roku 2020 pIné fungovat v redakénim systému Actavia. Vedeni PF UJEP
podpofilo vydani Casopisu Aura musica 12 pod KHV. Eticka komise PF UJEP projednala k 10. 11. 2020
celkem 14 Zadosti o schvaleni vyzkumu/projektu. Do konce roku 2020 dojde k centralizaci informaci
k doktorskym studijnim programim na PF UJEP - informace budou zvefejnény na webovych strankach
PF UJEP.

Dalsi tvaréi aktivity pracovist PF UJEP: KVK PF UJEP uspofadala vystavu vytvarnych a vytvarné-
pedagogickych praci studentd ,Nékteré ze svych nalezli prozkoumejte podrobnéiji* (Cerven—zafi 2020).
Déle zorganizovala v obdobi 5. 3. — 28. 5. 2020 vystavu zavéreénych praci studenti KVK PF UJEP v
Jizdarné teplického zamku. V terminu 17. 8. — 20. 8. 2020 usporadala Letni Skolu vytvarné vychovy
2020. KTVS PF UJEP v terminu 16. — 18. 9. 2020 organizovala vzdélavaci seminai’ zaméreny na
osvojovani novych poznatkil a dovednosti z oblasti kinantropologie ,T&lo Usti 2020%. 16. 9. 2020 se v
arealu Méstskych sadt v Usti nad Labem uskuteénil jiz dvanécty roénik umélecko-integragniho festivalu
INTEGRA JAM. KPR v roce 2020 organizovala online konferenci ,Natural and cultural aspects of pre-
primary and primary education‘. Pro studenty doktorskych studijnich programi a akademické
pracovniky PF UJEP je pfipravovan 2. seminaf ,Jak na védecké Clanky*“. Hlavnim pfednasejicim bude
James J. Tufano z FTVS UK Praha. Seminar probé&hne online 4. 12. 2020 od 9:00 do 11:00. Projekt Dr.
Kroufka, ktery Uzce souvisi s odpovédi na koronavirovou krizi, byl diky své jedineénosti zafazen do
programu konference poradané CVUT Krize COVID-19: Vyzva pro projektové tymy ve védé a
vyzkumu®. Hlavni fesSitel 19. 11. 2020 pfedstavi zakulisi vzniku a realizace projektu.

V tomto roce rovnéZ probiha stéZejné dullezité hodnoceni tvirci Cinnosti na celé UJEP ze strany
mezinarodniho evaluacniho panelu (MEP). Vysledky tohoto hodnoceni budou jednim z hlavnich kritérii
pfi prerozdélovani financnich prostfedki na provoz univerzit podle tzv. ukazatele K, ktery zohledriuje
kvalitativni kritéria a v kterém hraje kvalita vystup0 tvarci Cinnosti vyznamnou roli. Ve dnech 18. a 19.
listopadu 2020 probéhlo virtuélni predstaveni univerzity a jednotlivych fakult a v rdmci online konference
byly pfedstaveny vysledky, koncepce a rozvoj tvurci innosti na PF UJEP. Vysledky hodnoceni by mély
byt v definitivni podobé pfedlozeny v 1. poloviné roku 2021.

INTERNACIONALIZACE

Kvali dvojnasobnému uzavieni hranic, pfipadné znanému ztizeni planovani a realizace zahrani¢nich
cest, byla oblast internacionalizace logicky nejvice poznamenana epidemiologickym vyvojem v Ceské
republice a vSude ve svété. | pfes zminény vyvoj vSak byly realizovany nékteré incomingy studentu ze
zahranici i outgoingy studentil PF UJEP, vztahujici se ke studijnim pobytim a zahrani¢nim stazim.

V roce 2020 ma PF UJEP v ramci programu Erasmus+ uzavienych celkem 107 meziinstitucionalnich
smluv (se 142 kombinacemi dle kateder a instituci) s 82 univerzitami z 22 zemi. PF UJEP spolupracuje
se zahrani¢nimi univerzitami také na zakladé smluv o vSeobecné spolupraci. Na univerzitni Urovni se
jedna o 20 univerzit z 9 zemi a na fakultni Urovni o 8 univerzit ze 4 zemi. V rdmci riznych programu



zahrani¢nich mobilit studovalo v zahranici v roce 2020 celkem 23 studentt a vyukovy pobyt realizovalo
6 zaméstnancu fakulty. Naopak na nasi fakulté studovalo 41 zahraniénich studentd.

Fakulta nabizi 100 kurz( v cizim jazyce pro zahraniéni studenty na kratkodobém studijnim pobytu,
pficemz 29 z nich ma e-learningovou podporu v systému Moodle. V prvnim obdobi uzavreni vysokych
Skol bylo hlavnim poslanim PF UJEP pracovat na tom, aby se nasSi studenti mohli vratit v pofadku do
Ceské republiky. Druhou vyzvou bylo vytvofit moznost online vyuky pro zahraniéni studenty, ktefi si
chtéli stale plnit kontroly studia v ramci programu ERASMUS+ u nas, pfipadné aby méli nasi studenti
moznost dostudovat v zahranici ¢i na PF UJEP v online podobé, a nepfisli tak o zahrani¢ni zkuSenost i
cenné kredity v daném akademickém roce.

Na PF UJEP byla planovana cela fada mezinarodnich konferenci (KAJ, KTVS, KPS, KPR), aviak z
pochopitelnych divodu bylo nutné je zrusit, pfesunout, pfipadné realizovat pouze v online prostedi.

RIZENi KVALITY A ROZVOJ

V oblasti rozvoje PF UJEP rok 2020 sméfoval primarné k planované dislokaci pracovist pfirodovédecké
fakulty z budovy CN do budovy CPTO, ktera by nasledné méla vyustit v pfesun pracovist PF UJEP z
budovy Hofeni. Situace se zménila po diskusi prvotnich krok( rekonstrukce budovy kateder, nebot
budova musela byt nepldnované vyklizena. Jako nejlepsi mozné feSeni se jevilo vyuZiti prostor po
dislokované FZP v budové Kralova vysina a ¢ast prostor po PRF v budové CS.

V zafi tohoto roku byla pfedana stavba budovy CN k prvni fazi rekonstrukce, ktera bude finalizovana v
srpnu roku 2021. Proces rekonstrukce probiha zatim rychleji, nez pfedpokladaly plvodni ¢asové
odhady. Lze tedy ogekavat ukonceni této prvni etapy rekonstrukce jiz v prubéhu léta 2021. Pro druhou
fazi rekonstrukce bylo pozadano o dotaci ze strany MSMT v programu ISPROFIN, ve které se pogita
napf. s rekonstrukci vytaht tak, aby odpovidaly nejmodernéj§im parametrim, revitalizaci stfechy a
plasté auly, revitalizaci spojovaci chodby mezi CS a CN (tzv. kr€ku), novou vyménikovou stanici a
rekonstrukci zbytku stavajicich prostor v budové CN. Pocatek druhé faze rekonstrukce budovy CN by
mél probihat na po&atku roku 2022.

Rozvojové projekty na PF UJEP jsou spiSe konCiciho charakteru, kdy ve zmifiovaném obdobi nebyla
vyhladena Zadna vyzva ze strany operacnich programd, do kterych by se PF UJEP mohla pfihlasit. Z
ostatnich projektovych moznosti PF UJEP podala jako partner nékolik mezinarodnich projektu
Erasmus+ s Reckem a Polskem a jeden projekt HORIZON 2020 se Spanélskem a Slovenskem.

V roce 2020 doslo také k aktualizaci provoznich agend, konkrétné byla vytvofena smérnice ¢. 4/2020
Systém podpory kariérniho ristu akademickych a vyzkumnych pracovnikl, na kterou navazuje
smérnice €. 5/2020 Zfizeni pozice postdok na PF UJEP. Zakladnimi zménami je aktualizace kariérich
plant akademickych pracovniki dle smérmic rektora, zavedeni strategickych pland rozvoje pracovist,
zfizeni pozice postdok na PF UJEP a vytvoreni objektivniho systému hodnoceni akademickych a
vyzkumnych pracovnik na PF UJEP.

PF UJEP se velice aktivné zapojovala a zapojuje v obdobi krizového stavu do dobrovolnické ¢innosti. V
prvnim obdobi epidemie PF UJEP organizovalo studenty a dobrovolniky pro nakupy seniorim a Sitim
tisic Ustenek. V druhém obdobi Vedeni PF UJEP organizuje studenty pro dobrovolnickou €innost i
online douCovani Zaku, pfipadné pinéni domaci Ukoll ze strany $kol.



CELOZIVOTNI VZDELAVANI

Centrum celozivotniho vzdélavani PF UJEP (dale jen CCV) nabizi bohatou Skalu akreditovanych
vzdélavacich program0 a kurz pro pedagogické pracovniky v regionu i mimo néj. CCV nadéle
spolupracuje se svymi vyukovymi stredisky v Praze, Karlovych Varech, Mosté.

V reZimu celoZivotniho vzdélavani jiz Ize nékolik let na CCV studovat v soub&hovych programech s
akreditovanymi studii PF UJEP. Z bakalafskych studii se jedna se o programy Sociélni pedagogika,
Asistent pedagoga (se zaméfenim na pfedSkolni vzdélavani), Specialni pedagogika — intervence a z
navazujicich je to Sociélni pedagogika, Sport a zdravi a Speciélni pedagogika — poradenstvi.

V ramci program0 pro pedagogické pracovniky evidovalo CCV nejvétsi zajem o Studium v oblasti
pedagogickych véd, které kvalifikuje absolventy neugitelskych studii pro vyuku na ZS a SS (190 nové
zapsanych ucastnik( vzdélavani). Dale je stale vysoka UspéSnost vSech programi zaméfenych na
specialni pedagogiku.

Dal$i vyznamnou agendou CCV jsou rocni kurzy CeStiny pro cizince, které dlouhodobé probihaji v
prazské pobocce a v letoSnim akademickém roce byla jiz podruhé zahajena vyuka cizincl pfimo na
ptidé PF UJEP v Usti nad Labem.

PROVOZNIi A INVESTICNI OBLAST

PF UJEP se v roce 2020 vypofadala s pomérné pfiznivym rozpoctem, i kdyz oproti minulym letim byly
nékteré polozky z role "projekt" pfevedeny jako povinna soucast rozpoCtu s tim, Ze je akcentovano
ucelové Cerpani jednotlivych polozek — konkrétné se jedna o financovani praxi, pfispévek na platy
akademickych pracovnikd fakulty. Celkové tedy vzrostl podil UCelové vazanych finanénich prostfedkd.
Je jen otazkou dalSiho celkového narodohospodarského vyvoje, zda takto pfizniva pfijmova stranka
finanéniho rozpoctu fakulty zistane zachovana i v letech pfistich. Proto je velice dobfe, Zze PF UJEP se
v minulych letech ve finanéni oblasti chovala tak, ze ma ve svych rezervach aktualné vice nez 35 mil.
KE. Je v8ak nutné si uvédomit, ze rozhodnou Cast téchto zdroji uzijeme na povinnou spoluucast pfi
financovani dvou etap rekonstrukce budov PF UJEP. Ve stfednédobém horizontu se predpoklada
vyuziti spolufinancovani nasledujicich dvou projektd ISPROFIN. Jeden bude zaméfen na vybudovani
vyukovych a volnoCasovych prostor v budové koleji, realizaci venkovnich vyuCovacich prostor, véetné
doplnikovych praci v CS a CN, které nemohly byt financovany z predchozich projektd. Druha dotacni
Zadost bude obsahovat revitalizaci budovy sportovni haly.

| z toho dlvodu jen nutné se v nadchazejicim, obdobi vénovat detailni analyze ¢erpani mezd fakulty —
jako poloZzky objemové nejvyznamnéjSi. Je nutné porovnavat Cerpané mzdy a odborny a pedagogicky
vykon kazdého akademického pracovnika, jit cestou Casteénych Uvazki, transformace kmenovych
Uvazku na externi spolupraci apod.

V oblasti investic PF UJEP vydala urcité Castky (konkrétné 70 tis. KE) na pfipravu rekultivace okoli
budovy fakulty s cilem vytvofit zde odpovidajici externi vyukové zazemi pro studenty i vyucujici. A dale
to byl vydaj na urcité nutné stavebni Upravy na dékanatu (220 tis. KE). Fakulta se rovnéz podilela na
uhradé nakladd (20 tis. KE) nutnych k zajisténi dovozu balenych obédu do budovy Hofeni (i zde $lo o
investiCni zdroje).



ZAVER

Na zavér mi dovolte podékovat vsem akademickym i neakademickym pracovnikim fakulty a
samoziejmé také vSem studentiim za vasi soucinnost a spolupraci v tomto nelehkém roce, za vas podil
pfi rozvoji naSi fakulty a za to, Ze spoluvytvafite pfijemnou a pratelskou atmosféru nasi fakulty. Dovolte
mi, abych vam vSem srdecné popral krasné a klidné proZiti blizicich se vanocnich svatkd a hodné sil do
nového roku, ve kterém nas Cekaji nove vyzvy a nové ukoly.

Za vedeni PF UJEP
Prof. PhDr. Jifi Skoda, Ph.D., dékan



