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Vize

Pedagogicka fakulta UJEP je hlavni instituci, ktera rozviji jiz téméf 70 let trvajici tradici pfipravy
budoucich uéitelti v regionu. Spolu s dalsimi fakultami UJEP chceme pfipravovat kvalitni ucitele
nejvyssi standard kvality budoucich ugitelt. Jsme si védomi toho, Ze tloha vysoce kvalifikovanych
uciteld je v naSem regionu kli¢ova a nezastupitelna. Usilujeme vSak rovnéz o kvalitni pfipravu dal-
Sich pedagogickych pracovniku, jako jsou socialni pedagogové, specialni pedagogové a andra-
gogové. V centru nasi pozornosti stoji i rozvoj uméleckych a té€lovychovnych obori. Fakulta bude
stabilni a vyznamnou instituci v regionu, ktera bude ctit své poslani, dlouholeté tradice, vyuzivat
své dlouhodobé zkuSenosti a zaroven pfijimat inovace, implementovat nejnovéjsi trendy v p¥ipra-
vé pedagogickych pracovniku a usilovat o intenzivnéjsi zapojeni do mezinarodni sité vzdélavacich
instituci. Kvalitni vzdélavaci ¢innost se viak neobejde bez excelentni tviuréi ¢innosti. Fakulta se
proto bude soustfedit i na rozvoj védecké, vyzkumné, umélecké, publikaéni, prezentaéni a dalsi
tvardi €innosti tak, aby se stala centrem pfedevsim pedagogického, didaktického a kinantropolo-
gického vyzkumu. Velmi dilezity je rozvoj spoluprace s partnerskymi fakultnimi a spolupracujici-
mi institucemi, které pomahaji napliiovat hlavni poslani fakulty.

V ramci zakladni vize lze ve stfedné a dlouhodobém horizontu vidét PF UJEP jako stabilni, dlou-
hodobé se rozrustajici instituci, a to jak v kvalitativnich tak kvantitativnich ukazatelich. Z tvaréi
¢innosti véetné cinnosti umélecké bude PF UJEP respektovana a bude silné konkurenceschop-
na v kontextu ostatnich pedagogickych fakult. Vzhledem k neustalému zkvalitiiovani vzdélavaci
a tvaréi éinnosti, mezinarodnich vztahu a kvalifikaénimu rastu akademickych pracovnikia do dlou-
hodobé vize spada i varianta rozsifeni nabidky doktorskych studijnich programu a rozsifeni prav
k habilitaénimu fizeni. Z pohledu rozvoje fakulty pfedpokladdame maximalni zapojeni do viech
dostupnych dotaénich tituld, které jsou aditivnimi souéastmi financovani jeji vyzkumné &innosti,
tviréi €innosti i ¢innosti spojené s tzv. tieti tlohou nasi instituce, kam spada podpora skol a skol-
skych zafizeni ¢i celkové regionu, jak jsme doposud méli moZnost jiZz v nékolika velkych projektu,
kterych se PF UJEP ucastnila jako hlavni fesitel ¢i partner. Pravé tyto aktivity budou napomahat
k pfenaseni know how z akademického svéta do svéta socialni a pedagogické praxe.

Strategie

Pedagogicka fakulta UJEP je nejvyznamnéjsi vzdélavaci instituci v Usteckém regionu, ktery patfi
mezi tzv. strukturalné postizené regiony. Je pro néj typicka vyssi mira nezaméstnanosti, podpra-
mérna uroven vzdélanosti, nizkd mira kvalifikovanosti uéiteli a obecné nedostatek pedagogic-
kych pracovnikl. Region se potyka i s nizkou mirou socialni koheze a vysokym poctem socialné
vylouéenych lokalit. Tyto problémy reflektuje i nase fakulta a ve své vzdélavaci i tviréi €innosti se
snazi prispét k jejich feseni. Zakladni strategii ve vzdélavaci ¢innosti je vytvoreni uceleného port-
folia studijnich programi ve vzdélavacich oblastech Ucitelstvi, Neuéitelska pedagogika, Télesna
vychova a sport; kinantropologie. Tyto studijni programy jsou koncipovany v souladu s potiebami
trhu prace v regionu. Nepifedpokladame, zZe by tato ucelena struktura byla dale kvantitativné po-
silovana. Pozornost bude zaméfena predevsim na dosazeni vysoké kvality vzdélavaci a tvaréi ¢in-
nosti realizované v téchto studijnich programech a vysoké kvality jejich absolventu, po kterych je
stala poptavka na trhu prace. V souvislosti s transformaci strukturalné postizenych regiont vzroste
vyznam celozZivotniho vzdélavani. Jeho rozvoj ma na Pedagogické fakulté UJEP jiz dlouhou tra-
dici a celou fadu tspésnych programi a kurzii. Hlavnim zamérem zistava podpora studia v ob-
lasti pedagogickych véd, které umozni ziskani uéitelské kvalifikace pro absolventy neucitelsky
zamérenych magisterskych studijnich programi. Nadale chceme pokracovat v nabidce programa,
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které jsou koncipovany jako soubéh s jiz akreditovanymi studijnimi programy, které pomahaji fe-
it nedostatek pedagogickych pracovnikl v regionu. Budou vytvofeny rovnéz programy a kurzy,
které budou operativné reagovat na potfeby trhu prace, rekvalifikace, zvySeni jazykovych &i ICT
kompetenci u uchazeéld o zaméstnani. Specifikem Pedagogické fakulty UJEP je edukace a rozvoj
osob se specialnimi vzdélavacimi potfebami, véetné osob socialné znevyhodnénych. V této oblasti
se chceme stat progresivni souéasti univerzity a pro tyto osoby byt otevienou a bezbariérovou
vzdélavaci instituci v nejSir§sim slova smyslu. Fakulta bude prioritné stimulovat vyprofilovana ex-
celentni vyzkumna témata a tvardi €innost, ktera s témito tématy souvisi. Smyslem je zajistit na
fakulté dustojnou a konkurenceschopnou tviréi ¢innost, kterd bude ocefiovana na domacim i me-
zinarodnim poli. Zejména takovou tvuréi €innost, ktera bude rozvijet aktualni a progresivni sméry
ve védach souvisejicich se vzdélavanim. Stimulace tvaréi ¢innosti se bude odvijet od hodnocenych
vysledku tvaréi ¢innosti podle aktualné platnych metodik. Fakulta se chce ve svém rozvoji zaméfit
pfedeviim na ty aktivity, které budou sméfovat k zahraniéni spolupraci a rozvijeni mezinarod-
nich kontaktd v tvaréi i vzdélavaci ¢innosti. Pevné ukotveni fakulty v mezinarodnich strukturach
a posileni jejiho mezinarodniho vyznamu je jednou z prioritnich oblasti strategického planovani.
Cennou devizou fakulty je také podpora nejriznéjsich studentskych aktivit, od tvaréich po volno-
casové. Tyto aktivity chceme podporovat i nadale, nebot umoZziiuji vytvofeni sounalezitosti celé
akademické obce fakulty. To vSie sméfuje ke koncepci Pedagogické fakulty UJEP jako oteviené,
prFivétivé a respektované vzdélavaci instituce, kterd podporuje diverzitu a originalitu jak studentd,
tak akademickych pracovniku. Instituce, kterd bude mit vytvofenou fadu vazeb na dalsi fakulty
UJEP, dalsi instituce v regionu a mezinarodni organizace, za G¢elem vychovavani vskutku kvalit-
nich absolventu, ktefi se dobfe uplatni na trhu prace.

Mezi diléi strategie rozvoje do nasledujiciho obdobi spada intenzivni spoluprace na vnéjsich vzta-
zich, primarné se spolupracujicimi institucemi z oblasti skolskych zafizeni, neziskového sektoru,
statnich organizaci, ifadu i podnikajicich subjekti, abychom maximalizovali pfesah nasi vyzkum-
né i vzdélavaci ¢innosti v regionu. Budovanim vyzkumnych center a laboratofi planujeme zvysit
zajem uchazeéi o nase studijni programy, ale také uznavanych odborniki z Ceské republiky a dal-
Sich zemi svéta, abychom se stali mezinarodné uznavanou a respektovanou instituci a navazovali
tak celou fadu dalsich dilezitych kontaktl pro preshraniéni spolupraci.

1. ROZVIiJET KOMPETENCE STUDUJICiCH PRiMO RELEVANTNi PRO ZIVOT
A PRAXI V 21. STOLETI

HLAVNI CILE: Rozvijet kvalitu vzdélavéni a néstroje pro jeji zajistovani, respektovat a posi-
lovat vazbu studia na budouci uplatnéni, rozvijet kompetence vyuéujicich, posilovat mezi-
narodni rozmér vzdélavaci éinnosti, ve vyuce se zamérovat na rozvoj kli¢ovych kompetenci
k feSeni problém a k uéeni, které jsou nezbytné pro dlouhodobé uplatnéniv praxi v kontex-
tu socialnich a technologickych zmén.

1.1  Stabilizace studijnich programu realizovanych v souvislosti s institucionalni akreditaci UJEP
v relevantnich oblastech vzdélavani (personalni zajisténi, tvaréi ¢innost garantd studijnich
pfedmétd, tvardi ¢innost garantd studijnich programa).

1.2 Vsoucinnosti s Radou pro vnitini hodnoceni UJEP systematicky zdokonalovat pravidla sys-
tému vnitiniho zajistovani a hodnoceni kvality, reflektovat zkuSenosti z pedagogickych fa-
kult, resp. fakult pfipravujici uéitele (tuzemskych i zahrani¢nich). Optimalizovat implemen-
tacni nastroje zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti.

1.3 K rozvoji a k praktické realizaci systému vnitiniho zajistovani hodnoceni kvality vzdélava-
ci ¢innosti vyuzivat posudky externich odbornikl na vysokoskolskou pedagogiku a tvorbu
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studijnich programi a expertd s pfehledem o mezinarodnich trendech ve vzdélavani, sou-
¢asné reflektovat doporuéeni Narodniho akreditaéniho ufadu pro vysoké skolstvi.

Vyuzivat potencial k integraci vzdélavaci ¢innosti, a to jak v ramci pracovist fakulty, tak
i napfi¢ fakultami univerzity, které se podileji na rozvoji relevantnich oblasti vzdélavani.
Dbat na vzajemnou informovanost a komunikaci garantu studijnich programt pusobicich ve
stejnych ¢i pfibuznych oblastech vzdélavani. Prohlubovat komunikaci oborovych didaktikd
pusobicich v riznych typech studijnich programu v oblasti vzdélavani Ucitelstvi.

P¥i tvorbé a pfipadné revizi studijnich pland dbat nejen na rozvoj odbornych kompetenci
studentd, ale i na rozvoj jejich hodnotové orientace a obecnéjsich intelektualnich a social-
nich kompetenci, véetné téch, které umoziuji adaptaci na zmény ve spolecnosti.

P¥i realizaci studijnich programu vyuzivat diverzifikovanych forem spoluprace s externimi
partnery, umoznovat jim zapojovani do vyuky, vedeni praxi a stazi. Praxe a staze realizo-
vané u vnéjsich partnerd pravidelné evaluovat a zefektiviiovat metodickou a organizaéni
podporu jejich realizace.

Zaméfit se na zvyseni kvality pedagogickych praxi studentl. Realizovat praxe jako dusled-
né reflektované a do reflexe praxi zapojovat i zkusené mentory ze skol a odborniky z oblasti
pedagogiky a psychologie.

Vyélenit v pregradualni pfipravé uéitelt zavazny modul volitelnych studijnich pfedméta, ji-
miz bude modifikovan studijni plan zohlediujici aktualni fenomény v prostiedi zakladnich
a stfednich skol.

Vytvafet podminky pro pocatecni a prubézné vzdélavani akademickych pracovniki v ob-
lasti vysokoskolské didaktiky, kultivaci jejich pedagogickych dovednosti, jazykovych kom-
petenci a profesni etiky.

Vyuzivat didaktickych zkuSenosti absolventu studijnich programd PF UJEP, ktefi pusobi
v praxi jako ucitelé a dalsi pedagogicti pracovnici. Zajistit sdileni jejich zkuSenosti s aka-
demickymi pracovniky (zejména garanty studijnich programi a oborovymi didaktiky, pfip.
odbornymi garanty praxi) za u€elem ziskani zpétné vazby a vyuziti zkusenosti odborniku
z praxe pro zkvalitnéni vyuky na PF UJEP.

Aktivné zapojovat do vzdélavaci ¢innosti zahrani¢ni odborniky a zvysit jejich podil na vyuce
ve studijnich programech. Realizovat kurzy vybranych disciplin pro ¢eské studenty v cizim
jazyce zahrani¢nimi nebo internimi vyucujicimi.

Vyuzivat interaktivni metody a formy vyuky pro rozvoj klicovych kompetenci k feSeni pro-
blémi u studentl a ke zvySeni moZnosti propojeni teoretickych disciplin s reflektovanou
praxi (studentské projekty, praktické workshopy, simulace).

Nadale podporovat a propagovat mobility studentl v bakalaiskych, magisterskych a dok-
torskych studijnich programech, vytvaret podminky pro mobility akademickych a dalsich
pracovnikui. Vytvaiet podminky pro efektivni studium i v pfipadé realizace studijniho poby-
tu ¢i zahranié¢ni staze.

vyuziti podpory stipendijniho fondu a moznosti vytvofeni individualniho studijniho planu.

Nabidnout studentim alternativni moZnosti plnéni vysokoskolskych kvalifikaénich praci
napf. jako €lanku v uznavaném periodiku indexovaném v databazich Scopus nebo Web of
Science.

Intenzivné spolupracovat s Poradenskym centrem UJEP poskytujicim poradenstvi pro ucha-
zele a studenty se specifickymi potiebami, kariérni poradenstvi, psychologické poraden-
stvi a specialné-pedagogické poradenstuvi.
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ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNiCH FOREM VZDELAVANI

HLAVNI CILE: Rozsifovat a zkvalitiiovat nabidku dalsiho vzdélévani poskytovaného flexibil-
nimi formami vzdélavani jak v akreditovanych studijnich programech, tak v réamci celoZivot-
niho vzdélavani, rozsifovat dostupnost informaénich zdroji a podporovat jejich otevienost
a zlepsovat dostupnost pro Siroky okruh cilovych skupin.

Vytvareni efektivnich nastroju pro identifikaci aktualnich potieb spoleénosti a trhu prace
s durazem na identifikaci potfeb $kol a $kolskych zafizeni jako kli€¢ovych zaméstnavatelt
pro absolventy PF UJEP.

V prezenéni i kombinované formé studia zachovavat diraz na kontaktni vyuku, s cilem udr-
Zet kvalitu vzdélavani pedagogickych pracovniki a dalSich odborniki. Zajistit rozvoj flexi-
bilnich nastroji distanéni vyuky pouze v roviné dostupnosti informaénich zdroju.

Usilovat o akreditaci spoleénych studijnich programi se zahraniénimi vysokymi Skolami
(double degree).

Vytvaret predpoklady pro kvalitni rozvoj studijnich programi v cizim jazyce. Nasledné vy-
tvorit konkurenceschopné studijni programy v anglickém jazyce, které budou navazovat na
jiz akreditované oblasti vzdélavani.

S vyznamnym zastoupenim distanénich a interaktivnich metod udrZovat Sirokou nabidku
kurzl v cizim jazyce pro zahranié¢ni studenty. Rozvijet kompetence vyucujicich sméfujici ke
kvalitnimu zajisténi distanéni vyuky.

Rozvijet spolupraci CCV PF UJEP s dalSimi institucemi, a to jak skolskymi, institucemi statni
spravy, soukromého i neziskového sektoru, na zakladé které se bude rozvijet ¢innost celo-
Zivotniho vzdélavani. Na zakladé této zminéné spoluprace budou vznikat kurzy dle jejich
aktualnich potfeb. P¥i realizaci téch to kurza vice vyuzivat distanénich forem vzdélavani.

Pro CCV PF UJEP bude i nadale klicové Studium v oblasti pedagogickych véd, které umoz-
fuje ziskat uéitelskou kvalifikaci u absolventt neuéitelskych studijnich program, é¢imz rea-
gujeme na stale aktualni nedostatek pedagogickych pracovnikii v regionu.

V réamci spoluprace se soukromym sektorem planovat pokracovani vyuky €eského jazyka
pro cizince, usilovat o to, stat se v této oblasti uznavanou instituci. Tlakem na vysokou kvali-
tu docilit, aby maximum €eskych univerzit pf¥ijimalo certifikat o absolvovani jazykové zkous-
ky na CCV PF UJEP jako kritérium k potvrzeni jazykovych kompetenci k p¥ijeti na VS v CR.

Podporovat ¢innosti mezinarodnich studentskych klubli (ESN), intenzivné pracovat se stu-
denty a absolventy, ktefi realizovali zahrani¢ni mobilitu, pro potieby propagace a zvyseni
prestize mobilitnich programa.
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ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

HLAVNI CILE: Zvysovat kvalitu doktorského studia prostfednictvim zaclefiovani studenti
mezi odbornou komunitu dané védni oblasti. Zajistit kvalitni zazemi pro rozvoj tviréich ak-
tivit studentd.

Motivovat nadané studenty magisterskych studijnich programd ke studiu v doktorskych
studijnich programech akreditovanych na PF UJEP.

Kultivovat studenty doktorskych studijnich programu v oblasti metodologie vyzkumu a pfi-
pravy kvalitnich védeckych vysledkl prostfednictvim seminara, pfednasek a workshop.

Usilovat o plnohodnotné zaclenéni studenti doktorskych studijnich programi do aktivit
pfislusnych kateder (organizovani konferenci, projekty apod.). Studenti by méli byt svy-

mi Skoliteli zapojovani v co nejsirsi mife jako ¢lenové tymu do feSeni védeckych projektd
(GACR, TACR).

Usilovat o zajisténi kvalitniho zazemi pro studenty doktorskych studijnich programt akre-
ditovanych na PF UJEP (vyuziti laboratofi, specifického softwarového vybaveni, pfiprava
odbornych textd, preklady odbornych textti apod.).

Podporovat studenty doktorskych studijnich programi pfi pfipravé a podavani kvalitnich
projektd do Doktorské a Studentské grantové soutéze, pfipadné do podobnych grantovych
soutézi.

Usilovat o zapojeni studentt doktorskych studijnich programid na PF UJEP do vyzkumnych
aktivit FeSenych na zdkladé spoluprace s odborniky v CR i zahraniéi.

Usilovat o vyraznéjsi aktivity studentt doktorskych studijnich programu v oblasti internaci-
onalizace, navazovat kontakty s doktorandy ze zahraniéi a podilet se na vytvareni mezina-
rodni vyzkumné komunity. Podporovat dlouhodobé zahranié¢ni staze doktorandii na pres-
tiznich zahranic¢nich pracovistich.

Snizit vysokou neuspésnost studia v doktorskych studijnich programech; vyuzit k tomu stra-
tegie naroénych pfijimacich zkousek, dusledné kontroly prubé&hu studia a zohlednéni spe-
cifickych potifeb studentl pfi pInéni studijnich povinnosti (napf. rodi¢ovstvi, péée o blizkou
osobu apod.)

Pfipravit k akredita¢nimu fizeni doktorsky studijni program z oblasti specialni pedagogiky.

Rozvijet $koly doktorskych studii péstovanych na PF UJEP a v oblasti tvuréi a publikaéni
¢innosti intenzivné spolupracovat s doktorskymi skolami na ostatnich fakultach univerzity.
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POSILOVAT STRATEGICKE RiZENi A EFEKTIVNi VYUZIVANI KAPACIT
V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

HLAVNI CILE: Vytvéret optimalni podminky vedouci k soustavnému zlepsovéni a rozvoji
tvaréi éinnosti na Pedagogické fakulté UJEP. Stimulovat rozvoj lidskych zdroju pro trvale
udrZitelné a konkurenceschopné prostredi tvirci ¢innosti v ramci UJEP i v ramci Pedagogic-
kych fakult v CR s podobnym zamérenim. Podporovat zahraniéni mobility za Géelem zahdjeni
vyzkumné a dalsi tvirci spoluprace. Zajistit incomingové plisobeni $pickovych zahranic¢nich
akademickych pracovniku na PF UJEP. Usilovat o ziskavani mezinarodnich vyzkumnych pro-
jektu, at'jiz ERASMUS+, HORIZON a prvki smluvniho vyzkumu u soukromé sféry se zfetelem

k podporovani transferu vysledkui do praxe.

Kazdoroéné& monitorovat vysledky tvaréi ¢innosti dosazené €leny jednotlivych pracovist na
PF UJEP. Na zakladé informaci o kvalité dosazenych vysledki vyvozovat zavéry a pfijimat
opatfeni pro progresi fakulty v oblasti védy a vyzkumu. Prostfednictvim indikatoru platné
metodiky pro hodnoceni vyzkumnych organizaci sledovat vyvoj ostatnich pedagogickych

fakult CR v oblasti tviréi ¢innosti pro neustaly rozvoj jednotlivych védnich oblasti na PF
UJEP a udrzeni konkurenceschopnosti.

Usilovat o zvySovani kvality bibliometrickych vysledkd tviréi ¢innosti akademickych pra-
covniktl PF UJEP. Kazdoroéné zvySovat pocet publikaci v prestiznich ¢asopisech (Q1 az Q4)
indexovanych v databazich Web of Science a Scopus. Podporovat vydavani kvalitnich ne-
bibliometrickych vysledka tviréi ¢innosti hodnotitelnych podle aktualni metodiky (aktualné
z hlediska spoleéenské relevance a pfinosu k poznani jako excellent nebo world-leading).
Podporovat aktivity umélecky orientovanych pracovist PF UJEP dosaZenych v databazi RUV
(kody A a B).

Podporovat spolupraci vyzkumnych tyma mezi katedrami PF UJEP pf¥i feSeni spoleénych
vyzkumnych témat. Usilovat o spolupraci vyzkumnych tymd mezi fakultami UJEP i v ramci
pedagogickych fakult v CR (spoleéné publikace, projekty apod.). Zajistit efektivni vyuzivani
laboratofi pro rozvoj tvaréi ¢innosti, jejiz vysledky budou uplatnény v podobé élanka v kva-
litnich védeckych ¢asopisech nebo monografiich s piredpokladem praktického pfesahu.

Usilovat o zvySovani komunikaénich dovednosti v cizich jazycich prostfednictvim kurzi ve-
doucich k dosazeni rizné Grovné. Pro potieby zvySovani jazykové gramotnosti organizovat
workshopy a seminafe zaméfené na psani védeckych ¢lankl v anglickém jazyce.

Efektivné vyuzivat finanéni zdroje k podpofe tymovych projektd na PF UJEP. Podporovat
podavani projektd zakladniho a aplikovaného vyzkumu a narodnich grantovych agentur
(GACR, TACR).

Aktivné vyhledavat, rozvijet a podporovat spolupraci s aplikaéni a vefejnopravni sférou,
kde Ize uplatnit a ovéfit vysledky tviréi ¢cinnosti akademickych pracovnikd PF UJEP.

Podporovat aktivity jednotlivct i pracovist PF UJEP, které povedou k propagaci vyzkum-
nych aktivit realizovanych na PF UJEP. Prohlubovat mezinarodni spoluprace v oblasti védy
a vyzkumu.

Motivovat a podporovat akademické pracovniky PF UJEP ke zvySovani odbornosti a kvali-
fikace. Vytvaret optimalni podminky pro tvaréi €¢innost doktorandu, postdoktoranda a mla-
dych védeckych pracovnika.

Tvaréi aktivity realizovat v ramci aktualné stanovenych excelentnich vyzkumnych témat
a védnich oblasti rozvijenych na PF UJEP.

Propagovat odborné i laické vefejnosti vysledky tvaréi ¢innosti PF UJEP, pfiéemz se zamé-
fovat na vyuzitelnost vysledkd ve vzdélavaci praxi.
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Budovat sit mezinarodnich kontakti pro spoleénou pfipravu mezinarodnich vyzkumnych
projekta, vytvofeni komunikaéni platformy pro pfeshraniéni vyzkumnou spolupraci.

Motivovat pracovniky PF UJEP k excelentni tviréi ¢innosti za vyuziti Cen dékana a mimo-
fadnych odmén za vyzkumnou a tvaréi ¢innost.

Podporovat mobilitu akademickych pracovnikd zakomponovanim internacionalizace jako
kritéria k hodnoceni kariérnich plana vsech pracovnikd.

Podporovat projekty smluvniho vyzkumu s partnery mimo UJEP a usilovat o rozsifeni moz-
nosti realizace smluvniho vyzkumu.

BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RiZENi VYSOKEHO SKOLSTVi

HLAVNI CILE: Prabézné monitorovat zajistovéani kvality viech ¢&innosti PF UJEP a rozvijet
systém jejich hodnoceni. Rozvijet kapacity pro analytické, strategické a dalsi ¢innosti, rozho-
dovat, planovat a rozvijet priority na zakladé relevantnich dat a informaci. Rozvijet a zdoko-
nalovat procesy, ndstroje a mechanismy pro praci s lidskymi zdroji. Systematicky podporovat
pozitivni vnimani PF UJEP, propagovat jeji ¢innosti a rozSifovat spolupréci s relevantnimi
aktéry na narodni i mezinarodni drovni.

Finan¢né podporovat védecké pracovniky, jejichz aktivity maji potencial pro zvysovani kva-
lity védy a vyzkumu na PF UJEP.

Kazdoroéné vyéclenovat odpovidajici finanéni prostfedky pro akademické pracovniky, ktefi
dosahuji kvalitnich vysledki v oblasti tvaréi ¢innosti (dle platné metodiky).

Udaje z aktualné pouzivanych internich systémi pro hodnoceni akademickych pracovnikd
promitat do nadtarifni slozky jejich platu.

Pro praci s lidskymi zdroji, hodnoceni a odménovani akademickych pracovnikil vyuzivat
stavajici informaéni systémy (IS Hodnoceni akademickych pracovnikt) a dalsi nastroje pro
rozvoj (Kariérni fad, plany personalniho rozvoje), pfi strategickém rozhodovani se opirat
o analytické materialy a data.

Maximalné vyuzivat moznosti a cili dokumentu Strategicka opatfeni pro posileni internaci-
onalizace na UJEP. Na jeho zakladé vytvaret vhodné podminky studentiim a akademickym
i neakademickym pracovnikim pro vyuziti zahrani¢nich mobilit.

Svou vzdélavaci, tviréi a dalsi ¢innosti reagovat na potieby Usteckého kraje, pfispivat k fe-
Seni jeho problémi v ekonomické, environmentalni, kulturni, socialni a hlavné vzdélavaci
oblasti.

Motivovat pracovniky ke zvySovani kvalifikace zfizeni pozice postdoc a vyuzivani motivaé-
nich mechanismu za vyuziti mimofadnych odmén, které jsou vymezené ve vnitinich smérni-
cich PF UJEP, které budou pro tyto potieby pribézné aktualizovany.

Posilovat spolupraci a vyménu zkuSenosti mezi pedagogickymi fakultami na Grovni narod-
nich grémii, relevantnich programu a dalsich platforem, vyhledavat pfileZitosti pro sdileni
dobré praxe. Rozvijet spolupraci a pfenos dobré praxe uvnitf fakulty i univerzity.
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Za pomoci Jazykového centra podporovat kvalitni jazykovou vybavenost studenti, akade-
mickych, vyzkumnych i administrativnich pracovnika.

Spolupracovat se zastupci Usteckého kraje, Hospodaiské a socialni rady Usteckého kraje,
Krajské hospodaiské komory Usteckého kraje, statutarniho mésta Usti nad Labem, okres-
nich hospodatskych komor, dalsich mést a vyznamnych instituci Usteckého kraje.

Podporovat aktivity studentd a zaméstnancl v oblasti aktivniho sportovani. Podporovat
ucasti na sportovnich akci nasich studentd, absolventti i zamé&stnancu. Podilet se na projek-
tech usilujicich o zvySeni télesné aktivity a o podporu zdravého pohybu.

Optimalizovat sit fakultnich a spolupracujicich instituci tak, aby spliiovala naroéné kvalita-
tivni pozadavky pro rozvoj specifickych forem spoluprace s PF UJEP.

SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATiZENi PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL,
ABY SE MOHLI NAPLNO VENOVAT SVEMU POSLANi

HLAVNI CILE: Spolupracovat s univerzitou na rozvoji kli¢ovych informaénich systému a da-
tabazi nezbytnych pro strategické fizeni i zajistovani kvality a dalsi administrativni dkony.

Pokud ma fakulta zajistovat administrativni, evidenéni ¢i statistické ¢innosti, v téméf vSech
pfipadech se jedna a ¢innosti vyZadované organy mimo fakultu. V této oblasti se lze v dal-
Sich letech jako na racionalizaéni ¢i vice efektivni prvek spolehnout na postupnou elektro-
nizaci a tim vznikajici odbouravani pfimé administrativni zatéze.

Konkrétné pak v této souvislosti miZzeme hovofit o zavedeni elektronickych inventur majet-
ku (po centralizaci viech pracovist v arealu Ceské mladeze), kdy odpadne fyzicky i ¢asové
naroéné dohledavani viech evidovanych pfedméti. Déle je to systém elektronického pof¥i-
zovani, podpisu i evidence v agendé dovolenych, mimofadnych odmén, mzdovych navrhq,
v evidenci dochazky. Postupné je vize zavést i analogicky systém evidence a podepisovani
externich a internich ucetnich dokladu.

Dalsi oblasti s timto souvisejici je vytvofeni skuteéné funkéniho systému administrativni
podpory projektové a ediéni €éinnosti fakulty. Je nutné postupné budovat tym lidi, ktefi bu-
dou schopni fesit administrativu vSech typu projekti - vé. potfebného stimulaéniho prvku
u téchto neakademickych kolegu.

PF UJEP bude autorem minima dokumentu, které by zatéZovaly administrativné katedry
a dalsi pracovisté fakulty. Ve vétsiné pfipadd podobnych &innosti jsou to ukoly dané organy
mimo fakultu, tj. z Grovné rektoratu, ministerstva apod.



2030

PF UJEP V USTi NAD LABEM | STRATEGICKY ZAMER ——> NA OBDOBI 2021

71

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

BUDOVAT A ROZViJET ZAZEMi A INFRASTRUKTURU UNIVERZITY
JAKO MODERNi VZDELAVACI INSTITUCE

HLAVNI CILE: Systematicky pracovat na zajisténi kvalitniho architektonického, prostoro-
vého, technického, sportovniho i vyzkumného zézemi na PF UJEP. Finalizace infrastruktury
a relokace vsech pracovist PF UJEP do rekonstruovanych budov v Cs. mlddeze.

Finalizovat prvni etapu rekonstrukce budovy kateder (CN).

Ziskat finanéni prostfedky a ve spolupraci s investiénim oddélenim UJEP finalizovat revi-
talizaci budov CS a CN (véetné auly) tak, aby byly architektonicky, kvalitativné a kapacitné
vhodné pro potieby pracovist PF UJEP.

Ziskat finanéni prostfedky pro stfechu a oplastovani Sportovni haly PF UJEP.

V navaznosti na rekonstrukci budovy kateder postupné pfesouvat pracovisté PF UJEP z ob-
jektti HoFeni a Kralova vysina do objektu Ceské mladeze tak, aby PF UJEP cela sidlila v ob-
jektu Ceské mladeze.

V novém programovém obdobi usilovat o ziskani adekvatnich finanénich prostfedki z ESIF
pro posileni personalnich kapacit a sou¢asné kontinualni budovani kvalitniho zazemi pro
vzdélavaci a tvardi ¢innost.

V ramci investi€nich zdroju financovani podporovat zfizovani prostor pro zvySovani kvality
vzdélavaci a tvuréi éinnosti (laboratofe, nahravaci studium, didaktické mistnosti, rehabili-
tacni mistnosti, laboratorni a pfistrojové vybaveni atd.)

Pripravit a realizovat koncepci vyuziti venkovnich prostor v arealu objektu Ceské mladeze
a podpof¥it tak moznost implementace venkovni vyuky do pfipravy budoucich uéitela.

SnaZit se maximalné vyuzivat zdrojG z planovaného dotaéniho titulu MSMT OP JAK a vytva-
fet podporu pracovnikim PF UJEP pro vytvaieni projektovych zadosti,

Zapojit se v roli hlavniho fesitele ¢i klicového partnera do vyzev Fondu pro spravedlivou
transformaci (JTF).
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