UNIVERZITA J.E. PURKYNE V USTI NAD LABEM
Pedagogicka fakulta

Zakladni teze volebniho programu kandidata na dékana PF UJEP

Motto: Pedagogicka fakulta je nejvétsi fakulta univerzity s nejdelSi tradici a je centrem

vzdéldvani uéitelu a dal$ich pedagogickych pracovniku (nejen) v Usteckém kraji.

Vychodiska — zakladni koncepéni cile
e Zvladnout dva aktualni ukoly zasadné ovliviujici fakultu do budoucna:
1. Dokongit rekonstrukci budovy kateder Ceské mladeze a tim soustfedit celou fakultu do
jednoho objektu.
2. Prevést fakultu pfes obdobi energetické krize, pficemz je podstatné udrzet fakultu v dobré
personalni i finanéni kondici.
e Aktivné reagovat na zmény ve financovani vysokych skol a v hospodareni fakulty s finan&nimi
prostfedky (mzdy, provoz i investice) reflektovat aktualni situaci.
e Rozvoj profilu PF jako fakulty pfipravujici zejména uditele a dal§i pedagogické pracovniky a
prioritni rozvoj tohoto poslani.
o Navazat na pfedchozi vedeni fakulty v tom, co se jevi jako pfinosné, v nékterych oblastech v3ak
provést zmény a zjednodu$eni Fidich procesu.

o Kompetence rozdélit mezi celkem ¢&tyfi prodékany.

Strategické cile - studium

e Stabilizovat strukturu studijnich programd na PF po Usp&Sném schvalovacim procesu v ramci
institucionalni akreditace.

o Vreflexi na rozpolet vysokych Skol a jeho konstrukci a dale na vyvoj demografické kfivky
stabilizovat poc€et studentd na urovni 2500 — 3000.

o Udrzet stavajici poc€et doktorskych studijnich obord, stejné tak oborl habilitacniho fizeni a fizeni
ke jmenovani profesorem.

o Nadale rozvijet mezifakultni uditelska studia zejména s PfF a FF.

e Udrzet v souvislosti s novelou zakona o pedagogickych pracovnicich nabidku programud a kurzl
Centra celoZivotniho vzdélavani, v dalSim rozSifovani nabidky reflektovat poZadavky praxe a
regionu.

o Nové studijni programy akreditovat podle poptavky ze strany uchazecu, dale rozvijet kombinované
formy studijnich programu.

e Podporovat aktivni hodnoceni vyuky ze strany studentu.



Strategické cile - véda

Reflektovat pozadavky hodnoceni védecké cinnosti v souvislosti s Metodikou hodnoceni védy
17+. Rozvijet a podporovat vystupy védecké a umélecké cinnosti, které budou z tohoto pohledu
uznatelné.

V pfipadé vystupu védecké a umélecké ¢innosti preferovat kvalitu nad kvantitou.

PFi publikaéni a projektové &innosti se zaméfit jak na vystupy Zzadané z hlediska aktualné platné
metodiky, tak ale i na takové, které jsou relevantni pro dany obor a profesni (kvalifikacni) rast
pracovnika.

Podporovat pracovniky v podavani grantovych projektl, a to u rlznych (zejména externich)
grantovych agentur a dalSich organizaci. Samoziejmosti by mélo byt podavani (ziskavani)
projektli akademickymi pracovniky s tituly profesor a docent.

V osobnim ohodnoceni akademickych pracovnikGl zohlednit pfedevs§im jejich publikaéni a
umélecké vystupy. U dlouhodobé nepublikujicich pracovnikdl redukovat nadtarifni slozku mzdy,
zménit pracovni zafazeni, pfipadné neobnovovat pracovni smlouvy.

Védecka a publikaéni ¢innost akademickych pracovniki by méla sméfovat ke zvySovani
kvalifikace (Ph.D. Ize povazovat za nutnost, zejména ziskavani titult doc. a prof.) v téch oborech,
které jsou na PF péstovany a to tak, aby byla zajiSténa garance a vyuka v téchto oborech.

Formou internich grantovych projektd a mimoradnych odmén nadale stimulovat akademické
pracovniky ke zkvalitnéni védecké a publikacni €innosti.

Aktivné se zapojit do aktualnich vyzev a to nejen u vyzkumnych, ale téz rozvojovych projektd
(zejména OP ST — projekt RUR, OP JAK).

Strategické cile — struktura a rozvoj fakulty

Vyhodnotit strukturu pracovist fakulty a provést jeji pfipadnou optimalizaci. Usilovat o vznik a
rozvoj vyzkumného centra.

Nadale aktualizovat zakladnu perspektivnich kmenovych akademickych pracovnik( (garanti
studijnich programa, pracovnici s perspektivou habilitace).

U vS8ech pracovist PF podporovat takovy rozvoj, ktery bude sméfovat k napInéni jejich poslani, a
to jak ve vzdélavani, tak ve vyzkumné oblasti (s ohledem na tézisté lezici v pfipravé ugitelt a
dalSich pedagogickych pracovnika).

Dokonéit rekonstrukci budovy kateder s tim, Ze v8echna pracovisté fakulty budou v objektu Ceské
mladeze.

Provést revizi vnitfnich pfedpist a vnitfnich norem. Revidovat, upravit a zjednodusit smérnice a

pfikazy dékana.

Strategicke cile - finance a hospodareni

Ve finanénich zalezitostech fakulty (tvorba rozpoctu) respektovat zplsob financovani UJEP jako
vefejné vysoké Skoly ze strany MSMT (ménici se podil ukazatele A a K). V pfipadé zmény

metodiky rozdélovani rozpoc&tu z rektoratu UJEP zohlednit tento fakt v rozpoc&tu PF.



V hospodareni kateder a center zachovat vice méné stejna pravidla jako v souCasné dobé
(rozpocet kateder posilovat internimi granty orientovanymi na kvalitni vysledky tvir€i €innosti,
pfipadné téZ smluvni a rezortnim vyzkumem nebo projekty MSMT).

Finan&né podporovat ty katedry, které maji akreditovany studijni programy v kombinované formé
studia a programy celozivotniho vzdélavani, dale pak katedry s doktorskymi studijnimi obory a
obory habilitaéniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

Jasné definovat a vyclenit finanéni prostfedky na podporu kurzové vyuky ve studijnich
programech, véetné odmeén za kurzovou vyuku.

Ve mzdové politice zohlednit ty akademické pracovniky, ktefi plni roli garanta studijniho programu,
nebo maji takové vystupy, za které prichazeji fakulté finanéni prostredky.

Motivovat perspektivni akademické pracovniky v doktorském studiu (nebo tésné po jeho
dokonéeni, postdoky) pomoci finanénich stimul a pracovnich smluv uzaviranych na del$i ¢asové
obdobi.

Rozpocet fakulty pfipravovat tak, aby byly primarné udrzeny mzdy kmenovych akademickych
pracovnik(. Stavajici rezervy zapojovat racionalné, aby je bylo mozné vyuzit i v dalSich letech
(zejména investi¢ni prostfedky uréené na rekonstrukci budovy kateder).

Revitalizovat a hledat vyuziti pro objekt 50baru tak, aby byl po dokonceni rekonstrukce budovy
kateder opét stravovacim zafizenim.

Koncepcné uchopit uzavirani pracovnich smluv a jejich fetézeni, v€etné uzavirani smluv na dobu
neurcitou (zejména docenti a profesofi). Efektivné vyuzivat prace z domova (home office).

Zrusit tvorbu kariérnich planu jednotlivych pracovist a klast zvySeny dliraz na plan personalniho

rozvoje fakulty a kariérni plany jednotlivych pracovniku.

Strategické cile - vnéjsi vztahy a PR

Definovat cile a optimalizovat propagaci fakulty na vefejnosti jako atraktivni a dynamické instituce.
Vyuzivat kontaktni zplisob propagace fakulty, zapoijit se aktivnhé do celouniverzitnich akci.
ZvySovat atraktivitu PF pro zahrani¢ni studenty a akademické pracovniky.

Optimalizovat a hadale podporovat vytvofeny systém spolupracujicich instituci ve vazbé na region
(fakultni Skoly a zafizeni, spolupracujici Skoly a zafizeni).

Spolu s fakultnimi Skolami implementovat reformu pfFipravy budoucich ucitelU.

Zintenzivnit spolupraci s praxi formou smluvniho vyzkumu a dalSich aktivit.

Rozvijet spolupraci s partnerskymi pracovisti (univerzity v€etné zahraninich, vyzkumné Ustavy,
statni sprava, nevladni organizace), dale pak spolupraci s méstem a krajem.

Posilit a motivovat studenty a akademické pracovniky k zapojeni do mobilitnich programa

(zejména Erasmus+).



Reflexe aktualnich trendd vzdélavaci politiky

Implementovat prvky reformy pregradualni pfipravy ugitel(.

Vyuzit predsednictvi Asociace dékanu pedagogickych fakult k prosazovani zakladnich potfeb
fakult vzdélavajicich ucitele pfedevsim ke stabilizaci financovani téchto fakult (ukazatel P — mzdy
AP a podpora praxi).

Prosazeni adekvatniho hodnoceni profesnich vystuptd tvaréi €innosti (uéebni materialy, skripta
metodiky).

Reflexe kapacitniho modelu pedagogickych fakult (adekvatni vytizeni akademickych pracovniku).
Aktivné se podilet na tvorbé kompetenéniho ramce absolventl ucitelstvi.

Realizovat proskolovani provazejicich ucitel(.

Spolupracovat na revizi Ramcovych vzdélavacich program0 pro zakladni vzdélavani.

V Usti nad Labem dne 19. 10. 2022
prof. PaedDr. Pavel Doulik, Ph.D.
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