Nejsem rodakem z Usti nad Labem, ale Ziji zde vlastn& od roku 1982, kdy jsem zacal
studovat zdejSi vysokou Skolu a travil ¢as v u€ebnach, na sportovistich i v prostfedi mésta
a okoli. Pfi pohledu z nejvyssich pater koleji byl vidét tézebni stroj, vedle hlavni budovy koleji
se vytvarela jama pro novou kolej, na dnesni Masarykoveé ulici se odklizely trosky zbofenych
domu ... A za hlavni budovou tehdejsi samostatné PF se chodilo do dfevéného pfizemniho
komplexu starého nemocniéniho lazaretu, ktery dosluhoval v podobé vyukovych prostor a
kancelafi kateder. Tento chatrajici komplex doslouZil a na bouracich pracich jsme se jako
studenti podileli jednoduse tim, Zze nam to bylo uréeno a byli jsme omluveni z vyuky. V dobé
zakonCovani mych studii doSlo k otevfeni auly a ,budovy kateder®, ktera, dnes skoro
k nevife, pravé prochazi nakladnou rekonstrukci. Dostavbou sportovni haly jiz
v porevolucnich letech ziskala tehdejSi PF dalSi zazemi pro sv({j rast. Fakulta, ktera byla
hlavni oporou pfi vzniku univerzity a ktera si musela projit obdobim ,porcovani, aby dala
vzniknout dal$im soucastem univerzity. Fakulta, ktera se starala o pfipravu a vzdélavani
uciteld vSech moznych obord v rdznych kombinacich i pro regiony dneSniho Libereckého
a Karlovarského kraje stale plnici své poslani a ktera, nutno fici, to neméla nikdy jedno-
duché ...

Zijeme v krasném kraji, s proménlivym charakterem osidleni i jeho geografickym
usporadanim. AvSak znacny rozsah prumyslové vyroby, pFetrvavajici ekologicka zatéz,
zvy8ena migrace obyvatelstva - z velké Casti nedosahuje stupné vzdélani a kvalifikace
obvyklé rovni v Ceské republice, patfi ke zdrojim socialnich problém( v oblasti, vnimani
snizené kvality Zivota a atraktivity regionu. Bohuzel tyto okolnosti se promitaji i do sféry
vzdélavani. Zvladli jsme a navic prochazime zcela unikatnimi spoleCenskymi zménami,
obdobim zvySeného mezinarodniho napéti a ekonomického tlaku, které bezpochyby na nasi
praci a zplUsobu vzdélavani zanechaji otisk. Proto respektuji a ocefiuji kazdého z kolegl
nebo vedoucich pracovnikl, ktefi byli a jsou spojeni se zajisténim kvalitniho organiza¢niho
chodu nasi alma mater nebo obohacujici vyukou svych predmétd, sluSnym lidskym
pristupem, a ziskali si uznani také ze strany nasich absolventu.

Myslim, Ze po mnoha letech mého akademického pusobeni na fakulté (mj. bezmala 18 let na
pozici vedouciho KTVS) jsem mnohé ztéchto procest pochopil, pokusil se k FeSeni
nékterych problému pfispét a jsem pfipraven na pokracujici vyzvy reagovat. Rad bych tedy
spole€¢né s Vami kultivoval prostfedi nasi fakulty a tu také jesté intenzivnéji sméfoval
k podpofe nadeho regionu a ke zlepeni kvality Zivota v Usteckém kraji.

Fakulta zatim vzdy dobfe reagovala na ménici se podminky vztahujici se k nasemu
vzdélavani a nasi praci. Ziskani institucionalni akreditace pro oblast vzdélavani NMgr. a Bc.
Ucitelstvi, NeucCitelska pedagogika a Bc. Télesnou vychova a sport, kinantropologie nam
poskytuje vhodny prostor pro zlepSovani naseho prostfedi a zkvalithovani podminek pro



uskutecriovani studijnich programu. Ziskani programové akreditace pro studijni programy
NMgr. Sport a zdravi a vSechna doktorska studia Ize vnimat jako ocenéni nasi prace, ale
také jako vyzvu k dosahovani vysSich cild. Ukazuji se pozitivni dopady jiz dokoncenych
rozvojovych projektl, které u nékterych studijnich program( pomohly zajistit jejich atraktivitu
pro uchazece a studentim poskytly lepSi podminky pro studium. Zahajeni rekonstruk&nich
praci na ,budové kateder povede, doufejme v dohledné budoucnosti, k sestéhovani v jeden
celek. A predevSim, na fakulté plsobi fada tvofivych, dovednych kolegl, pro které
akademicka ¢innost znamena spinéni predstav o dobrém zaméstnani, kterého si vazi.

V nékterych oblastech vSak vidime, ze nasSe fakulta ma rezervy, anebo nevyuziva
svého potencialu. Patfi k nim ty, které obtizné pojmenovavame, nebo je jejich feseni
z dlouhodobého hlediska naro¢né. Je tfeba si stale vice uvédomovat potrebu navyseni
pFislusnych ukazatell publikacni a tvarci €innosti zejména na nékterych katedrach, mobilit
nasSich student i akademiku, externich vyzkumnych grantd, tolik nutnych pro akreditace
magisterskych a doktorskych studijnich programd. Vedle téchto tfi oblasti je nutné zabyvat
se dalSimi tématy, jako jsou skladba pracovist, posouzeni vyukové zatéze akademiku,
spoluprace s jinymi fakultami UJEP, tvorba pracovnich tyma uvnitf fakulty pro feseni
spole¢nych témat, aj.

Pilir |

KliCovy je systematicky a konzistentni rozvoj kazdé ze tfi oblasti vzdélavani: UCitelstvi,
Neucitelska pedagogika a Télesna vychova a sport, kinantropologie. Tento rozvoj, ktery
vyplyva z Nafizeni vlady €. 274/2016 Sb. o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi,
bude sméfovat do:

a) systematizace Cinnosti garantd studijnich programd prostfednictvim poradniho organu
dékana Rady garantu studijnich programi,

b) analyzy personalniho obsazeni schvalenych studijnich programd RpVH UJEP
a akreditovanych studijnich program@ NAUVS.

c) aplikace reformy pregradualni pfipravy uciteld stran sjednoceni profilu absolventa do tzv.
kompetenéniho modelu, nastaveni reflektované pedagogické praxe s ovéfenim moznosti
jejich rozsifeni v navazujicich magisterskych studijnich programech Ugitelstvi pro SS,
a to za podminky uchovani kvality oborovych a oborové-didaktickych slozek studijnich
plana,

d) doktorského studia, zejména vroviné: 1) podpory stavajicich i nové vznikajicich
doktorskych studijnich programu a 2) aplikace pfipravované reformy jeho financovani.




Mezi dal$i podplrna opatfeni rozvoje oblasti vzdélavani patfi:

e Zajisténi evaluace studia pro kontinualni kvalitativni zmény ve studijnich programech
prostfednictvim hodnoceni jeho obsahu ze strany garantd studijnich programu
a zapojenych vyucujicich prostfednictvim pfistupu garanta studijniho programu
k hodnoceni vSech akademickych pracovnikd, ktefi se podileji na jeho realizaci.

e prohloubeni a rozSifeni procesu vedoucich k hodnoceni vyuky ze strany studentu
a zajisténi zpétné vazby ze strany vyucujicich (napf. zavedenim doplfikového systému
hodnoceni vyuky v pfipadech opakovanych pfipominek k vyuce prostfednictvim systému
STAG, aj.).

e pokracujici cyklické hodnoceni prabéhu pfijimaciho fizeni a zjednoduSeni procesl
s tlakem na co nejvétsi transparentnost pfijimaciho fizeni.

e stanoveni reguli pro akreditaci, organizaci a vyuku studia v oblasti pedagogickych véd
zaméFené na pripravu uditeld 2. stupné ZS a SS na UJEP s cilem udrzeni role PF jako
jejich hlavniho koordinatora.

Pilif Il

Na PF vyucuji kolegové, ktefi se mohou pysnit publikaénimi vystupy zalozenymi na vyzkumu
a odborné tvarci Cinnosti, nebo se prezentuji vystupy uméleckymi. U jinych je patefi jejich
Cinnosti didaktické a metodické prace. Podle mého nazoru tyto soucasti prace akademického
pracovnika nesmi chybét na Zadném pracovisti PF. Z tohoto dlvodu povazuji za nezbytné,
aby vyucujici publikovali v odbornych periodikach a monografiich (hodnotitelnych podle
Metodiky M17+), nebo uplatfiovali tviréi potencial v souvislosti s organizaci uméleckych
vystav a koncertl (nejlépe dosazeni kddu A nebo B v databazi RUV) a tvofili metodiky,
skripta, ucCebnice, které mohou ukazovat cestu studentim a obohatit pedagogickou
vefejnost. Studenti by méli mit moznost se zapojit do procest vytvareni téchto vystupu
a vyuzit je v ramci vlastniho profesniho rastu. Ackoli by bylo pfihodné, aby kreativni prostredi
na katedrach podnécovalo tuto Cinnost pfirozené, pracovisté fakulty by si méla uvédomit
dulezitost relevantnich vystupu pro zajisténi akreditaci, vlastni existence a prace kazdého z
nas. Lze bohuzel konstatovat nevyrovnané vysledky védecké a tvurci ¢innosti mezi
akademickymi pracovniky i katedrami. Trapi nas nizky objem hodnocenych vysledkt
(jak M1, tak M2), nizka hodnoceni v ramci RUV, absence podavani grantovych navrhu
do vyzev externich Eeskych a =zahrani€nich agentur, konformnost pfi vybéru
»bezpeénych“ periodik.

Vyzvou se jevi nutnost zapojit do védecké a tvarci Cinnosti akademiky vSech kateder. Klicové
je to predevSim u akademickych pracovnikd garantujicich programy i pfedméty. Proto
povaZzuiji za nutné:

e V ramci internich grantovych mechanism( podporovat primarné zacinajici vyzkumniky
a doktorandy, a to v ziskavani zkuSenosti vedoucich ke kvalitnim vysledkiim za podpory
zkuSenych vyzkumnikd.




Vyuzit pfedpokladané debaty ¢lend vedeni PF (zejména prodékana pro védu a tvaréi
¢innost) s pracovisti, které budou cilené na potieby a moznosti publikovani a uméleckou
¢i tvarci Cinnost s ohledem na charakter pracovisté.

Cilené podporovat konkrétni akademiky vzeslé z diskuzi s vedoucimi kateder a garanty.
Vytipovat kontaktni osoby se silnym zajmem o védeckou a tvlréi ¢innost na katedrach.
Vybrané pracovniky oslovovat a vést k debatdm nad realizaci vyzkumnych projektd
zalozenych také na spole¢nych tématech zejména pedagogického vyzkumu.

Kromé klasickych odbornych seminafl realizovat také cilenou podporu 1 : 1 pfi psani
textd a grantovych zadosti.

Akcentovat roli védecké a tviréi ¢innosti pfi hodnoceni akademickych pracovniku.

Jasné definovat a vysvétlit akademickym pracovnikiim ,pravidla hry“ — bodované vystupy
dle metodiky 17+, RUV, potfeby akreditaci, atd.

Podle moznosti bude PF nadale organizovat nebo se podilet na organizovani odbornych
seminaru na podporu kvality publikaénich vystupt a tvaréi €innosti.

Posilovat spolupraci na urovni doktorand — Skolitel pomoci spole€nych aktivit jednotlivych
doktorskych programd.

Upozornit na rizika neetickych a predatorskych postupl ve védé. Zahdjit a otevrit
kvalifikované debaty nad potencidlem a riziky umélé inteligence (zejména otazka
posuzovani kvalifika¢nich praci).

Pilir Il

VSichni si pfejeme vysokou uroven vzdélavani realizovanou prostiednictvim kvalitnich
akademiku a v dobrém prostfedi a podminkach. Prostfedi vysoké Skoly charakterizuji také
zpusoby vzajemné komunikace a feSeni problému. Vyucujici i studenti maji pravo zadat
dobré zazemi pro realizaci svych vyukovych programu. Véfim, ze dokonceni rekonstrukce
hlavnich vyukovych prostor, fady rozvojovych program( a pfijeti nékterych kontrolnich
mechanism( budou spojeny s benefity, kieré pomohou nam vSem. Za zavazna témata
povazuiji:

Vytvofeni systému komplexniho hodnoceni a motivovani pracovnika prostiednictvim IS
HAP a prostfednictvim osobnich kariernich planu (KP), které se také budou promitat do
zpusobl odménovani a ve spolupraci s vedoucimi pracovist budou ur€ujicimi pro
vypocet nadtarifni slozky mzdy.

V maximalni mozné mife vyuziti relevantnich vyzev programu OP JAK a velkych
strukturalnich projektu, které bude UJEP koordinovat.

Relevantni zapojeni do projektu RUR.

Podporu a provazeni cinnosti CCV jako nastroje zajiStujicino dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovniku, projektovou podporu a dalSi vzdélavani vhodné pro klienty
zejména Usteckého a Karlovarského kraje.

Identifikaci velkych regionalné ukotvenych rozvojovych nebo vyzkumnych témat
vhodnych pro na$i fakultu a vytvareni tvarcich trojuhelnikd k vytvareni projektd v podobé
pfislusného prodékana — projektového manazera — kontaktni osoby na pracovistich.




o Vytvoreni smysluplného systému na zvySovani jazykovych dovednosti akademickych
i neakademickych pracovniki na PF UJEP prostfednictvim jazykovych kurzu.

Pilif IV

Soucasna situace v oblasti internacionalizace na PF neni zcela optimalni. Primarné je tfeba
podporovat védomi naSich studentll, ze jazykova vybavenost a ziskané kompetence
v zahrani€i jsou vyhodou na pracovnim trhu. Je nutné navysSit potfebné ukazatele
mezinarodnich mobilit, tj. pfedevSim zvysit poCty vyjezdl studentll a akademikd na
zahraniéni vysoké $koly. Zijeme v dobé, ve které je tieba se ukazovat, pfipominat a davat na
odiv to, v &éem jsme dobfi. Nesmime podcenit roli chytrého a kultivovaného PR. Proto je
tfreba:

e Motivovat finanénim ohodnocenim ty zaméstnance, ktefi realizuji zahrani¢ni mobilitu,
formou mimoradné odmény (v kompetenci vedoucich pracovniku).

e Promitnout dllezitost vyjezdu na vyukovy pobyt nebo Skoleni pro kazdého akademického
pracovnika do jeho kariérniho planu, a to alespon jednou za pét let (relevance ucasti na
mobilitnim programu je pro akademického pracovnika od roku 2020 kodifikovana
smérnici rektora ¢. 5/2019 Kariérni fad UJEP).

e Provést revize pfislusnych smluv na urovni fakulta/katedra.

¢ Revidovat sloZeni a vymezit zpUisob spoluprace katedralnich koordinatort. Jejich ¢innost
zohlednit v ramci HAPu.

o \yjizdgjici akademiky a studenty motivovat k ziskavani kontaktll a dobré propagaci naSi
fakulty pro rozsifeni spoluprace se zahrani¢nimi pracovisti a zajisténi incomingovych
studenta.

e Stanovit koncepci PR a moznosti propagace Cinnosti PF v rdmci socialnich siti, tisku,
prostfednictvim propagacnich material(, fakultniho webu a webovych stranek
jednotlivych kateder.

e NavySit spektrum informaci o fakulté, jejich studijnich programech a védecko-
vyzkumnych projektech v angli¢tiné.

NaSe fakulta je nejvétsi fakultou UJEP, ktera zajiStuje predevsim vzdélavani budoucich
edukatoru. Ridici mechanismy se u tak velkych kol uplatfiuji s urgitymi obtizemi a neni divu,
Ze také doba pandemie COVID-19 zanechala své nasledky. BohuZel prochazime dal$i zatézi
v podobé dlouhodobé dislokace pracovist a momentalné probihajici energetickou krizi, ktera
bude mit zcela uréité dopad do rozpoétd vefejnych VS. Tyto body budou uréujici pro
nastaveni Fidicich parametrl a procesu, které vedeni fakulty bude muset uplatiiovat pro
udrzeni chodu fakulty, udrZeni personalniho zabezpeceni a zajiSténi vyuky. Vzhledem
k tomu, Ze jsem osobné nebyl soucasti vedeni fakulty, povazuji za nutné v prvni fadé
vyhodnotit rozhodujici mechanismy urcujici dalSi chod fakulty a vybrané kompetence rozdélit




mezi Ctyfi prodékany (viz pilife). Spole€nymi silami se pokusime pokraCovat v pozitivnich
a fungujicich procesech, zcela uréité budeme hledat Upravy tam, kde je to zadouci &i
vhodné. Soudim, Ze je tfeba:

o Rozpoclet fakulty v mezich moZnosti nastavovat tak, aby doslo kudrZzeni mezd
kmenovych akademickych pracovnikl a THP. Vytvofené rezervy zapojovat racionalné
s ohledem na dopady ekonomického vyvoje v CR a s védomim jejich vyuZiti pro potfeby
nezbytnych investic.

o Zvazit skladbu pracovist s ohledem na jejich pracovni cile a personalni obsazeni
a provést jejich pfipadnou optimalizaci.

e Ve mzdové politice uvazovat o zohlednéni akademickych pracovnikl, ktefi pini roli
garanta studijniho programu, nebo jsou nositeli vystupl, které pro fakultu zajisti pfijem
finanénich prostfedk(d. Nadale pocitat s odménovanim pracovniki za realizaci
kombinované formy studia a celozZivotniho vzdélavani.

e Vyzvednout roli vedouciho pracovisté jakozto osoby odpovédné za jeho rozvoj,
personalni obsazeni a naplinovani koncepce pracovisté v souladu s pfedstavou rozvoje
fakulty. S vedoucimi pracovniky diskutovat personalni praci doplnénou tvorbou, realizaci
a vyhodnocovanim KP.

e Z hlediska investi¢nich akci je prioritou dokon&eni zapoc¢até rekonstrukce budovy kateder
a chystana rekonstrukce ,kréku a auly®. Tyto jesté nékolik let trvajici prace budou
oslabovat funkéni propojeni pracovist fakulty a zatézovat jeji rozpocet nezbytnymi vydaiji
na saturaci provozu v budové Hofeni 13 a na Kralové vysiné. S témito fakty je nutné se
vypofadat a usilovat o hladky a nekomplikovany proces realizace rekonstrukcnich
a nasledné stéhovacich praci.

o Vyhodnotit moznosti vyuziti 50baru v klimaticky pfijatelném obdobi pro pofadani
jednorazovych akci, primarné vSak usilovat o zahajeni jeho provozu aspon v dobé
pfitomnosti studentd béhem semestru nebo béhem dnl s Uc¢asti studentd kombinované
formy studia na vyuce.

e UvaZzovat a zah3jit diky moznym dota¢nim programim realizaci opravy stfechy sportovni
haly.

e Vramci investinich akci usilovat po vyhodnoceni nakladovosti o likvidaci garazi
v havarijnim stavu a vytvofeni nékolika parkovacich mist pro zaméstnance a studenty.

Vazené kolegyné, kolegové, mili studenti,

kazdé nelehké obdobi je zaroven ¢asem vyzev. Nemuzeme zit s naivni pfedstavou, Ze nase
problémy s vyukou, studijnimi programy, akreditacemi, praxemi, projekty, vyukovymi
prostory, kvalifikacemi, mzdovymi prostfedky, apod. za nas nékdo na fakulté vyfesi.
PFisp&jme proto spole€né vzajemnou komunikaci se studenty a spolupracovniky, vytrvalym
usilim a poctivou akademickou praci k zajisténi vétsi miry jistoty, Ze naSe prace bude cenéna
a ohodnocena. A podle toho bude laickd i odborna vefejnost pohlizet na nas i nasi
Pedagogickou fakultu.
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