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1 ROZVIJET KOMPETENCE STUDUJICICH PRIMO RELEVANTNI
PRO ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

Hlavni cile:

Rozvijet kvalitu vzdélavani a nastroje pro jeji zajiStovani, respektovat a posilovat vazbu studia na
budouci uplatnéni, rozvijet kompetence vyucujicich, posilovat mezinarodni rozmer vzdélavaci ¢innosti,
ve vyuce Se zamérfovat na rozvoj klicovych kompetenci k feSeni problémd a k uceni, které jsou nezbytné
pro dlouhodobé uplatnéni v praxi v kontextu socialnich a technologickych zmén.

Odpovédnost:
prodékan pro studium a akreditace, prodékan pro vnéjsi vztahy a internacionalizaci

1.1 PokraCovat v procesu formulovani podminek pro pfipravu profesnich studijnich programu
definovanych NAU VS a zahajeni pfipravy akreditace navazujicich magisterskych studijnich programa
pfipravného vzdélavani ucitell jako profesnich studijnich programl na zékladé podminek definovanych
NAU VS. Posoudit vhodnost konverze dal$ich akademickych studijnich programd do profesnich.

1.2 PokraCovat v prohlubovani komunikace oborovych didaktikd pusobicich v riznych typech studijnich
programu v oblasti vzdélavani oboru UGitelstvi napfi€ fakultami podilejicimi se na pfipravném vzdélavani
uciteld.

1.3 PokraCovat v aktivitach zaméfenych na zvySovani kvality pedagogickych praxi studentd. Realizovat
praxe jako dusledné reflektované a do reflexe praxi zapojovat i zkuSené mentory ze $kol a odborniky
z oblasti pedagogiky a psychologie.

1.4 Prohlubovat spolupraci s uciteli z praxe formou jejich uUCasti na vybranych pfednaskach
realizovanych v ramci vyuky na PF UJEP.

1.5 Vyuzivat didaktickych zkuSenosti absolventu studijnich program PF UJEP, ktefi plsobi v praxi jako
ucitelé a dalSi pedagogicti pracovnici. Zajistit sdileni jejich zkuSenosti s akademickymi pracovniky
(zejména garanty studijnich programu a oborovymi didaktiky, pfip. odbornymi garanty praxi) za Gc¢elem
ziskani zpétné vazby a vyuziti zkuSenosti odbornik{ z praxe pro zkvalitnéni vyuky na PF UJEP.

1.6 Realizovat kurzy vybranych disciplin pro ¢eské studenty v cizim jazyce zahrani¢nimi nebo internimi
vyucujicimi.

1.7 Nadale prosazovat prvek internacionalizace do bakalafskych, magisterskych a doktorskych
studijnich programu s cilem zvySovat kompetence studentl ke kvalitni odborné a tviréi Cinnosti
v narodnim a mezinarodnim prostfedi a zajistit jejich pfenositelnost do podminek studia na PF UJEP.

1.8 Realizovat pfedméty zaméfené na internacionalizaci, rozvoj riznych forem internacionalizace pfi
vyuce, hodnoceni efektivity internacionalizacnich aktivit.

1.9 Ve spolupraci s Akademickym senatem PF UJEP zefektiviiovat a rozSifovat metody hodnoceni
vyuky ze strany studentu s cilem zvySeni jeho validity.

1.10 Aktivné podporovat mobility studenttl i akademickych a dalSich pracovnika.



1.11 Aktivné podporovat informovanost studentll o nabidce konzultacnich a poradenskych sluzeb
Poradenského centra UJEP.

1.12 Podporovat jazykovou vybavenost (¢astniki mobilit (studentl i zaméstnancli), jejich (re)integraci
a Sifit povédomi o udrZitelnosti mobilit.

1.13 Podporovat zavadéni rlznych forem cizojazyné vyuky ve vybranych povinnych a povinné
volitelnych pfedmétech ve studijnich planech a timto posilovat internacionalizaci studijnich program(i PF
UJEP.

1.14 Podpofit vznik cizojazyénych variant studijnich programd.

2 ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNiCH FOREM
VZDELAVANI
Hlavni cile:

Roz$ifovat a zkvalitfiovat nabidku dalSiho vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami vzdélavani jak
v akreditovanych studijnich programech, tak v ramci celoZivotniho vzdélavani, roz$ifovat dostupnost
informacnich zdroju, podporovat jejich otevienost a zlepSovat dostupnost pro Siroky okruh cilovych
skupin.

Odpovédnost:
prodékan pro vnéjsi vztahy a internacionalizaci, prodékan pro rozvoj a kvalitu

2.1 Zaijistit kvalitu vzdélavacich aktivit realizovanych formou blended learning ve studijnich programech
a v kurzech celoZivotniho vzdélavani, vCetné jeji evaluace.

2.2 Zlepsit dostupnost elektronickych studijnich opor a multimedialnich u¢ebnich pomicek podporujicich
vyuzivani distan¢nich metod vyuky ve studijnich programech a v kurzech celoZivotniho vzdélavani.

2.3 S vyznamnym zastoupenim distanénich a interaktivnich metod udrzovat Sirokou nabidku kurzl
v cizim jazyce pro zahraniCni studenty.

2.4 Rozvijet spolupraci CCV PF UJEP s dal§imi institucemi, a to jak Skolskymi, tak institucemi statni
spravy, soukromého i neziskoveho sektoru, na zakladé které se bude rozvijet Cinnost celozZivotniho
vzdélavani. Podle aktualnich potfeb téchto instituci nabizet relevantni kratkodobé kurzy pod CCV PF
UJEP.

2.5 Rozvijet blended mobility vytvofenim nabidky e-learningovych opor v cizim jazyce.



3 ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

Hlavni cile:

ZvySovat kvalitu doktorského studia prostfednictvim zacleriovani studentd mezi odbornou komunitu
dané védni oblasti. Zajistit kvalitni zazemi pro rozvoj tvircich aktivit studentu.

Odpovédnost:
prodékan pro védu a tvlrci ¢innost

3.1 Motivovat nadané studenty a absolventy magisterskych studijnich programd ke studiu v doktorskych
studijnich programech akreditovanych na PF UJEP.

3.2 Zapojovat studenty doktorskych studijnich programt do aktivit pfislusnych kateder tak, aby mohl byt
plné vyuZit jejich potencial a jejich zapojeni do tviréi ¢innosti jednotlivych kateder.

3.3 Usilovat o plnohodnotné zaclenéni studentli doktorskych studijnich programi do aktivit pfisludnych
kateder (organizovani konferenci, projekty apod.). Studenti by méli byt svymi Skoliteli zapojovani v co
nejSirSi mife jako ¢lenové tymu do feSeni védeckych projektt (GACR, TACR).

3.4 Usilovat o zajisténi kvalitniho zazemi pro studenty doktorskych studijnich programu akreditovanych
na PF UJEP (vyuziti laboratofi a specifického softwarového vybaveni, pfiprava odbornych textd,
pfeklady odbornych textd apod.).

3.5 ZvySovat aktivity studentd doktorskych studijnich program( v oblasti internacionalizace, navazovat
kontakty s doktorandy ze zahrani€i a podilet se na vytvafeni mezinarodni vyzkumné komunity. Podpofit
dlouhodobé zahraniéni staze doktorandl na prestiznich zahraniénich pracovistich tak, aby se kazdy
doktorand béhem svého studia alespon jedné zahranicni mobility zucastnil.

3.6 Podporovat studenty doktorskych studijnich program( pfi pfipravé a podavani kvalitnich projektu do
Studentské grantové soutéze, pfipadné do podobnych grantovych soutézi.

3.7 Pfi dalSim rozvoji stipendijni politiky reflektovat zamyslenou reformu doktorskych studii a pfipravit se
na implementaci jejich principd, bude-li novelou zakona pfijata.

3.8 Podporovat mobilitu studentt v doktorskych studijnich programech (napf. studijni a vyzkumné staze,
ucast na zahraniénich konferencich, publikaéni a umélecka Cinnost ve spolupraci se zahraniénim
partnerem).

3.9 Absolventy doktorského studia a vysledky jejich doktorskych praci aktivné prezentovat v mediélnich
platformach PF UJEP a UJEP.



4 STRATEGICKE RIZENI A EFEKTIVNI VYUZIVANI KAPACIT V
OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

Hlavni cile:

Vytvaret optimalni podminky vedouci k soustavnému zlepSovani a rozvoji tvarci ¢innosti na Pedagogické
fakulté UJEP. Stimulovat rozvoj lidskych zdroju pro trvale udrZitelné a konkurenceschopné prostredi
tvaréi Ginnosti v ramei UJEP i v rémci Pedagogickych fakult v CR s podobnym zaméfenim. Podporovat
zahranicni mobility za ucelem zahajeni vyzkumné a dalsi tvarci spoluprace. Zajistit incomingové
pusobeni $pickovych zahrani¢nich akademickych pracovnikii na PF UJEP. Usilovat o ziskavani
mezinérodnich vyzkumnych projektl (TACR, GACR, HORIZON apod.). Podporovat uplatnéni vysledki
tvarci ¢innosti v praxi.

Odpovédnost
prodékan pro védu a tvlrci ¢innost

4.1 Monitorovat vysledky tvuréi Cinnosti dosazené Cleny jednotlivych pracovist na PF UJEP zejména
prostrednictvim IS HAP a promitat je do osobniho hodnoceni akademickych pracovniki PF UJEP.

4.2 V oblasti tvlrci Cinnosti se zaméfit na publikace bibliometrickych vysledkl v periodikach uvedenych
v mezinarodnich citacnich databazich (Web of Science nebo Scopus) s ohledem na jejich rating (D1, Q1
nebo Q2) u Fordu, kde je toto méfeni vykonu pro PF UJEP relevantni. Usilovat o mezirocni zlepSeni
hodnoceni jednotlivych bibliometrickych a nebibliometrickych vysledkd. ZvySovat podil vysledki
uméleckeé Cinnosti s mezinarodnim kontextem.

4.3 Motivovat a podporovat akademické pracovniky PF UJEP ke zvySovani odbornosti, kvalifikace,
védeckych a jazykovych kompetenci. Podporovat tvorbu mezifakultnich i mezinarodnich vyzkumnych
tym0.

4.4 Tvarci aktivity podporovat prioritné v ramci aktualné stanovenych excelentnich vyzkumnych témat
a védnich oblasti rozvijenych na PF UJEP.

4.5 Efektivné vyuzivat financni zdroje k podpore tymovych projektu na PF UJEP. Podporovat podavani
projektu zakladniho a aplikovaného vyzkumu a narodnich grantovych agentur (GACR, TACR).

4.6 PokraCovat v motivaci k excelentni tvirCi Cinnosti za vyuziti finanénich pobidek z rGznych zdrojl
(DKRVO, doktorské Skoly, interni granty, ziskavani badatelsky orientovanych projektl z externich
zdrojl, mimofadné odmény za tvurci innost, Ceny dékana PF UJEP apod.)

4.7 Usilovat o zapojeni do vyzkumné zaméfenych vyzev aktualniho operacniho programu JAK.

4.8 Podporovat vydavani stavajicich odbornych a védeckych ¢asopisi na PF UJEP a usilovat o jejich
zafazeni do prestiznich citacnich databazi.



5 BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENI VYSOKEHO
SKOLSTVI

Hlavni cile:

Prabézné monitorovat zajiStovani kvality v§ech Cinnosti PF UJEP a rozvijet systém jejich hodnoceni.
Rozvijet kapacity pro analytické, strategické a dal$i Cinnosti, rozhodovat, planovat a rozvijet priority na
zakladé relevantnich dat a informaci. Rozvijet a zdokonalovat procesy, nastroje a mechanismy pro praci
S lidskymi  zdroji. Systematicky podporovat pozitivni vnimani PF UJEP, propagovat jeji cCinnosti
a rozsifovat spolupréaci s relevantnimi aktéry na narodni i mezinarodni trovni.

Odpovédnost
prodékan pro rozvoj a kvalitu, prodékan pro vnéjsi vztahy a internacionalizaci, tajemnik PF

5.1 Rozvijet a zdokonalovat systém vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvir€i a s nimi souvisejicich
¢innosti. Pfi strategickém rozhodovani se opirat o analytické materiély a relevantni data.

5.2 Systematicky pracovat s Kariémim fadem UJEP a aktualnim planem personainiho rozvoje
a maximalné je vyuzivat pfi hodnoceni vzdélavaci, tvaréi a dalSi innosti akademickych pracovnikd.

5.3 V souvislosti s omezenim fetézeni pracovnich smluv na dobu uritou velmi peclivé zvaZzovat
personalni politiku jednotlivych pracovist PF UJEP, zejména s ohledem na pinéni akreditacnich kritérii
v dlouhodobé perspektive.

5.4 Spolupracovat se zastupci Usteckého kraje, statutarniho mésta Usti nad Labem, dalich mést
a vyznamnych instituci Usteckého kraje.

5.5 Podporovat kulturni a institucionalni zmény zaméfené na zvySovani genderové rovnosti na PF
UJEP. Resit problematiku genderové nerovnosti a zaclenit genderové dimenze do vyzkumu. Na zakladé
vysledku a doporucéeni genderového auditu UJEP zahajit implementaci Planu genderové rovnosti UJEP.

5.6 Podporovat, rozvijet a vyhodnocovat ¢innosti vedouci ke zvySovani podilu rozpoctového ukazatele
K, kontinualné optimalizovat nastavené mechanismy rozdélovani finanénich prostiedku, a to véetné
prostfedk( uréenych na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace.

5.7 Pro hodnoceni akademickych pracovniku vyuzivat relevantni informaéni systémy véetné IS HAP.

5.8 V souvislosti s tvar¢i ¢innosti akademickych pracovniki PF UJEP ovéfovat ucinnost IS HAP jakozto
nastroje pro tvorbu Casti nadtarifni slozky mzdy.

5.9 Prostfednictvim workshopl a seminafl zajistit dalSi vzdélavani akademickych pracovnikd
a doktorand.

5.10 Revidovat strukturu a pribézné aktualizovat obsah anglické mutace webu PF UJEP jakozto
stézejni komunikaéni platformy fakulty. Revidovat aktualnost pfekladi klicovych dokumentt do
anglického jazyka.

5.11 V ramci spoluprace s Usteckym krajem a dal$imi fakultami UJEP pfipravit projekt OP JAK' IDZ
(Implementace dlouhodobého zaméru) pro oblast Vzdélavani pracovniki SS, VOS, konzervatofi
a Skolskych zafizeni.



6 SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATiZENi PRACOVNIKU
VYSOKYCH SKOL, ABY SE MOHLI NAPLNO VENOVAT SVEMU
POSLANI

Hlavni cile:

Spolupracovat s univerzitou na rozvoji klicovych informacnich systémi a databazi nezbytnych pro
Strategicke fizeni Ci zajiStovani kvality a dal$i administrativni tkony.

Odpovédnost
tajemnik PF, prodékan pro védu a tvirci innost, prodékan pro vnéjsi vztahy a internacionalizaci

6.1 Kontinualné rozvijet kliCové informacni systémy a databaze k systematizovanému sbéru dat
a informaci nezbytnych pro strategicke fizeni, vykazovani, komunikaci se statni spravou a odstrarovani
duplicit s cilem postupné odbouravat pfimou administrativni zatéz (systém elektronickych inventur
majetku, systém elektronického zpracovani U¢etnich dokladul, podpisu i evidence v agendé dovolenych,
mimofadnych odmén, mzdovych néavrhd, v evidenci dochazky).

6.2 Vytvoreni funkéniho systému s cilem zefektivnit administrativni podporu projektové a edicni Cinnosti
fakulty. Budovat tym lidi, ktefi budou schopni feSit administrativu vSech typl projektl — v€. potfebného
stimulaéniho prvku u téchto neakademickych pracovnikd s cilem zefektivnéni procesu a optimalizace
uzivatelského komfortu.

6.3 PokraCovat v implementaci systému Erasmus Without Paper v rdmci zahrani¢nich mobilit.

7 BUDOVAT A ROZVIJET ZAZEMI A INFRASTRUKTURU
UNIVERZITY JAKO MODERNI VZDELAVACI INSTITUCE

Hlavni cile:

Systematicky pracovat na zajisténi kvalitniho architektonického, prostorového, technického, sportovniho
i vyzkumného zazemi na PF UJEP. Finalizace infrastruktury a relokace vsech pracovist PF UJEP do
rekonstruovanych budov v objektu Ceské mladeze.

Odpovédnost
tajemnik PF, prodékan pro rozvoj a kvalitu

7.1 Zahéjit druhou fazi rekonstrukce budovy kateder a rekonstrukce auly a kréku® v aredlu Ceské
mladeze pro ucely vzdélavaci a tvirci innosti Pedagogické fakulty

7.2 Vramci investiCnich zdroju financovani (OP JAK Rozvoj infrastrukturniho zézemi doktorskych
studijnich program0 na UJEP, OP JAK ERDF — kvalita) podporovat vybavovani a dobudovani prostor
PF UJEP pro zvySovani kvality vzdélavaci a tvir€i Cinnosti vCetné specializovanych laboratofi
a studoven.

7.3 Realizovat aktivity souvisejici s vybudovanim a rekonstrukci sportovisté PF UJEP a opravu
havarijniho stavu stfechy sportovni haly.



7.4 Ve spolupraci s vedenim UJEP podporovat a rozvijet stravovaci sluzby zprovoznénim 50baru, ktery
by poskytnul zazemi studentiim, zaméstnancim i G¢astnikim centra celozivotniho vzdélavani.

7.5 Realizovat demolicni prace objektu garazi, ktery je v havarijnim stavu, upravit ziskanou plochu pro
navySeni objemu parkovacich mist pro zaméstnance a studenty PF UJEP.



