[/ — Motivace

,Vcera se mi vubec nechtélo upravovat tuhle
prezentaci o motivaci... Cekal jsem na motivaci.
Nakonec pomohla az panika.”



Problematika vztahu zaka k cinnosti a jeho motivace
» ontologicky: vyhnuti se trestu — ziskani odmeny — zavdeceni se

autorite ... konec 1. stupne:
» Skolni Cinnost zaCne byt nizko na preferencni stupnici (vliv

vrstevniku, neproZziti zkuSenosti)
> vétSina déti:
a) ziskat vySSi postaveni ve svych ocich (,jak mi tato ¢innost

umoznuje seberealizaci*?)
b) ... a v oCich svych vrstevniku



Clené&ni motivace:

l. Vnitrni motivace k uceni — primo spjata s predmeétem,
cinnosti

» potreba poznavat, zvidavost

Il. Vnéjsi motivace — nesouvisi primo z cinnosti

» odmena, pochvala, prestiz, trest, donuceni (ale i budouci
povolani, zivotni cil)

v Alfie Kohn on Oprah (punished by rewards) (3.08-4.21)

e VVenuje-li se Clovék dané cinnosti proto, ze je pro né vnitrne
motivujici, a zaCne za ni dostavat vné€jSi odmény, muze byt
vnitrni motivace narusovana. Vnitfrni motivaci narusuji take
kontrolujici aspekty socialniho prostredi. (Mudrak, 2015, p. 61)




Negativni slozky motivace (labilita, nespokojenost) se
rozvijeji jako diasledek citové deprivace (napt. strach z
odnéti lasky), zapornych emocnich postoja druhych,
vychova s tresty, nizké sebehodnoceni.



1. Maslowova pyramida potreb
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Obrazek 12: Maslowova pyramida potieb (Plaminek 2000

Maslow vychazi z predpokladu, Ze pro splnéni vyssich cili je nejdfive nutné splmt cile

nmizsi. Tato teorie se setkava hned s nékolika kritikamu:

o _Jedno a totéz chovani miiZe byt odrazem riznych potreb™ (Amold, Silvestr,
Patterson, Robertson, Cooper & Burnes, 2007, s. 305).
Potfeby na vy3si urovmi mohou byt naplnény az ve chvili. kdyz jsou naplnény
mzsi potieby.
Teorie je povazovana za umverzalné platnou (Tureckiova, 2004)




2. Alderferova ERG teorie
Potfeba existence (existence)
Potfeba vztahu (relationship)
Potrfeba rustu (growth)
e teorie prinasi novy pojem — princip litosti:
* nejsou-li uspokojovany potreby vyssi, dochazi k
nespokojenosti take u potreb nizsich (Turabic & Baskan, 2015)

3. teorie ekvity

e spravedliva odména (maji-li lidé pocit, ze jsou odmeneéni
nespravedlive, snizuji mnozstvi nebo kvalitu prace)



4. Teorie homeostazy

Vnitrni  motivacni Cinitelé vznikaji na zaklade naruseni
homeostazy (rovnovazného stavu organismu) z duvodu vnitfniho
pocitu nedostatku Ci prebytku (Loksova & LoksSa, 1999)

5. Zvolena ¢innost x pridélena cinnost



6. Pojeti Rigbyho (Rigby & Ryan, 2011)

a) Potfeba zpusobilosti (= byt kompetentni)

e Lide - radi se citi uspesni

b) Potfeba souvislosti (= dulezitym/potfebnym pro druhé)

e Lide v tomto pripade chteji, aby na nich byl nekdo zavisly

c) Potfeba autonomie (snaha mit kontrolu a vladu nad situaci)

e Jedinec - svoboda ve svém jednanim a smérovani vlastniho
Zivota.

7. srov.. McClellendova teorie potreb
» potreba uspechu,

» MOci,

» oblibenosti



8. PERMA model (Seligman, 2011)
Pozitivni emoce (positive emotions)
Angazovanost (engagement)

e aktivita, ale i vybér tématu, zpusobu feseni

Pozitivni vztahy (relationship)

e uspokojeni ze spolecné Cinnosti (socialni rozmér)
Vyznam a ucel (meaning)

e potieba €innosti, funkénosti — funkéni libost
Uspéch (accomplishment)

e uspokojeni ze zvysSeni sve kompetence (zaziti uspéchu) x vyhnout se neuspéchu
(strach)



Podle Kohoutka (1996) je ,osobnost ucCitele nejmocnégjsi nastroj

ovliviiovani zaku. Je pusobivéjSi nez zvolené pedagogické metody,
prostfedky a techniky smérujici zamérné k vychovnym ucinkum® .-,



Néco z vyzkumu ...

1. vyzkum Heyderové a kolektivu (2020) v ramci vyzkumu u
ucitelu (N = 56) 4. tfid a jejich zaku (N = 830) dolozili, ze ¢im
vice Jsou ucitelé v ramci vyuCovaciho predmétu matematika
presvedceni, ze vykon v tomto predmetu zavisi na vrozenych
dispozicich, tim vice u prospéchové méné zdatnych zaku (0,5
znamky a nize od tfidniho pruaméru) klesa jejich vnitini
motivace.



2. Csikszentmihalyi a McCormack (1986) uvadeji, ze zaci jsou
obvykle motivacné ,nakazeni“, kdyz ulitelé prezentuji svuj zajem
0 dany predmet a maji radost z toho, co sami uc€i. Obecné plati
znamé pravidlo: chce-li uCitel, aby pro danou latku byli zaci
zapaleni, musi byt zapalen on sam. Neni-li uCitel nadSencem v
daném oboru a nedokaze v tomto smyslu uzit svého konani,
muze od svych zaku oCekavat pouze to sameé (podobné Sutton et al., 2009).

» entusiasmus ucitele/ky pri vyuCovani — signifikantni prediktor
tridni discipliny (Baier et al., 2019)



3. Renningerova (1989) uvadi: individualni zajem odrazi
znalostni a hodnotove systémy (minulé zkusenosti +
emocionalni reakce/odpovédi), které s sebou jedinci pfinaseji do
plnéni rozlicnych ukolu.
» Individualni zajem = Stabilni emocné-kognitivni postoj
Clovéka vudi urcité cinnosti, predmétu nebo oblasti.
» Situacni zajem trva do chvile, nez si jedinec uvedomi Ci

pochopi podstatu/smysl objektu (nez mu je dany objekt
ERY

novost, unikatnost, prekvapeni, neocekavané zvraty
udalosti, intenzita tématu.




4. Rokeach (1980): zak tenduje zapoijit se do aktivit, které
vyvolavaji pozitivni pocity (asociace s pozitivhimi emocemi) +
snazi se vyhnout tem aktivitam, které vytvareji negativni pocity

5. Pekrun (1990): neovliviuji uceni primo, ale stimulaci
kognitivnich procesu

6. Schifele (1991): pokles gramotnosti ve Spojenych statech
z davodu nedostatku motivace, nikoliv z nedostatku kognitivnich
schopnosti

Vnitrni motivace nevznika z donuceni, ale z kombinace
smyslu, vztahud, autonomie a prozitku uspéchu
Pres neplfmé phsebeni emoclondlnich faktort je zecela
Zrejme, Ze tyto rfalktory oviiviuji kognitivai vystupy

,Emoce a kognice jsou dve strany
Jjedné mince“ (Duchovicova, 2010)



